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Harta nr. 9 Mortalitatea infantild — judetele Covasna, Harghita, Brasov
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Sistemul de asistenta medicala poate juca un rol semnificativ in prevenirea si reducerea mortalitatii
infantile ca problema sociala fundamentala si, prin urmare, poate servi drept unul dintre criteriile de
evaluare pentru sistem. Rata ridicatd a mortalitatii infantile intr-o anumita zona este un indicator al
eficacitatii si eficientei sistemului de sdndtate in aceasta privinta.

Privind datele pentru judetele Harghita si Covasna in ceea ce priveste mortalitatea infantila din harta
de mai sus, se poate observa ca cele mai mari cifre pentru mortalitatea infantila sunt in partea de
nord-vest a judetului Covasna si in partea de sud-est a judetului Harghita. Cifrele pentru Sfantu
Gheorghe siimprejurimile sale sunt diferite. Putem observa ca exista municipii in zona unde aceasta
cifra este cea mai mare, intre 0,0154 si 0,0327, dar putem vedea si exemple pozitive de municipii cu
cifre intre 0 si 0,0023. Deoarece zona se situeaza la mijloc pe baza scalei folosite pentru a masura
mortalitatea infantild in general, putem concluziona cd, desi nu putem vorbi de o valoare critica
pentru mortalitatea infantila in zona, fenomenul este prezent si este nevoie de actiune si prevenire
in acest domeniu.
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Figura nr. 55 Mortalitatea infantild
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Graficul mortalitatii infantile de mai sus prezinta procentul mortalitatii infantile la nivel national,
regional, judetean, urban, rural si local, pe baze mediei pe perioada 2008-2019.

Cifrele nationale si regionale sunt similare, ambele in jur de 0,60%. Datele judetului Covasna au
aratat o crestere fata de primele, cu o mortalitate infantila de aproximativ 0,7%. Se poate
concluziona ca zonele rurale contribuie semnificativ la mortalitatea infantila mai mare din judet,
comparativ cu datele nationale si regionale. in timp ce in zonele urbane rata mortalitatii infantile
este mai mica chiar si decat cifrele nationale si regionale, cu putin peste 0,4%, in zonele rurale rata
mortalitatii infantile se apropie de 1%.
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Economie

Educatie

Educatia este piatra de temelie a unei strategii de dezvoltare, fie ca este vorba de educatie pentru
tineri sau de formarea adultilor. O strategie de dezvoltare locala poate avea un impact semnificativ
asupra calitatii educatiei; chiar daca aceasta ar trebui sa fie asigurata, in primul rand, intr-un cadru
definit la nivel national, deciziile locale pot avea o contributie majora la calitatea educatiei. Eforturile
de imbunatatire a calitatii educatiei pot fi deja observate, cu investitii pentru imbunatatirea
eficientei energetice a cladirilor scolare, pentru imbundtatirea echipamentelor si pentru investitii
suplimentare in acest domeniu. O strategie de dezvoltare ar trebui sa includa conditiile de creare a
infrastructurii necesare pentru dezvoltarea unei educatii de calitate. Educatia nu este un scop in sine:
daca nu contribuie la dezvoltarea economiei locale, ea va ramane doar o insuld izolata, iar
importanta sa socio-economica va fi doar simbolica. Prin urmare, trebuie luate masuri in
invatamantul secundar si tertiar pentru a ajuta la identificarea si la 0 mai buna satisfacere a nevoilor
antreprenorilor siinvestitorilor in ceea ce priveste formarea de care au nevoie viitorii angajati pentru
a raspunde nevoilor pietei muncii.

Sfantu Gheorghe nu gazduieste doar institutiile de invatamant de bazd, ci este si un municipiu
universitar, deoarece atat Universitatea Babes-Bolyai, cat si Universitatea Sapientia au cate o filiala
si campusuri universitare aflate in plina dezvoltare in municipiul. Prezenta universitatilor intr-un oras
este un factor economic important, deoarece o educatie de calitate inseamna ca profesionistii ceruti
de piata muncii pot fi pregatiti la nivel local si au mai multe sanse de a fi pastrati in zona dupa ce isi
termina studiile. in plus, o prezenta universitara are potentialul de a creste numarul de activititi de
cercetare si dezvoltare.

La fel ca si in cazul altor grupuri tintd, directorii institutiilor de invatamant au avut ocazia de a-si
exprima opiniile, de a evalua conditiile educationale actuale si de a face sugestii pentru viitor. in
cadrul procesului de consultare, directorii institutiilor de invatamant sau reprezentantii acestora au
fost rugati sa se pronunte cu privire la investitiile in infrastructura necesare in viitorul apropiat, fie ca
este vorba de dotadri didactice, de echipamente IT sau de extinderea cladirii, si au fost facute sugestii
cu privire la nevoile de deplasare ale elevilor. Pentru elevii care folosesc transportul public de lunga
distanta, s-a ridicat problema ca actualul sistem de transport public nu le permite sa ajunga la
inceputul primei ore de curs.

Harta de mai jos ilustreaza distributia scolilor si gradinitelor din Sfantu Gheorghe, iar marimea
punctelor rosii reprezinta numarul de elevi.

Scolile cu cel mai mare numar de elevi sunt:

- Colegiul ,Székely Miké” - 1.228 de elevi

- Colegiul ,Mihai Viteazul” - 1.167 de elevi

- Colegiul ,Véradi Jozsef” — 1.063 de elevi

- Liceul teoretic ,Mikes Kelemen” - 1.038 de elevi

Se remarca faptul ca trei dintre cele patru scoli cu cel mai mare numar de elevi sunt situate in partea
centrald a municipiului, ceea ce are implicatii importante pentru mobilitate, deoarece numarul mare
de elevi implica necesitatea asigurarii de conditii de naveta. O retea adecvata de transport public ar
putea reduce numadrul de masini dimineata, deoarece ar ajuta copiii sa ajunga la scoala si la
gradinita. In plus, exista parti ale municipiului in care nu exista deloc unitati de invatamant de acest
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tip. Cartierul Ciucului este unul dintre cele mai populate din judet, dar are doar o singura gradinita
si 0 singura scoala primara, dar numarul de elevi inscrisi nu justifica nevoia de scoli suplimentare.

Figura nr. 56 Institutii de invatamant
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Evolutia numarului de elevi care frecventeaza scoala reflecta evolutia populatiei din grupa de varsta
respectiva, atat in municipiu, cat si in judet. Cu toate acestea, in timp ce declinul continua sa
caracterizeze judetul, numarul de studenti din municipiu da semne de stabilizare sau de usoara
crestere, ceea ce intareste si mai mult caracterul de centru educational al municipiului..

Orasul este un centru educational important, scolile secundare jucand un rol preeminent. Exista
cinci licee — una in limba romana si patru in limba maghiara - si trei scoli profesionale — una in limba
romana si doua in limba maghiara. Universitatea Babes-Bolyai si Universitatea Sapientia au, de
asemenea, filiale in Sfantu Gheorghe, ambele urmand a fi dezvoltate suplimentar in viitorul apropiat.
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Figura nr. 57 Modificarea numdrului de elevi in judetul Covasna si la Sfantu Gheorghe intre 2010 si 2020

Evolutia numarului populatiei scolare
14000 45000
12000 40000
35000
10000
30000
8000 25000
6000 20000
15000
4000
10000
2000 5000
0 0
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
mmm Sfantu Gheorghe — s udetul Covasna

Sursa: INS Tempo, © Planificatio, 2021

Conform datelor Institutului National de Statistica, graficul de mai sus arata evolutia numarului de
elevi din Sfantu Gheorghe, inclusiv a studentilor universitari, respectiv in judetul Covasna, in
perioada analizata. incepand cu anul 2010, s-a inregistrat o scadere continua pana in 2015, cand
numarul elevilor inscrisi a inceput sa creasca din nou. Tendinta este tipica pentru intreg judetul, dar
pentru judet se observa din nou o scadere incepand cu anul 2018.

in ceea ce priveste numarul de profesori, tendinta a fost similard cu cea a numarului de elevi. in
perioada analizata, se remarca o scadere constanta pana in 2015, cand numarul de cadre didactice
incepe sa creasca din nou. in cazul judetului, aceastd scadere nu se inverseaza pana la sfarsitul
perioadei analizate.

Din discutii a reiesit ca cel mai mare deficit in acest moment este cel al numarului de profesori la
disciplinele reale. Potrivit directorilor de scoli, este foarte dificil sa se gaseasca profesori specializati
in fizica, chimie si matematica.
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Figura nr. 58 Numdrul de cadre didactice
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Conform datelor recensamantului din 2011, 14,81% din populatia din regiune avea studii
superioare, 69,03% avea studii medii (clasele 5-8), 9,47% avea studii primare (clasele 1-4) si doar
3,21% din populatie nu avea nicio educatie.Daca ne uitam la datele din judet, proportia persoanelor
cu studii superioare este mult mai mica decat in regiune, mai putin de 10%. Proportia persoanelor
cu studii medii este similara in judet si in regiune, dar proportia persoanelor cu studii primare este
mai mare in judet decat in regiune, totalizand 13,56%.

in tabelul de mai jos sunt prezentate unitatile de invatamant din Sfantu Gheorghe si zona deservita
in functie de numarul de elevi. in Sfantu Gheorghe sunt 34 de scoli si gradinite, inclusiv Chilieni si
Coseni. Comunele din zona au in total 53 de institutii de invatdmant. Din punct de vedere al
numarului de elevi, cel mai mare este Colegiul ,Székely Miké” din Sfantu Gheorghe cu 1.228 de elevi,
iar cele mai mici sunt gradinitele din Sancraiu si Malnas Bai cu doar cate 6 copii. Toate liceele
teoretice si scolile profesionale din zona se afla in Sfantu Gheorghe, astfel ca elevii care au terminat
invatamantul primar isi pot continua studiile in resedinta de judet. Acest lucru este important si in
ceea ce priveste mobilitatea, deoarece toti copiii din zona ar trebui sa aiba posibilitatea de a face
naveta. Ponderea educationala a orasului in zona este de 83% din numarul total de elevi si studenti
din invatamantul secundar din intreaga zonad, dar chiar si la nivelul ciclului inferior, si in special in
clasele 5-8, familiile ale caror activitati cotidiene sunt legate de oras isi inscriu copiii in scolile locale.
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Figura nr. 59 Institutii de invdtdmdént in zond

Denumirea oficiala a institutiei Localitatea Numarul de
elevi

Gradinita cu Program Normal Anghelus Anghelus 13
Scoala Primara "Forr6 Elek" Anghelus Anghelus 12
Scoala Gimnaziala "Dr. Gelei Jézsef" Arcus Arcus 80
Gradinita cu Program Normal Arcus Arcus 27
Scoala Primara Bicfalau Bicfalau 20
Gradinita cu Program Normal Bicfalau Bicfalau 1
Scoala Primara Bita Bita 6
Scoala Primard Aninoasa Aninoasa 37
Gradinita cu Program Normal Aninoasa Aninoasa 20
Gradinita cu Program Normal Fotos Fotos 7
Scoala Gimnaziala "Czetz Janos" Ghidfaldu Ghidfaldu 86
Gradinita cu Program Normal Ghidfalau Ghidfaldu 8
Scoala Gimnaziala "Laszl6 Lukacs" llieni llieni 66
Gradinita cu Program Normal "Gal Daniel" Ilieni llieni 34
Scoala Primara "Bedd Albert" Calnic Calnic 12
Gradinita cu Program Normal Calnic Calnic 9
Gradinita cu Program Normal Chilieni Chilieni 25
Scoala Primara "Manya Béla" Chilieni Chilieni 9
Scoala Gimnaziala "Gabor Aron" Chichis Chichis 36
Gradinita cu Program Normal Chichis Chichis 23
Scoala Gimnaziald Bacel Bacel 26
Gradinita cu Program Normal Bacel Bacel 9
Gradinita cu Program Normal Lisndu Lisnau 8
Scoala Primara Lisnau Lisnau 8
Scoala Gimnaziald "Orban Baldzs" Moacsa Moacsa 67
Gradinita cu Program Normal "Teleki Zsigmond" Moacsa Moacsa 22
Scoala Gimnaziala "Tékés Jozsef" Malnas Malnas 77
Gradinita cu program Normal Malnas Malnas 20
Scoala Primara Malnas Bai Malnas Bai 9
Gradinita cu Program Normal Malnas Bai Malnas Bai 6
Scoala Gimnaziala "Fejér Akos" Micfalau Micfaldu 117
Gradinita cu Program Normal "Torpike" Micfaldu Micfalau 33
Scoala Primara "Makkai Sdndor" Olteni Olteni 36
Gradinita cu Program Normal Olteni Olteni 21
Scoala Gimnaziala "Antos Janos" Reci Reci 166
Gradinita cu Program Normal "Raddk Kata" Reci Reci 48
Scoala Primara Padureni Padureni 8
Gradinita cu Program Normal Padureni Padureni 7
Scoala Gimnaziala "Henter Kéroly" Bodoc Bodoc 134
Gradinita cu Program Normal Bodoc Bodoc 24
Scoala Gimnaziala "Mikes Armin" Bixad Bixad 140
Gradinita cu Program Normal "Abraham Arpad" Bixad Bixad 38
Scoala Gimnaziala "Kélnoky Ludmilla" Valea Crisului Valea Crisului 166
Gradinita cu Program Normal Valea Crisului Valea Crisului 60
Scoala Gimnaziald "Véaradi Jozsef" Sfantu Gheorghe Sfantu Gheorghe 1063
Liceul Teoretic "Mikes Kelemen" Sfantu Gheorghe Sfantu Gheorghe 1038
Liceul de Arte "Plugor Sandor" Sfantu Gheorghe Sfantu Gheorghe 588
Liceul Tehnologic "Puskas Tivadar" Sfantu Gheorghe Sfantu Gheorghe 584
Scoala Gimnaziala "Ady Endre" Sfantu Gheorghe Sfantu Gheorghe 581
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Scoala Gimnaziala "Nicolae Colan" Sfantu Gheorghe Sfantu Gheorghe 525
Liceul Teologic Reformat Sfantu Gheorghe Sfantu Gheorghe 459
Scoala Gimnaziala "Néri Szent Fiilop" Sfantu Gheorghe Sfantu Gheorghe 409
Liceul Economic "Berde Aron" Sfantu Gheorghe Sfantu Gheorghe 389
Liceul Tehnologic "Constantin Brancusi" Sfantu Gheorghe Sfantu Gheorghe 359
Gradinita cu Program Prelungit "Arvacska" Sfantu Gheorghe Sfantu Gheorghe 341
Gradinita cu Program Prelungit "Pinocchio" Sfantu Gheorghe Sfantu Gheorghe 255
Gradinita cu Program Prelungit "Napsugar" Sfantu Gheorghe Sfantu Gheorghe 235
Scoala Gimnaziala Speciald Sfantu Gheorghe Sfantu Gheorghe 229
Gradinita cu Program Prelungit "Csipike" Sfantu Gheorghe Sfantu Gheorghe 225
Gradinita cu Program Prelungit "Hofehérke" Sfantu Gheorghe Sfantu Gheorghe 207
Gradinita cu Program Prelungit "Benedek Elek" Sfantu Gheorghe Sfantu Gheorghe 203
Gradinita cu Program Prelungit "Gulliver" Sfantu Gheorghe Sfantu Gheorghe 194
Scoala Gimnazialad "Godri Ferenc" Sfantu Gheorghe Sfantu Gheorghe 180
Liceul Tehnologic "Kés Kéroly" Sfantu Gheorghe Sfantu Gheorghe 154
Scoala Gimnaziala Malu Sfantu Gheorghe 93
Grédinita cu Program Normal "Néri Szent Fillop" Sfantu Gheorghe | Sfantu Gheorghe 89
Scoala Postliceala Sanitara Sfantu Gheorghe Sfantu Gheorghe 82
SCOALA PRIMARA SFANTU GHEORGHE-SC.GIM.MALU Sfantu Gheorghe 70
Gradinita cu Program Normal Nr. 5 Sfantu Gheorghe Sfantu Gheorghe 68
Gradinita cu Program Prelungit "K6rosi Csoma Sandor" Sfantu Sfantu Gheorghe 60
Gheorghe
SCOALA GIMNAZIALA SFANTU GHEORGHE Sfantu Gheorghe 47
Grédinita cu Program Normal Nr. 7 Sfantu Gheorghe Sfantu Gheorghe 24
Gradinita cu Program Normal I.A.S. Sfantu Gheorghe Sfantu Gheorghe 12
Colegiul National "Székely Miké" Sfantu Gheorghe Sfantu Gheorghe 1.228
Colegiul National "Mihai Viteazul" Sfantu Gheorghe Sfantu Gheorghe 1.167
Gradinita cu Program Normal Sancraiu Sancraiu 6
Scoala Primara "Berde Mdzsa" Santionlunca Santionlunca 21
Gradinita cu Program Normal Santionlunca Santionlunca 14
Gradinita cu Program Normal Coseni Coseni 7
Scoala Gimnaziald "Tatrangi Sdndor" Ozun Ozun 239
Gradinita cu Program Normal "Temesvari Janos" Ozun Ozun 54
Scoala Primara "David Jozsef" Zalan Zélan 25
Gradinita cu Program Normal Zalan Zélan 18
Gradinita cu Program Normal Valea Zalanului Valea Zalanului 7
Scoala Primara Valea Zalanului Valea Zalanului 7
Total: | 13.461

Sursa: SIIIR, cartografia scolara © Planificatio, 2021
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Intreprinderi

Criza din 2008 si efectele de drenaj ale aderdrii la UE au avut un impact negativ pe termen lung
asupra economiei municipiului. Criza a durat pana in 2014, dupa care a inceput un ciclu de crestere
initial rapida si apoi incetinita, care s-a incheiat cu izbucnirea pandemiei (Figura nr. 60).

Figura nr. 60 Cifra de afaceri a firmelor din Sfantu Gheorghe intre 2009 si 2020
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Natura ciclica a fluxurilor de afaceri reflectd, de asemenea, o restructurare semnificativa a economiei
locale. Anumite activitati economice, cum ar fi cea a intreprinderilor legate de industria textila si de
confectii, au crescut semnificativ pentru o vreme, apoi au scazut in importanta (vezi Figura nr. 61).

in ceea ce priveste distributia lucratorilor pe sectoare majore de activitate economica?, activitatile
legate de vanzarea de bunuri (comert cu ridicata, transport, depozitare), imbracaminte, alimentatie
si constructii sunt cele mai dominante, in timp ce un sfert pana la o cincime dintre lucratori sunt
angajati in activitati mai fragmentate (Figura nr. 61). Cea mai semnificativa schimbare a fost in
sectorul imbracamintei, unde ocuparea fortei de munca a scazut rapid dupa o crestere semnificativa
in 2018, cu o scddere constanta in sectorul alimentar, cu o crestere mai mica in comertul cu
amanuntul si o crestere mai mare in activitatile legate de constructii. Dupa o usoara scadere,
ocuparea fortei de munca in activitatile de comert cu ridicata a inceput sa creasca usor.

Din punct de vedere al cifrei de afaceri, cea mai mare parte este reprezentata de comertul cu ridicata,
care reprezintd o cincime stabila din cifra de afaceri totala. Activitatile legate de constructii sunt mult
mai putin importante, cu fluctuatii agitate in urma cu cinci sau sase ani, dar ponderea lor a crescut
rapid in ultima vreme. in schimb, comertul cu amanuntul a inregistrat o crestere constanta si
sustinuta in ultima perioada. Cifra de afaceri a industriei alimentare scade in paralel cu schimbarea
numarului de angajati. in ciuda numarului mare de angajati, cel mai semnificativ declin a fost
inregistrat de activitdtile fragmentate, desfasurate in unitatile mai mici, din categoria ,diverse”.

2 Tntreprinderile active la nivel local incluse In mod comasat in grupul de activititi studiate au fost cele in care
numarul de angajati a ajuns la 5 persoane si cifra de afaceri anuala a atins 200 mii lei in cel putin un an in perioada
2016-2020.
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Figura nr. 61 Modificarea ponderii angajatilor pe sectoare intre 2016 si 2020 la Sféntu Gheorghe
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Figura nr. 62 Variatia ponderii cifrei de afaceri a activitdtilor economice pe sectoare majore intre 2016 si 2020 la Sfantu
Gheorghe
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Figura nr. 63 Variatia rentabilitdtii activitdtilor economice pe sectoare majore intre 2016 si 2019 la Sféntu Gheorghe
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in pofida scaderii cifrei de afaceri, profitabilitatea a crescut cel mai mult in cazul activitatilor
fragmentate, desfasurate in unitdtile mai mici, din categoria ,diverse”, ceea ce evidentiaza
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potentialul sectorului IMM-urilor (Figura nr. Hiba! A hivatkozasi forras nem talalhaté.).
Profitabilitatea comertului cu ridicata s-a imbunatatit semnificativ in ultima vreme, chiar daca intr-o
masura mai micd, ceea ce caracterizeaza inclusiv transportul de marfuri si depozitarea.
Profitabilitatea industriei alimentare este relativ ridicata si stabila in comparatie cu scaderea cifrei de
afaceri si a ocuparii fortei de munca, ceea ce inseamna ca productivitatea sa este in crestere.

Industria metalurgica si-a pierdut recent din importantd, dar cei mai mari perdanti din ultima vreme
au fost industria confectiilor, care a trecut recent pe pierdere, si industria lemnului si a hartiei, care
se afla acum intr-o pierdere persistenta si profunda.

Harta de mai jos aratd cd municipalitatea este singurul actor dominant in economia zonei. in
comunele invecinate pot exista chiar si unele intreprinderi care nu ofera locuri de munca de calitate,
nu sunt controlate la nivel local, pot apartine unui grup international si, prin urmare, integrarea lor
in economia locala este neglijabila.

Harta nr. 10 Structura spatiald a cifrei de afaceri a intreprinderilor in 2020
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in economie, turismul si ospitalitatea sunt considerate un domeniu de politica cheie in Romania. in
acest sens, dupa cum ilustreaza harta urmatoare, zona, in special, dar si municipalitatea, se afla in
urma competitiei regionale. Cu toate acestea, faptul ca se afla in spatiul turistic definit de Brasov-
Covasna-Balvanyos-Baile Tusnad-Miercurea Ciuc ar putea fi o oportunitate in sine, permitand
localitatilor sa se conecteze bine cu aceste destinatii turistice deja bine utilizate, iar turismul
municipiului ar putea fi un catalizator pentru dezvoltarea economica-culturala-educationala si
sportiva.

Harta nr. 11 Media pe sapte ani a numdrului de innoptdri
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Sursa: INS Tempo, © Planificatio, 2021

Tabelul nr. 13: Modificari ale datelor de baza ale intreprinderilor, 2018, 2019, 2020

cifra de afaceri profit angajati  [active imobilizate| active circulante | disponibilitati creante datorii
020-18 -7,38% -1,32% -14,61% 2,80% 3,55% 37,04% -3,72% 14,22%
2020 | 2.845.074.839lei| 133.774.163 lei 10.244| 1.151.557.192 lei| 1.104.313.053 lei| 303.914.868 lei| 476.878.122 lei[ 1.084.218.189 lei
A20-19 -7,57% -3,64% -12,17% 0,30% -1,71% 11,73% -8,32% -2,31%
2019 |[3.077.974.522lei[ 138.832.208 lei 11.664| 1.148.130.794 lei[ 1.123.579.677 lei| 272.012.662 lei| 520.151.155 lei[ 1.109.813.542 lei
A19-18 0,20% 2,41% -2,78% 2,49% 5,36% 22,65% 5,01% 16,92%
2018 |3.071.915.267 lei| 135.562.572 lei 11.997| 1.120.220.953 lei| 1.066.434.362 lei| 221.772.096 lei| 495.314.557 lei[ 949.240.760 lei

Sursa: licenta listafirme.ro, Planificatio

intreprinderile din Sfantu Gheorghe au raspuns crizei incepand din 2020 prin imbunatatirea
productivitatii muncii, astfel ca ar fi putut fi evitata o scadere semnificativa, dar si stocul de datorii al
companiilor a scazut, iar valoarea provizionului a crescut semnificativ. Adica, principala intrebare

pentru perioada urmatoare este daca afacerile care asteapta noi oportunitati vor gasi mediul potrivit
in perioada de redresare din criza.
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Fguranr, 64 Socettiti camerdale loaole din Sftntu Gheorghe in 201851 2000
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Ocuparea fortei de munca

Numarul de persoane de varsta active si rata de ocupare a fortei de munca este un indicator
economic foarte important. Evolutia numadrului de angajati este strans legatd de puterea si
potentialul economic al municipalitatii. Graficul de mai jos prezinta date oficiale de la Institutul
National de Statistica. In ceea ce priveste numarul de angajati, se poate observa o scadere in
perioada analizatd, ca urmare a crizei economice din 2009, urmata de o crestere constantd din 2010
pana in 2019 in resedinta de judet si in judetul Covasna. Din 2019 si pana la sfarsitul perioadei
analizate, s-a observat o usoara scadere atat in datele municipale, cat si in cele judetene, probabil
din cauza situatiei pandemice. Daca in 2010 erau 22.622 de angajati la Sfantu Gheorghe, in 2020
numarul angajatilor a ajuns peste 26.000.

Figura nr. 65 Angajati
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30000 60000
25000 50000
20000 40000
15000 30000
10000 20000
5000 10000
0 0
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
s Sfantu Gheorghe — === Judetul Covasna

Sursa: INS Tempo, © Planificatio, 2021

Tabelul de mai jos arata evolutia numarului de angajati din Sfantu Gheorghe si zona din jur intre
2008 si 2020. Cea mai mare scadere se observa in municipiul llieni, cu 356 de angajati inregistrati in
2008, in timp ce in 2020 numarul angajatilor a scazut la 140. in schimb, numarul de persoane
angajate in municipiul Reci a crescut de aproape 4,5 ori.

Este important de remarcat faptul ca numarul de angajati din satele situate in zona resedintei de
judet este atat de mic in comparatie cu cel din resedinta de judet, incat schimbarile de acolo au un
efect redus asupra modificdrii numarului de salariati din zona.
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Tabelul nr. 14: Angajati in zona

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Sféntu Gheorghe 22.622| 23.997| 25.092| 26.149| 26.794[ 27.205] 26.869| 27.053| 27.820[ 27.942| 26.398
Arcus 153 216 234 145 157 106 122 104 156 146 157
Bixad 82 87 83 78 93 100 94 95 96 90 80
Bodoc 166 159 216 202 186 195 194 234 233 223 234
Chichis 203 207 218 245 263 293 380 484 415 387 324
Ghidfaldu 69 63 75 67 75 121 116 162 116 103 113
llieni 244 242 272 231 197 235 184 195 211 174 140
Malnas 159 106 175 149 150 159 150 143 121 134 156
Micfaldu 48 46 49 50 47 66 69 64 72 72 72
Moacsa 42 38 46 46 43 51 50 63 69 73 92
Ozun 174 127 137 109 140 159 148 205 191 212 225
Reci 82 90 80 80 81 351 497 533 515 584 595
Valea Crisului 103 105 175 142 177 160 173 217 228 257 199
Total 24.147| 25.483| 26.852] 27.693| 28.403] 29.201| 29.046] 29.552| 30.243| 30.397[ 28.785

Sursa: INS Tempo, © Planificatio, 2021

Figura nr. 66 Angajati in zond

Evolutia numarului angajatilor din zona municipiului Sfantu
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Graficul de mai sus arata evolutia numarului de angajati din Sfantu Gheorghe si zona din jur,
cumulat. Scaderea numarului de angajati in cateva comune nu duce la o scadere generala in
intreaga zona. Semnele crizei economice si ale pandemiei din 2020 sunt din nou vizibile. Este
important de mentionat ca, dupa criza economica, numarul angajatilor a scazut atat de multincat a
fost nevoie de aproape 10 ani pentru ca acesta sa revina la nivelul de dinaintea crizei.

Graficul de mai jos prezinta numarul de someri inregistrati in judet si in resedinta de judet, defalcat
pe luni, in perioada ianuarie 2010 - decembrie 2020. Se poate observa ca, in perioada de criza,
numarul somerilor inregistrati a crescut atat in resedinta judet, cat si la nivelul intregului judet, in
timp ce numarul angajatilor a scazut. Cu exceptia catorva cazuri, somajul in Sfantu Gheorghe a fost
intotdeauna sub media judetului. La inceputul perioadei analizate, in Sfantu Gheorghe erau
inregistrati peste 2.000 de someri, dar pana la sfarsitul perioadei, numarul acestora a scazut la
aproape 300. Exista un model sezonier in ceea ce priveste numarul de someri inregistrati, cu o
crestere a numarului de someri inregistrati in lunile de iarna si o scadere repetata in lunile de vara.

Figura nr. 67 Someri
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Figura nr. 68 Numdrul de angajati la societdtile comerciale locale
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Sursa: Lista Firme, © Planificatio, 2021

Graficul de mai sus arata numarul de angajati ai intreprinderilor inregistrate in zona a caror cifra de
afaceri anuald bruta a atins 200.000 de lei si intreprinderea are cel putin 5 angajati. Tendinta
mentionata mai sus poate fi observata si aici, adicd numadrul de angajati in aceste firme este in
continua scadere din 2018.
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Utilizarea terenurilor

Harta nr. 12 Utilizarea terenurilor in zond si la Sfantu Gheorghe
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Sursa: EC JRD CLC landcover data, Planificatio

Utilizarea terenului a zonei este definita de trei categorii caracteristice:
- cultivarea arabila in sud si sud-est

- silvicultura in nord si vest

- intr-o mdsura mai mica, dar intr-un mod dominant din punct de vedere economic, dezvoltdri
urban-urbane si zone industriale.

Particularitatea municipiului este ca contine numai toate cele trei metode tipice de utilizare a
terenului.

Figura nr. 69 Bilant teritorial
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Sursa: INS Tempo, © Planificatio, 2021

Harta nr. 13 Numarul de autorizatii de constructii rezidentiale — judetele Covasna, Harghita, Brasov
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Sursa: INS Tempo, © Planificatio, 2021

Sfantu Gheorghe este singura localitate din Tinutul Secuiesc in care numarul autorizatiilor de
construire de locuinte este comparabil cu cel din judetul Brasov, considerat polul economic al
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regiunii. Stocul de locuinte din oras este in curs de reinnoire, dar calitatea cladirilor de apartamente
existente este inadecvata si, in acest sens, este necesara o reinnoire pe scara larga a cartierelor.
Atractivitatea asezarilor de aglomeratie (de exemplu, municipiul lllyefalva) este in crestere, iar
structura satului este din ce in ce mai mult modelata de dezvoltari de locuinte care raspund nevoilor
populatiei, care se muta in mod esential in afara orasului.

Constructiile nerezidentiale din zona sunt, de asemenea, concentrate in oras, ceea ce este de inteles,
si cu siguranta vor creste in viitorul apropiat in contextul boom-ului economic.

Harta nr. 14 Numarul de autorizatii de constructii nerezidentiale — judetele Covasna, Harghita, Brasov
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Salariile

Figura nr. 70 Evolutia salariilor medii
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Graficul de mai sus prezinta evolutia salariului mediu brut lunar in judetul Covasna, in Regiunea
Centru si la nivel national. Se poate observa ca salariul mediu brut a crescut aproape in paralel la
toate nivelurile in perioada analizatd, insa din 2014 cresterea la nivel judetean a fost mai putin
intensa decat la nivel regional si national. Daca in 2008 salariul mediu brutin Covasna era de aproape
1.300 de lei pe luna, in 2020 a ajuns la aproape 4.200 de lei.

Graficul de mai jos prezinta salariile medii brute pe ramuri de activitate in 2020 la nivel judetean,
regional si national. La nivel national, cel mai mare salariu mediu brut lunar a fost realizat in sectorul
informatii si comunicatii (9.863 lei), urmat de sectorul activitatilor financiare si de asigurari (8.828 lei)
si apoi de sectorul administratiei publice (8.679 lei). Cele mai mari salarii medii brute lunare din
regiune in 2020 au fost urmatoarele: industria extractiva cu o medie bruta lunara de 8.274 lei, urmata
de aprovizionarea cu energie electrica, gaze, abur si aer conditionat, cu o medie bruta lunara de
8.257 lei si administratia publica cu o medie bruta lunara de aproximativ 8.100 lei.

in judetul Covasna, sectoarele cu cel mai mare salariu mediu lunar sunt:

- aprovizionarea cu energie electrica, gaze, abur si aer conditionat, medie bruta lunara
de 8.276 lei,

- administratie publica, aparare; sectorul asigurarilor sociale obligatorii, medie bruta
lunara de 7.881 lei,

- sectorul sanatatii umane si al asistentei sociale, medie bruta lunara de 6.249 lei.

Cele mai mici salarii medii lunare brute la toate cele trei niveluri - national, regional si judetean - au
fost in sectorul serviciilor de cazare si alimentatie publica. in niciunul dintre cazuri, salariul lunar brut
nu a atins 3.000 de lei.

Figura nr. 71 Salariile medii pe ramuri de activitate
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Castigul salarial nominal brut lunar defalcata pe sectoare economice
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Mediul si clima

Descriere generala
Zonele locuite ale municipiului Sfantu Gheorghe si imprejurimile acestuia se afla la urmatoarele
altitudini (de la localitatea de la granita de nord a judetului spre granita de sud):

Tabelul nr. 15: Altitudinea medie a localitatilor

Denumirea Altitudinea
localitatii
Bixad 680 m
Micfaldu 630 m
Malnas 630 m
Bodoc 550 m
Valea Crisului 570 m
Ghidfalau 560 m
Arcus 570 m
Sfantu Gheorghe 520 m
Moacsa 550 m
Reci 510 m
Valcele 610 m
llieni 500 m
Ozun 510 m
Chichis 500 m

Zona studiata este situata in Depresiunea Trei Scaune de Jos, in valea raului Olt. Tabelul arata ca
altitudinea scade de la nord la sud, de la punctul de plecare pana la punctul final, diferenta totala
fiind de 180 de metri.in zonele nepopulate ale localitatilor (aproape 40 de kilometri in linie dreaptd),
altitudinea poate ajunge la peste 1200 de metri. Privind zona in cauza, se poate observa ca zona este
caracterizata de o diversitate de forme topografice, ceea ce explicd variatia extrema a valorilor.

Harta de mai jos arata ca zonele evidentiate cu rosu sunt situate la altitudini de 500-600 de metri
deasupra nivelului marii, in timp ce zonele evidentiate cu albastru sunt situate la altitudini de 1.000
de metri sau peste. Sfantu Gheorghe si zona deservita este marcata cu o linie albastra punctata.

Valea formata de raul Olt imparte zona in douad parti aproape egale, de-a lungul cdrora se afla
asezdrile mentionate mai sus. Raul Olt are cea mai mare putere de formare a reliefului in acest caz.
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Harta nr. 15 Altitudinea — Sfdntu Gheorghe si imprejurimile
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Datorita diversitatii mentionate mai sus, zonele impadurite alterneaza cu zone locuite, topografia
dominanta fiind una muntoasd, motiv pentru care exista un numdr mare de suprafete acoperite cu
paduri sau vegetatie forestiera.

in judetul Covasna sunt 185.041 de hectare de terenuri neagricole, din care 165.161 de hectare sunt
impadurite, 2.971 de hectare sunt suprafete de apa, 11.195 de hectare sunt ocupate de cladiri, iar
4.795 de hectare sunt acoperite de cai de transport si cai ferate, iar restul de 919 hectare sunt
suprafete neproductive.
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Figura nr. 72 Zone neagricole in judet
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Sursa: INS Tempo, © Planificatio, 2021

Datorita pozitiei geografice a judetului, topografia predominanta este muntoasa, rezultand o
proportie mare de suprafete acoperite de paduri sau de plante forestiere. Partea mentionata mai sus
reprezinta 89,26% din suprafata neagricold, in timp ce restul reprezinta doar 10,74% din suprafata
totala. Urmatorul grafic ilustreaza distributia procentuala.

Figura nr. 73 Paduri si zone impddurite in judet
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Sfantu Gheorghe si imprejurimile prezinta aceeasi distributie ca cea mentionata mai sus, deoarece
suprafetele neagricole nu sunt distribuite proportional, astfel incat proportia de vegetatie forestiera
sau de padure este mult mai mare.
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Figura nr. 74 Zone impddurite
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Sursa: INS Tempo, © Planificatio, 2021

Comuna cu cea mai mare suprafata cu acest tip de teren dintre comunele analizate este Bixad cu
3.449 hectare, urmata indeaproape de Bodoc cu 3.265 hectare, in timp ce comuna Chichis nu are
zone impddurite.

Distributia procentuala a suprafetelor forestiere mentionate mai sus este ilustrata in figura de mai
jos. Raspandirea hectarelor mari de paduri poate fi explicata prin distributia geografica.

Figura nr. 75 Distributia zonelor impddurite
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Harta de mai jos aratd, de asemenea, ca Muntii Bodog, situati la nord-est de Olt, sunt acoperiti
preponderent de paduri de pin si de foioase. Aici, cea mai inalta altitudine ajunge pana la 1.240 de
metri, in timp ce de cealalta parte a Oltului, in partea de nord-vest, se afla Muntii Baraolt, un lant
muntos de indltime medie din Carpatii Orientali, cu punctul cel mai inalt chiar si de peste 1.000 de
metri. Acoperirea forestiera a acestor doua lanturi muntoase este foarte mare in aceasta zona.

Flora si fauna din zona impadurita este puternic influentata de factori ecologici. Topografia, lumina,
apa, temperatura, structura solului si continutul de minerale joaca un rol esential in distributia
plantelor. in mod similar, factorii ecologici influenteaza distributia populatiilor de animale.
Interventiile umane afecteaza atat flora, cat si fauna, cu efecte inclusiv negative pentru majoritatea
organismelor.

Distrugerea habitatelor este unul dintre cele mai cunoscute efecte negative (de ex., degradarea
solului din cauza exploatarii forestiere), in timp ce crearea de zone protejate este un efect pozitiv.

Se intampla insa si situatia inversa in cazul in care natura reprezintad o amenintare pentru oameni. in
aceasta zona, prezenta ursului brun (Ursus arctos) apare ca o problema larg raspandita,

reprezentand o amenintare pentru oameni.

Harta nr. 16 Paduri si localitdti — Sfantu Gheorghe si imprejurimile

¢
< Y
p A
ry g
H Ll i
] !
! 4
[N
/ \
i N
o & —————y
Ve l’\/” =
N e B _/""\\
' NS
! 1
) |
4 (
)
o TS ¢
//\'“—'.-"‘\_,--._ o S =)
/ \, () /
! N 7 J
[ Rz A% 0y g A |
i i Ly e g ;
N, ta o N
7 i Y
N J
Il l‘
(l b
\ /
\ Co
A s 2,
. a7
A S § L
i LN !
f S -
o / S I
‘. O ~ H
=\ = \\ P I
\-‘L o~ ] i
P < i J
{ 2
e )
v | <
R S § XA
D G h :,
. oy
Wi 72
4 // o ’L
i 2 )
\\ \ \
TS A 4 ]
n 9
2 :
Lo Sy N &S PO / S
~/ [ sl MU oo -~y ad ¢
= JN=2 ——p—r~ <
- >
N - N
<
- /\
0 5 10 km C

Sursa: © Planificatio, 2021

Pe harta de mai jos, Lacul Sfanta Ana, Tinovul Mohos si rezervatia naturala de la Reci sunt marcate
cu mov, in timp ce situl Natura 2000 Ciocas-Vitelului este marcat cu maro. Pe langa ariile protejate,

sunt prezentate si cele mai importante doua rauri din judet, Olt si Raul Negru.

Este necesar sa se sublinieze protectia zonelor care necesita mai multa atentie in judetul Covasna.
In acest scop, este important sa se promoveze si si se protejeze aceste zone, care pot fi, de
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asemenea, strans legate de turism. Crearea unei infrastructuri pentru biciclisti ar putea fi o solutie in
acest sens, oferind o perspectiva asupra ariei protejate si stabilind astfel o legatura emotionala
stransa cu protectia rezervatiilor naturale.

Harta nr. 17 Arii naturale protejate de interes national
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Calitatea aerului

Judetul Covasna este judetul cu cel mai curat aer din tara, potrivit masuratorilor Agentiei Regionale
de Protectia Mediului. Valorile din judetul vecin de la nord aratd, de asemenea, cd aceasta regiune
mai larga este un lider in ceea ce priveste calitatea aerului. Pe langa topografia dominanta si
acoperirea forestiera ridicata, sursele de poluare ale judetului sunt in general punctiforme si cu
activitate redusa.

Traficul in Sfantu Gheorghe si in zona deservita nu este foarte intens, ceea ce se datoreaza si faptului
ca in judet nu exista autostrazi, astfel incat emisiile din trafic sunt nesemnificative fata de cele din
judetele cu autostrazi (de ex., judetul Timis). Marile intreprinderi industriale nu au infiintat fabrici de
mari dimensiuni in judet, astfel incat calitatea aerului nu este afectata.

Cele mai notorii elemente de poluare a aerului mentionate mai sus fiind absente in judet, inclusiv in
zona resedintei de judet (Sfantu Gheorghe), calitatea aerului este corespunzatoare.

Dintre localitatile enumerate, resedinta de judet are cei mai prosti indicatori de calitate a aerului,
ceea ce se explica prin traficul auto mai intens din cauza zonei de atractie urbana si a lipsei de spatii
verzi. Utilizarea transportului public si dezvoltarea unei infrastructuri adecvate pentru ciclism si
mersul pe jos pot fi o solutie.

Cu toate acestea, acest nivel scazut de poluare ar putea sa se deterioreze in mod semnificativ daca
investitiile in zona duc la poluare si daca factorii de transport vor exercita, de asemenea, un impact
negativ. in acest scop, este necesar sa se evite investitiile care polueaza aerul si poluante din punct
de vedere fonic in intreaga zona si sa se reduca nivelul de poluare datorat transporturilor, in special
prin mobilitate inteligenta.
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Gestionarea apelor

Gestionarea apelor reprezinta o activitate in care nevoia sociala de apa este strans legata de
echilibrul natural al apei si este necesar sa se cunoasca hidrologia zonei pentru a o studia.

Datorita diversitatii formatiunilor geologice care acopera intregul teritoriu al judetului, acesta este
bogat in ape subterane, care se concentreaza in jurul orasului Covasna, care a devenit de-a lungul
timpului o importanta statiune balneoclimaterica, cu baze de tratament pentru diverse afectiuni.

Principala unitate de relief a judetului este bazinul format de cursul mijlociu al raului Olt, care are o
lungime de aproximativ 150 km si colecteaza majoritatea cursurilor de apa din aceasta zona. Celdlalt
rau cel mai important din judet este Raul Negru. in plus, in zona mai exista si alte cursuri de apa care
au si ele puteri de formare a suprafetelor, iar in zonele rurale montane se creeaza cursuri de apa mici
si nesemnificative, unele dintre acestea fiind sezoniere, in functie de anotimp si de cantitatea
precipitatiilor.

Restrangand aria de studiu la Sfantu Gheorghe si zona deservita, atat apele subterane cat si cele de
suprafata sunt factori importanti care influenteaza hidrografia.

Daca ne uitam la calitatea apei din resedinta de judet si din zona inconjuratoare, apa subterana din
Zona nu este contaminata cu substante chimice, dar este recomandata pentru consumul uman doar
dupa testele prescrise. Apele de suprafata pot fi clasificate ca fiind de clasa a doua sau a treia, lacurile
sunt de clasa a treia, iar cursurile de apa sunt de clasa a doua sau a treia.

Apele din prima clasa sunt cele mai bune din punct de vedere calitativ, in timp ce ultima grupa din
clasament este grupa a cincea, unde calitatea apei necesita imbunatatiri, ceea ce inseamna ca
elementele care compun hidrografia zonei se afla in plutonul de mijloc in ceea ce priveste calitatea
apei, ceea ce confirmd faptul deja cunoscut ca indicatorii de poluare in Sfantu Gheorghe si
imprejurimi sunt scazuti.

Zonele rezidentiale se dezvolta adesea in valea raului, fara a lua in considerare zona inundabila a
raului. Ecosistemele care trdiesc aici au un rol important in reducerea riscului de inundatii.

Pe langa raurile mentionate mai sus, trebuie mentionate si lacurile, care fac parte integranta din
apele de suprafata. in zona s-au format lacuri naturale si au fost create si lacuri artificiale.

Exista un iaz si in municipiu, in cartierul Garii, care a fost o problema pentru locuitori pentru o lunga
perioada de timp, dar au inceput lucrarile de amenajare a zonei din jurul acestuia. Largind analiza,
cele mai semnificative lacuri sunt lacul de la Valea Crisului, Lacul Reci si Lacul Padureni, dar si Lacul
Sfanta Ana de la granita dintre judetele Harghita si Covasna si Tinovul Mohos fac parte integranta
din cele mai importante elemente hidrografice in zona. in afard de lacurile mentionate, zona
analizata dispune de o serie de lacuri naturale si artificiale, majoritatea folosite pentru pescuit.
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Harta nr. 18 Hidrografie — Sfantu Gheorghe si imprejurimile
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Toate orasele din judetul Covasna si 119 dintre localitatile din mediul rural au retea de apa potabila.
Zona are retele de apa potabila la Arcus, Bixad, Bodoc, Ghidfalau, llieni, Malnas, Micfalau, Ozun, Redi,
Valea Crisului, precum si in resedinta de judet, la Sfantu Gheorghe.

Dintre localitatile rurale enumerate, tendintele in ceea ce priveste utilizarea apei potabile au fost
variabile in ultimii cinci ani. Graficul de mai jos arata cum variaza indicatorii intre municipalitati.
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Figura nr. 76 Consumul de apd potabild in zond
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Daca ne uitam la ultimii cinci ani, Sfantu Gheorghe a iesit in evidenta prin consumul de apa potabila
in anul 2019, in timp ce in ceilalti ani valorile de utilizare sunt, cu mici variatii, aceleasi.

Figura nr. 77 Consumul de apd potabild la Sfdntu Gheorghe
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Lungimea retelei de apa potabila a crescut in majoritatea localitatilor rurale: la Arcus, Bodog, llieni,
Micfaldu, Ozun si Valea Crisului. Comparativ cu alte localitati, se observa o stagnare in ultimii cinci
ani. Exceptie face Malnas, unde lungimea kilometrilor este in scadere, chiar daca usoara. Graficul de
mai jos ilustreaza cele de mai sus.

113



SIDU Mun. Sfantu Gheorghe, versiunea CONSULTATIVA

Figura nr. 78 Reteaua de apd potabild in zond

Lungimea retelelor de apa potabila in localitatile rurale (km)

40
35

3
s |I|||| “H“ ||||III|||||||||III|
. |

2

2
Arcus Bixad Bodoc Ghidfaldu llieni Malnas  Micfaldu Ozun Reci Valea
Crisului

o un O

1
1

o wun

m 2016 w2017 w2018 2019 m 2020

Sursa: INS Tempo, © Planificatio, 2021

Reteaua de apa potabila din Sfantu Gheorghe cunoscut un declin in ultimii ani. In cei cinci ani
studiati, valorile sunt aceleasi in 2016 si 2017, in timp ce in anii urmatori acestea scad. Diagrama
urmatoare ilustreaza acest lucru.

Figura nr. 79 Reteaua de apd potabild in Sfantu Gheorghe
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O comparatie a evolutiei retelelor de drumuri si a retelelor de apa potabila din resedinta de judet
arata urmatoarele. Tronsoanele de drumuri din Sfantu Gheorghe, incluzand aici atat tronsoanele
modernizate, cat si cele nemodernizate, cresc in lungime, in timp ce reteaua de apa este in scadere.
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Evolutia lungimii retelei de canalizare in localitatile rurale a inregistrat putine schimbari in ultimii
cinci ani, cu exceptia localitatilor Arcus, unde s-a realizat o retea de canalizare in 2018, si Malnas si
Ozun. In aceasta din urma municipalitate, sistemul existent a fost prelungit in 2020. Graficul de mai
jos arata evolutia din ultimii ani.

Figura nr. 80 Reteaua de canalizare in zond
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La Sfantu Gheorghe, reteaua de canalizare s-a extins. O extindere semnificativa se observa in 2018,
an in care s-a dezvoltat un sistem dublu fata de cel existent.

Figura nr. 81 Reteaua de canalizare in Sféntu Gheorghe
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Comparand evolutia retelei de drumuri si a retelei de apa potabila din capitala de judet, se pot
observa urmadtoarele: lungimea retelei de drumuri din Sfantu Gheorghe, incluzand atat tronsoanele
reabilitate, cat si cele nereabilitate, este in crestere, in timp ce lungimea retelei de apa este in
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scadere, conform datelor oficiale, dar, de fapt, scaderea in acest din urma caz inseamna scoaterea
din functiune a unor conducte nefunctionale, fara ca, bineinteles, sa se reduca alimentarea cu apa a
populatiei si intreprinderilor din oras.

Figura nr. 82 Reteaua de drumuri, de apd potabild si de canalizare in Sfantu Gheorghe
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Figura de mai sus arata evolutia lungimii retelei de drumuri, a sistemului de apa potabila si a retelei
de canalizare din Sfantu Gheorghe in ultimii cinci ani. Retelele rutiere sunt mai dezvoltate decat
sistemele de apa potabila si de canalizare.

Situri Natura 2000

Desemnarea siturilor Natura 2000 reprezinta modul in care Uniunea Europeanad protejeaza
biodiversitatea, prin conservarea speciilor de animale si plante sdlbatice, pentru a asigura
supravietuirea pe termen lung a speciilor si a tipurilor de habitate.

Harta de mai jos reprezinta distributia spatiala a ariilor protejate in resedinta de judet si zona
inconjuratoare.

Mergand dinspre nord spre sud, pot fi enumerate urmdtoarele arii protejate: Ciomad-Bélvanyos,
Tinovul Mohos, Lacul Sfanta Ana. Mai departe, cea mai mare arie protejata din judetul Covasna
acopera Muntii Baraolt si partial Muntii Bodog, si se suprapune cu mai multe arii create in scopuri
similare, mai precis cu siturile de protectie a habitatelor Ciomad-Balvanyos si Ciocas-Vitelului,
mentionate mai sus. In partea sudica a zonei se afla rezervatia naturala de la Reci, denumita astfel
dupa localitatile in care se afla si dupa mesteacanul comun. in valea formata de raul Olt se afla aria
naturala protejata Oltul Superior, care are ca scop asigurarea habitatelor naturale.

Diversitatea zonei a dus la crearea a numeroase zone de protectie a habitatelor si a pasarilor in
scopul conservarii biodiversitatii. Datorita pozitiei sale geografice, in Bazinul Carpatic se afla si
rezervatii declarate arii naturale protejate de interes national, care sunt unice nu numai la nivel
regional, ci si de continent. Lacul Sfanta Ana este un lac de crater, iar pe partea cealalta se afla Tinovul
Mohos, impreuna formand situl Natura 2000 cu identificatorul unic ROSCI0248. Flora zonelor este
diversa, cu numeroase raritati in Tinovul Mohos: roua cerului (Drosera rotundifolia), ruginarea
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(Andromeda polifolia), rachiteaua (Vaccinum oxycoccus). Covorul de muschi care acopera mlastina
de turba este alcatuite din muschi de turba (Sphagnopsida). Cele mai cunoscute specii de arbori care
alcatuiesc padurile sunt: molidul (Picea abies), bradul alb (Abies alba), mesteacanul (Betula pendula),
fagul (Fagus sylvatica).

La sud de aria protejata mentionata mai sus se afla rezervatia naturala Ciomad-Balvanyos, partea
nordica a Muntilor Bodoc, cu codul distinctiv ROSCIO037. Este un sit de conservare a habitatelor,
pastrand pe termen lung starea speciilor urmatoare si a habitatelor naturale acestora: ursul brun
(Ursus arctos), rasul eurasiaic (Lynx lynx), lupul (Canis lupus), liliacul cu urechi mari (Myotis
bechsteinii), liliacul comun mare (Myotis myotis), liliacul comun mic (Myotis blythii), liliacul carn
(Barbastella barbastellus), salamazdra carpatica (Triturus montandoni), salamazdra cu creasta
(Triturus cristatus), buhaiul de balta (Bombina variegata), cosasul transilvan (Pholidoptera
transsylvanica), curechiul de munte (Ligularia sibirica).

in partea de vest a judetului se afla rezervatia naturala din Muntii Baraolt si partial Muntii Bodoc, care
este cea mai mare rezervatie, cu codul de identificare ROSPA0082. A fost infiintata pentru a proteja
pasarile, cu scopul de a conserva urmatoarele specii comune: pescarusul albastru (Alcedo atthis),
rata mare (Anas platyrhynchos), ierunca (Bonasa bonasia), buha (Bubo bubo), caprimulgul
(Caprimulgus europaeus), barza alba (Ciconia ciconia), cristelul de camp (Crex crex), ciocanitoarea
cu spatele alb (Dendrocopos leucotos), ciocanitoarea de stejar (Dendrocopos medius), muscarul
gulerat (Ficedula albicollis), muscarul mic (Ficedula parva), sfranciocul rosiatic (Lanius collurio),
ciocarlia de padure (Lullula arborea), viesparul (Pernis apivorus), ghionoaia sura (Picus canus),
huhurezul mare (Strix uralensis).

Continuand in directia sud-est, se afld rezervatia naturala de la Reci, cu identificatorul ROSCIO111.
Principalul sau obiectiv este de a proteja habitatele. Subliniind cele mai importante, in cadrul sitului
pot fi enumerate urmatoarele habitate: habitatul eutrofic de alge de balta de mica adancime si de
balta moartd, habitatul de alge de rau, pajistea uscata cu nisip calcaros, zonele bogata in nutrienti
cu ierburi inalte, pajistile mldstinoase din campiile inundabile, padurile de salcii, plopi, anini si frasini
si padurile de mlastina.

Cele enumerate subliniaza diversitatea zonelor, care implica o bogatie de flora si faund. Cel mai
caracteristic este fluturasul albastru cu puncte negre (Maculinea teleius), care este una dintre cele
mai rare specii de fluturi din zona, in timp ce flora cea mai exceptionald este reprezentata de floarea
pastelui (Pulsatilla patens) si roata de apa (Aldrovanda vesiculosa).

Continuand spre sud, la 21 km sud-vest de Sfantu Gheorghe, pe campia de pe malul drept al raului
Olt, se afla Ariusd, langa care gasim rezervatia naturala Ciocas-Vitelului, cu identificatorul unic
ROSCI0056, pune accentul pe protectia habitatelor. Aria protejata reprezinta prelungirea sudica a
Muntilor Baraolt, marginita de cotul Oltului. Zona este conceputa pentru a proteja habitatele,
concentrandu-se pe solurile de stepa si pe pajistile de cosit de campie si de deal.

Cel mai proeminent rau din judetul Covasna este Oltul, de-a lungul cdruia a fost infiintata o
rezervatie naturald, care pune accentul pe protectia habitatului si are codul ROSCI0329. Conservarea
populatiei de pesti este de importanta primordiala, in special in privinta urmatoarelor specii: sabita
(Pelecus cultratus), boarta (Rhodeus sericeus amarus), porcusor de vad (Gobio uranoscopus), tiparul
(Misgurnus fossilis), dunarita (Sabanejewia aurata).

Harta nr. 19 Situri Natura 2000 — Sfdntu Gheorghe si imprejurimile
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Schimbarile climatice

Zona studiata are un climat temperat continental, ceea ce inseamna ca verile sunt calduroase si
iernile sunt reci, cu temperaturi medii anuale cuprinse intre 2 si 7 °C. Localizarea carpatica a zonei
implica, de asemenea, tipul de clima mentionat mai sus. in zonele montane, iernile sunt mai intense,
cu furtuni de zadpada mai frecvente si un sol cu un strat de zapada gros si stabil pentru perioade mai
lungi de timp.

Precipitatiile tipice in perioada de vara sunt sub forma de precipitatii lichide (ploaie), in timp ce in
perioada de iarna sunt sub forma de precipitatii lichide si solide, sub forma de ploaie, zdpada sau un
amestec al acestora.

Schimbarile climatice de pe Pamant au inceput sa se intensifice in ultimii ani, iar Sfantu Gheorghe si
imprejurimile sale nu au fost scutite. In ultima vreme, cresterea temperaturii a afectat si speciile de
plante si animale care au aparut aici. Ca urmare, unele specii au scazut ca populatie, dar altele au
crescut ca numar.

Unul dintre cele mai cunoscute efecte ale schimbarilor climatice s-a facut deja simtit, deoarece
iernile au fost reduse la trei luni de la cele patru luni obisnuite (noiembrie, decembrie, ianuarie,
februarie). Ordinea obisnuita de patru anotimpuri incepe sa fie bulversata si inlocuita cu doua
anotimpuri. Perioadele obisnuite de primdvara si toamna ar putea fi transformate daca schimbarile
climatice avanseaza intr-un ritm atat de rapid.

Astfel, tipul de clima cunoscut poate fi inlocuit cu unul subtropical, tipic pentru partea sudica a
continentului, unde este prezenta o distributie bienald, cu ierni usoare si umede si veri uscate si
fierbinti.

in municipiul, numarul utilizatorilor de incalzire centrald a scazut, astfel incat populatia a trecut la
utilizarea propriilor cazane de incalzire, ceea ce a dus la sute de surse punctiforme de poluare. Pentru
a evita poluarea semnificativa a aerului, se recomanda reintroducerea utilizarii serviciilor de incalzire
centrala.

Un alt efect al schimbarilor climatice este faptul ca gradul zi pentru temperaturile sub pragul de
inghet tinde sa scada cu 7,3% pe an, ceea ce inseamna ca foarte putine zile din viitorul apropiat vor
fi sub zero grade - a se vedea figura de mai jos.
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Figura nr. 83 Variatia in timp grade-zile sub 0 grade Celsius
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lernile mai blande inseamnd, de asemenea, ca sporturile de iarnd in aer liber, cum ar fi schiul si schiul
de fond, vor avea conditii adecvate doar o data la zece pana la sapte ani in urmatorul deceniu, astfel
incat investitiile in acestea nu mai sunt recomandate.

Zona municipiului trebuie sa se pregateasca pentru a face fata provocarilor climatice prin:
- modificarea selectiei speciilor in silvicultura si in productia vegetald,

- solutionarea problemelor cauzate de precipitatii bruste, inclusiv controlul eroziunii si al
alunecarilor de teren si reinnoirea sistemelor municipale de canalizare a apelor pluviale,

- dezvoltarea sistemelor de prevenire si combatere a incendiilor forestiere,

- dezvoltarea unui sistem de irigare a infrastructurii verzi din spatiile publice si a unei selectii
sustenabile a speciilor,

- dezvoltarea unui comportament de atenuare a schimbarilor climatice in randul cetatenilor,
intreprinderilor si institutiilor publice.
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Energia
Consumul de energie al municipiului este determinat de trei sectoare:

- intreprinderile,

- populatia,

- institutiile publice.
Intensitatea afacerilor in municipiu este scazuta, iar sectoarele energointensive nu sunt tipice. Cu
toate acestea, este clar ca mai sunt multe de facut si in acest domeniu - in acelasi timp, consumul in
sectorul nerezidential a scazut cu o treime fata de 2002. Acest lucru se datoreazd in parte

imbunatatirii eficientei, in parte impactului schimbadrilor climatice si in parte scaderii volumului
economiei.

Figura nr. 84 Gaze naturale — Sféntu Gheorghe si Romdnia
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Sursa: INS Tempo, © Planificatio, 2021

Consumul rezidential a crescut brusc pana in 2004, cand numarul gospodariilor care utilizeaza
incalzirea urbana a fost neglijabil. Ulterior, acesta a stagnat, ceea ce pare ciudat in contextul unei
scaderi a cererii de incalzire de 11% pe an. Explicatia este ca cei cu un nivel de trai mai bun nu
intentioneaza sa economiseasca, adica obtin temperaturi mai ridicate pentru acelasi consum, in
timp ce pentru gospodariile aflate in sardcie energetica nu exista posibilitatea de a reduce si mai
mult consumul. Astfel, deocamdatd, impactul partii de incalzire a schimbarii climatice nu este sau
este abia perceptibil.

Pe baza datelor meteorologice disponibile din 2003 pana la sfarsitul lunii octombrie 2021, gradul zi
a scazut cu 11% pe an, pana la sfarsitul lunii octombrie 2021, din cauza incalzirii, si se asteapta o
scadere corespunzatoare a cererii de incalzire.

Mentionam cd, in urmatorii 10 ani, cererea de energie pentru racire in cladirile proiectate si
construite corespunzator nu ar trebui sa fie justificata in Sfantu Gheorghe.

Figura nr. 85 Gradul zi — pentru temperatura externd 15,5 oC
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Punte termica (15,5 foc) - 11%/scadere anuala
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in conformitate cu tendinta generald din Romania, contrard tuturor obiectivelor politice si
intereselor populatiei, serviciul de incalzire centrala s-a intrerupt in oras. in 2004, nu mai exista un
numar semnificativ de consumatori in sistem, iar in 2009 valoarea incalzirii centrale a ajuns oficial la
zero. In locul acestora, chiar si in cladirile de apartamente au aparut sistemele individuale de
incalzire, nesigure, costisitoare, cu o poluare punctuald semnificativa, care aparent au adus o
siguranta si o calitate a alimentdrii mai mare decat inainte. Totusi, aceasta a fost practica generald in
Romania, iar programul national nu a reusit sa realizeze cu adevarat o schimbare tehnologica de
succes nicaieri. Din pacate, cultura de design in acest domeniu se afla incd undeva in anii saizeci ai
secolului trecut.
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Figura nr. 86 Incdlzire centrald — Sfantu Gheorghe, Brasov, Roménia
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in acelasi timp, incalzirea centrala este o solutie subventionata si care poate fi dezvoltata, astfel incat
este important sa se defineasca cererea de energie care poate fi estimata in functie de tendinte -
vezi Figura nr. Hiba! A hivatkozasi forras nem talalhaté. Estimarea ia in considerare, de asemenea,
tendinta de expansiune rezidentiala, caracterul sezonier al consumului de gaze si impactul
schimbarilor climatice.

Figura nr. 87 Cererea de energie pentru incdlzire — populatie, pdnd in 2032
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Pentru a ajuta alegerea zonei tinte potrivite, furnizam urmatoarele doua figuri:

- densitate mare a populatiei si a facilitatilor publice — vezi Hiba! A hivatkozasi
forras nem talalhaté.
- densitate mare de cuplare — vezi Hiba! A hivatkozasi forras nem talalhaté.

Harta nr. 20 Numdrul de rezidenti in clddirile de apartamente si institutiile publice
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Harta nr. 21 Numdrul de apartamente in cladirile de apartamente si institutiile publice
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Sursa: datele primariei, © Planificatio, 2021

Figura nr. 88 Calitatea aerului in institutiile de invdtdmant

Varadi - clasele 5-8

80 6000
70

5000
60

4000
50
40 3000
30

2000
20

1000
10

0 0
e Temperaturd = Jmiditate relativa === Con. Dioxid de carbon in ppm
Székely Miké - clasele 5-8

80 6000
70

5000
60

4000
50
40 3000
30

2000
20

1000
10

0 0
e Temperaturd e miditate relativd e Con. Dioxid de carbon Tn ppm

125




SIDU Mun. Sfantu Gheorghe, versiunea CONSULTATIVA

Mikes - clasele 9-12
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Cele trei figuri de mai sus prezintda masuratorile din salile de clasa in 2022 in trei institutii de
invatamant din mediul urban. Masuratorile in fiecare sala de clasa au durat 24 de ore, astfel incat a
fost posibil sa se vada si cum functioneaza sistemul de gestionare a incalzirii in cladire. in termeni
practici, putem concluziona ca:

- umiditatea relativa din majoritatea salilor de clasa este insuficientd din cauza ferestrelor
inadecvate, aerul este prea uscat,

- incalzirea in unele incaperi depaseste maximul justificat de 24 de grade Celsius, ceea ce
inseamna o energie termica in exces de 15-20%,

- salile de clasa nu sunt ventilate si nicaieri nu este asigurata respectarea concentratiei
maxime admise de 2000 ppm de dioxid de carbon pentru invatare; de fapt, in toate cele trei institutii
am masurat niveluri de peste 4000 ppm, ceea ce nu este recomandat, deoarece la acest nivel deja
apar oboseala, ametelile, distragerea atentiei si durerile de cap in randul participantilor la procesul
educational.

Acest lucru sugereaza ca principala directie de reinnoire energetica in institutiile de invatamant este
asigurarea calitatii aerului (prin gestionarea complexa a umiditatii, a temperaturii si a concentratiei
de dioxid de carbon); in acelasi timp, prin eliminarea fenomenului de supraincalzire, se poate asigura
rezerva de energie, care poate fi utilizata pentru a rezolva problema ventilatiei, altfel energofaga,
fara a creste consumul global.
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Transportul

Harta nr. 22 Reteaua de transport
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n cadrul retelei de transport din Romania, prin Sfantu Gheorghe trece E578, drumul E574, care este
reteaua complementara TEN-T E578, iar dinspre est traverseaza regiunea E574, care este, de
asemenea, o legatura de retea intre Bako si Craiova.

E578 este un drum deosebit de aglomerat, deoarece nu este trafic de tranzit in resedinta de judet.
Orasul este traversat si de drumul national 13E, care leags Fildioara de Intorsura Buziului, adic
asigurad si o legatura intre DN 13 si DN 10. Este mai putin aglomerat decat cele doua drumuri europene
mentionate mai sus.

Linia ferata principald 400, care leaga Brasovul de Satu Mare, este principala legatura feroviara.
Regiunea are legaturi feroviare internationale cu Ungaria, cu doua trenuri IC pe zi intre Brasov si
Budapesta. Linia 404 deschide zona in directia Moacsa-Reci, in timp ce linia 400 circula de la Chichis
prin Ozun pana la Bixad. Nu exista legdturi feroviare in Valea Crisului, Arcus si llieni - toate trei sunt
situate in imediata vecinatate a orasului.

O schimbare majora va fi constructia autostrazii, care va prelua rolul actualei rute E574 si va asigura o
legatura intre oras si Aeroportul International Ghimbav. O mare parte din traficul de tranzit generat
de E578 va fi absorbit de varianta de ocolire; se presupune cad aproximativ 20% din traficul de tranzit
va continua sa treaca prin oras. Cea mai mare parte a traficului de tranzit dinspre autostrada si
aeroport, care este destinat zonei industriale si parcului industrial, va fi preluata de drumul de legatura
sudic care urmeaza sa fie construit, care va oferi, de asemenea, o centura de ocolire a orasului dinspre
sud, desi traficul de pe pod nu va fi redus. Cu toate acestea, trebuie remarcat faptul ca complexul
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sportiv de la iesirea nordica a orasului si centrul cultural care urmeaza sa fie construit in centrul
orasului ar putea duce la o crestere semnificativa a traficului, desi accesul la noul cartier nordic dinspre
varianta de ocolire este mai favorabil — dar acest lucru ar trebui sa fie clar pentru utilizatorii de drumuri
prin intermediul unor semne de circulatie clare, altfel acestia se vor apropia de destinatie si dinspre
sud si est prin oras.

Harta nr. 23 Reteaua stradald a municipiului Sféntu Gheorghe
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Reteaua de transport a orasului este definita de axele de transport nord-sud si est-vest. Dintre acestea,
axa nord-sud reprezintda o sursa majord de congestie si de trafic de tranzit. Legatura est-vest are o
importanta redusa in ceea ce priveste traficul de tranzit, dar este, de asemenea, ruta folosita de multi
navetisti, studenti si alte persoane care sosesc in oras dimineata. Cea mai importanta modificare de
trafic din perioada anterioara este ca DN13E nu mai trece prin centrul orasului fata de varianta oficiala
prezentatd pe harta de mai sus, dar nu au fost dezvoltate alternative adecvate si nu exista o sosea cu
o capacitate suficientd pentru a face fata. Tronsonul vestic al DN13E va fi inlocuit de noua legdtura
sudicd, deoarece aici va ajunge traficul de autostrada, astfel incat se poate spune ca acest tronson va
deveni un tronson suburban.

Reteaua rutierd a orasului este adecvata pentru incarcatura de trafic, nu se justifica crearea de noi
benzi, dar exista congestie dimineata si dupa-amiaza, care este cauzata si de utilizarea nejustificata a
masinilor pe distante scurte - orasul este un centru educational, de servicii, comercial si de atractie,
dar transportul cu autobuzul si cu trenul in suburbii si Tn aglomeratie nu este atractiv din punct de
vedere al frecventei si al confortului si, prin urmare, prea multi oameni folosesc masinile in acest
scop.
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Harta nr. 24 Accidente rutiere grave in ultimii trei ani in Sfa@ntu Gheorghe
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Sursa: MAI IGP PJ Covasna, pe baza datelor Serviciului rutier, editare proprie

Harta de mai sus arata in mod clar urmatoarele:

- sunt vizate tronsoanele de drum cu trafic intens, dar cu benzi supradimensionate si
cu un numar excesiv de benzi, unde soferii circula cu viteze nejustificat de mari

- problema trecerilor pentru pietoni si biciclisti pe drumurile aglomerate, dar si a
accesului auto in general este nesolutionat (Strada 1 Decembrie 1918 si sectiunea de acces
sudica a drumului national, precum si vechea ,centura de ocolire” nordica — care a devenit
efectiv un drum de acces comercial si industrial, desi proiectarea sa nu ar permite acest
lucru)

- exista probleme legate de situatii de prioritate neclare si de intersectii cu vizibilitate
redusa pe strazile secundare cu trafic redus, precum si de un trafic necalmat, care duce la
alegeri de viteza excesive si nejustificate - de exemplu, diferenta dintre viteza de 60 km/h,
care nu este autorizata in prezent, si cea recomandatad de 30 km/h este de 12-15 minute, in
afara orelor de varf, pentru traversarea intregului municipiu in orice directie; o astfel de
reducere nu ar reprezenta o problema in timpul orelor de varf de dimineata si de dupa-
amiazd, cand se pot obtine viteze medii mai mici, iar in alte momente ar afecta un numar
relativ mic de participanti la trafic, astfel incat s-ar putea obtine rezultate importante cu un
»sacrificiu” redus

- utilizarea in sigurantd a centrului nu este inca rezolvata, adica interventiile din planul
de mobilitate anterior nu au rezolvat problemele de siguranta a traficului - accentul
principal ar trebui pus pe calmarea traficului, pe un trafic pietonal si ciclist clar si sigur, cu o
deviere cat mai mare posibila a traficului motorizat
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Harta nr. 25 Accidente rutiere grave in ultimii trei ani in centru

Sursa: MAI IGP PJ Covasna, pe baza datelor Serviciului rutier, editare proprie
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Harta nr. 26 Institutiile de invatdmdnt din centru si numdrul lor de studenti
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Harta de mai sus permite identificarea cu usurinta a zonelor in care:
- sunt necesare investitii in siguranta pietonilor,

- sunt necesare investitii in siguranta biciclistilor,

- sunt necesare solutii adecvate de autobuze scolare sau de retele de autobuze urbane pentru
ainlocui deplasarea de dimineata cu masina si gestionarea traficului de dimineata.

Meritd luata in considerare inchiderea unor portiuni de drum pentru traficul auto intre orele 7-8
dimineata si crearea de opriri kiss+drive pe strazile din apropierea acestor zone. Desigur, solutia
optima nu se poate baza pe traficul auto, a carei problema nu poate fi solutionata cu o astfel de retea
de strazi si o astfel de structura a asezarii, ci stimularea traficului pietonal, trenurile de biciclete de
dimineata, promovarea mersului pe jos la scoala si un program de autobuze adecvat pot ajuta la
gestionarea adecvata a situatiei.

in zonele indicate, se recomanda solutii de securizare si fluidizare a traficului si in afara perioadei
de inchidere, deoarece elevii si studentii nu parasesc institutiile de invatamant in acelasi timp,
astfel incat dupa orele de curs nu ar mai fi recomandabil sa se opereze cu o inchidere a traficului.
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Harta nr. 27 Accidente rutiere grave in ultimii trei ani in zona
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Sursa: MAI IGP PJ Covasna, pe baza datelor Serviciului rutier, editare proprie

Harta de mai sus arata in mod clar urmatoarele:

- traficul pe strazile locale, rurale, nu reprezinta o problema - utilizatorii pot convietui
bine si nu este nevoie de solutii tehnice sau de gestionare a traficului

- in acelasi timp, in cazul drumurilor judetene mai aglomerate, dar cu blocaje, merita
sa se analizeze modul de imbunatatire a vizibilitatii si a conditiilor pentru pietoni si biciclisti
pe tronsoanele in cauzd (care sunt, de altfel, radiale fata de oras) - iar pe termen scurt, se
justifica limitarea vitezei pe tronsoanele in cauza

- pentru drumurile nationale, solutia este inlocuirea, pe cat posibil, a transportului
motorizat privat cu transportul public
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Resurse

cantitate venit potential anual (lei)
arabila 2.265,00 24.000,00 54.360.000,00
pasuni si fanete 1.719,00 1.562,50 2.685.937,50
Paduri 2.042,00 1.140,00 2.327.880,00
energie solara 36,72 488.750,00 17.946.900,00
economie 10.244,00 295.497,96 3.027.081.118,00

TOTAL: 3.104.401.835,50

Resursele care in prezent sunt partial neexploatate sunt fundamentale pentru dezvoltarea
municipiului — de fapt, acestea sunt resursele specifice care, daca sunt exploatate in mod optim, pot
contribui la dezvoltarea economica a municipiului si, astfel, indirect, la imbunatatirea calitatii vietii.

Tabelul de mai sus prezinta resursele naturale care pot fi exploatate direct, avand in vedere faptul
ca:

- pentru terenurile arabile, au fost utilizate valoarea medie de piata si randamentul
mediu, fard a se lua in considerare costurile de productie,

- in cazul fanetelor si al pasunilor, a fost luata in considerare doar intensitatea utilizarii
terenurilor corespunzatoare sistemului de agricultura ecologicd, de asemenea in termeni de
preturi unitare ale productiei primare, fara costurile de productie,

- rata anuala de crestere a masei lemnoase pentru fondul forestier se bazeaza pe rata
anuala de crestere a speciilor de arbori tipice din zona si pe preturile actuale ale lemnului de
pe piatd (pe baza pretului unitar al stocului inainte de recoltare), de asemenea fara costurile
de productie,

- pentru energia solara, calculul se bazeaza pe utilizarea fotovoltaica partiala a
acoperisurilor orientate spre sud ale cladirilor si pe pretul energiei electrice pe piata cu
ridicata,

- economia propriu-zisa se bazeaza pe o productivitate medie de putin sub 300 de mii
de lei pe an pentru putin peste 10 mii de lucratori (angajati in companii locale) si, prin
urmare, include cifra din 2020.

Se poate observa clar ca, daca luam ca baza capacitatea totala de generare de venituri a municipiului
si presupunem o rentabilitate medie de 4,7%, se poate obtine un profit de 146 milioane de lei din
toate aceste activitati la nivel local.

in plus, impactul asupra salariilor, estimat tot pe baza economiei locale, calculat cu un salariu mediu
cu 30% peste nivelul judetului, s-ar putea ridica la 624 de milioane de lei pe an.

in total, nivelul actual de exploatare a resurselor locale este estimat la 770 de milioane de lei - ceea
ce reprezinta exploatarea companiilor economice locale si a resurselor naturale.

Este de remarcat, insa, ca rolul economiei este de 57,5% pentru Sfantu Gheorghe, in timp ce pentru
alte resurse este mult mai putin extensibil.

Avand in vedere supraaglomerarea actuala a unor parti ale municipiului si tendinta puternica de
mutare in comunele invecinate, in special la llieni, Chichis si Arcus, initierea lucrarilor de constructie
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pe terenurile agricole din apropierea interiorului municipiului este nu numai posibild, ci si justificata,
in special in vecinatatea cartierelor Tisztvisel6telep si Simeria.

Energia solara este, de asemenea, foarte importanta pentru o utilizare optima a resurselor, inclusiv
in contextul politicilor specifice - insa aici putem propune, in mod caracteristic, generarea de
energie termica mai degraba decat sistemele fotovoltaice.

Utilizarea energiei eoliene in zona nu este recomandata nicaieri, deoarece terenul, cladirile si
padurile din asezari creeaza turbulente si nu exista o directie predominanta a vantului care sa fie
uniforma si sa permita orientarea fara rotire. Cu toate acestea, pentru cladirile situate in locuri izolate
si neelectrificate, ar trebui analizata instalarea de unitati de generare cu axa verticala si fezabilitatea
turbinelor eoliene care deservesc retele interne unidirectionale de joasa tensiune.

in ceea ce priveste productia agricold, trecerea la productia ecologica a laptelui si a carnii rezultate
din cresterea animalelor ar putea reprezenta o dezvoltare ulterioara, dar acest lucru nu este atat de
important pentru resedinta de judet, cat pentru zona. in zona, ar trebui sa creasca nivelul si calitatea
procesarii, integrand producatorii din zond, inclusiv utilizarea directa in industria de catering si
procesarea branzeturilor si a altor produse lactate cu valoare adaugata ridicata — acest lucru ar putea
creste de multe ori capacitatea sectorului de a genera venituri la nivel vertical si, daca poate fi
organizat la nivel local, profiturile generate ar putea ramane la nivel local.
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Competitivitatea municipala

Apropierea municipiul Brasov, un pol cheie de competitivitate al Romaniei in perioada urmatoare,
este deopotriva o oportunitate si 0 amenintare.

Dezvoltarile in domeniul transportului rutier, feroviar si aerian sunt impresionante, iar in conditiile
in care Cluj-Napoca, Timisoara, Bucuresti au performante in jurul nivelului de saturatie, Brasovul ar
putea fi un castigator in urmatorul deceniu, castigand un rol proeminent in structura spatiului tarii.

De altfel, municipiul nu ar fi competitiv din punct de vedere al marimii si al mediului, nu are resurse
distinctive, si chiar daca, in contextul Tinutului Secuiesc, caracterul sau special si istoria sa economica
si culturald il evidentiaza, aceste avantaje nu sunt vizibile in context national sau european.

Prin urmare, cheia este conectarea la traiectoria de crestere a Brasovului, pastrandu-se in acelasi
timp caracterul propriu.

Pe termen mediu, aceasta structura spatiala locala si aceasta autonomie pot fi mentinute doar daca
municipiul dezvolta si integreaza in mod clar cele 12 comune din zond, sub aspecte precum
transportul, educatia, sanatatea, crearea de locuri de munca si utilizarea mediului, caci nu exista oras
mic puternic fara un hinterland rural pe masura.

Pentru a masura competitivitatea municipala, Planificatio a dezvoltat un instrument comparativ?
pentru a evalua competitivitatea unei localitati sub urmatoarele aspecte

1. Cat de probabil este sa recomandati localitatea in care trditi in prezent unui prieten sau
coleg?

Cum apreciati oportunitatile de angajare in municipiul dumneavoastra?

Cum apreciati calitatea invatamantului public din municipiul dumneavoastra?

Cum apreciati oportunitatile culturale din municipiul dumneavoastra?

Cum apreciati parcurile, pietele si locurile de joaca din localitatea dumneavoastra?

Cum apreciati asistenta medicala in localitatea dumneavoastra?

Cum apreciati siguranta publica in localitatea dumneavoastra?

Cum credeti ca s-a schimbat localitatea in care traiti in prezent in ultimii cinci ani?

© N U~ WN

in contextul de fata, consideram elementul romanesc al panelului reprezentativ online Planificatio
ca punct de referinta.

Tabelul nr. 16: Indicele de competitivitate municipala*

3 Atentie! Indicele de competitivitate municipald este proprietatea intelectuald a Planificatio RO34307922, iar
utilizarea intrebarilor, metodologiei, datelor si abordarii analitice este interzisa fara licenta si contract.

4 Net promoter este un instrument proprietar de analizd comparativa, folosit pentru studii de piats, al
Surveymonkey (Momentive Europe UC FKA SurveyMonkey 2 Shelbourne Buildings, 2nd Floor, Shelbourne Road,
Ballsbridge, Dublin 4, Irlanda, Tax ID IE3223102GH), pentru care Planificatio are un contract de utilizator valabil.
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NET
DETRACTORS PROMOTERS
(0-6) PASSIVES (7-8) (9-10) PROMOTER®
SCORE
1. Catde probabil sunteti sa recomandati localitatea in care 27% 30% 43% 16 RO
locuiesti in prezent unui prieten sau coleg? 3% 0% 1% 5,00 Sepsi
EVALUAREA * *k *kk *kkk dokkok med"e

2. Cum evaluati oportunitatile de angajare in localitatea 11% 13% 28% 27% 20% 3,31]RO
dumneavoastra? 26% 27% 34% 10% 2% 2,36|Sepsi
3. Cum evaluati calitatea educatiei publice din localitatea 5% 12% 25% 35% 23% 3,59|RO
dumneavoastra? 10% 17% 35% 30% 8% 3,10{Sepsi
4. Cum evaluati oportunitatile culturale din localitatea dvs.? 6% 13% 33% 28% 19% 3,41IRO -

10% 14% 27% 30% 20% 3,36/Sepsi
5. Cum evaluati parcurile, pietele si locurile de joaca din 6% 14% 27% 30% 23% 3,50|RO
localitatea dvs.? 9% 14% 26% 35% 17% 3,37|Sepsi
6. Cum evaluati servicii de sanatate publica in localitatea 11% 16% 36% 26% 11% 3,10|RO
dumneavoastra? 24% 24% 35% 15% 4% 2,55|Sepsi
7. Cum evaluati siguranta publicd in localitatea 9% 15% 27% 29% 21% 3,36|RO
dumneavoastra? 13% 18% 28% 29% 12% 3,08|Sepsi
8. Cum credeti cd s-a schimbat localitatea in care locuiti in 11% 6% 33% 17% 33% 3,55|RO
prezent in ultimii cinci ani? 4% 2% 21% 27% 46% 4,07|Sepsi

Sursa: Planificatio SurveyMonkey panel 2021

Din punctul de vedere al competitivitatii, municipiul se descurca exceptional de bine in ceea ce
priveste modelarea viitorului, potrivit respondentilor — deci lucrurile merg in directia buna in Sfantu
Gheorghe.

Cu toate acestea, in ceea ce priveste locurile de munca si asistenta medicald, municipioul are doar
doua stele - dar aceste probleme nu sunt de competenta UAT-ului ca sa decida si sa actioneze,
subliniindu-se, totusi, ca este nevoie de actiuni in acest domeniu, deoarece doua dintre cele sase
subiecte se incadreaza in aceasta categorie cu probleme grave.

Analiza arata ca cei care au acordat o nota negativa la prima intrebare au acordat la ultima intrebare
acelasi numar de stele ca simedia romaneasca, ceea ce indica o situatie foarte buna a competitivitatii
in tara. in acelasi timp, aceste persoane nemultumite sunt cel mai mult nemultumite de locurile de
munca si de sistemul de sanatate. intrucat acest grup reprezinta 36% dintre respondenti, rezultatul
indica, de asemenea, cele mai importante doua domenii in care este nevoie de actiune.

Desigur, si ceilalti indicatori de competitivitate au nevoie de imbunatatiri — toti fiind sub media
nationala —, cu exceptia ultimului, si poate cel mai important, si anume cel potrivit caruia lucrurile
merg spre bine in municipiu.
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Mediul politicilor de dezvoltare

Planificarea nationala

Privind mediul politicilor de dezvoltare al municipiului Sfantu Gheorghe si imprejurimile sale in
perioada urmatoare, se contureaza doua oportunitati majore de dezvoltare la nivel national. Pe de
o parte, prin Planul National de Redresare si Rezilienta, care vizeaza reforme si investitii, iar pe de
alta parte, prin Programele Operationale pentru obiectivele tematice scadente in perioada 2021-
2027, consideram dezvoltarea orasului si a zonei fezabila in cadrul planificarii nationale. latd, asadar,
obiectivele si prioritatile de dezvoltare pe care Sfantu Gheorghe si imprejurimile le are, pe baza
planului si a programelor mentionate mai sus.

Planul National de Redresare si Rezilientd pentru a atenua impactul economic si social al pandemiei.
Mecanismul de redresare si rezilienta, care se afla in centrul programului ,Next Generation EU”
(NGEU), are ca scop sa faca economiile si societatile europene mai durabile, mai rezistente si mai
pregatite pentru tranzitia ecologica si digitala. imprumuturi si granturi in valoare de peste 700 de
miliarde de euro vor ajuta statele membre sa implementeze reforme si sa investeasca in aceste
domenii.

Ajutorul de 29,2 miliarde de euro adoptat si convenit de Comisia Europeana poate fi considerat, de
asemenea, un instrument care sa ajute Romania sa recupereze decalajele fata de plutonul de mijloc
al UE. Interventiile planificate in domeniul energiei verzi, al digitalizarii, al modernizarii serviciilor
publice, al imbunatatirii serviciilor de sanatate si al sistemului de educatie acopera domenii de
politici din sase piloni, sianume:

1. Realizarea tranzitiei catre economia verde necesita reforme si investitii tehnologice in
materie de stil viata ecologic, care include si aspecte legate de biodiversitate, eficienta
energetica, renovarea cladirilor si economia circulara. Acest obiectiv contribuie la
obiectivele politicii UE in domeniul climei, promoveaza cresterea durabila, crearea si
mentinerea locurilor de munca, si include domenii de actiune specifice, cum ar fi crearea
unei retele nationale de apa, impadurirea, crearea de zone de protectie, gestionarea
deseurilor, transportul feroviar si mobilitatea urband, reabilitarea energetica, energia
reciclabila si eficienta energetica.

2. Transformarea digitald se concentreaza pe dezvoltarea cloud-ului guvernamental si a
sistemelor publice digitale prin punerea in aplicare a unor sarcini specifice, cum ar fi crearea
unui cloud guvernamental, consolidarea conectivitatii digitale a administratiilor publice si a
cetatenilor, dezvoltarea educatiei digitale si extinderea retelelor 5G.

3. Se pot distinge doua componente ale pilonului cresterii inteligente. Pe langa reforma
sistemului de pensii si a sistemului financiar, sunt vizate si domenii de politici precum
investitiile si instrumentele financiare pentru companiile private si publice, introducerea
diferitelor tipuri de infrastructura de gaz, constructia de autostrazi si dezvoltarea
transporturilor. in cadrul acestui pilon vor fi sprijinite, de asemenea, cercetarea, dezvoltarea
si inovatia, si chiar formarea duala si profesionala.

4. Coeziunea sociala si teritoriala poate fi vazutd ca o baza pentru regenerarea asezarilor, a
zonelor rurale si a comunitatilor defavorizate. Se urmareste contributia la reducerea
disparitatilor teritoriale, la imbunatatirea calitatii vietii si a oportunitatilor economice, la
combaterea sdrdciei si a somajului prin crearea de locuri de munca stabile si de calitate, la
integrarea grupurilor dezavantajate, la consolidarea sistemului de protectie si de asistenta
sociala.
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5. Consolidarea sectorului sanatatii si cresterea rezilientei economice, sociale si
institutionale pot fi vazute si ca o intdarire a fondului spitalicesc, deoarece obiectivul
principal este de a oferi 0 gama larga de asistenta medicala si de a aborda criza din acest
domeniu. De asemenea, se vor sprijini domenii precum consolidarea comunitatii,
invatamantul superior, reforma administratiei publice, introducerea unui salariu minim
favorabil incluziunii, a unui sistem de salarizare unic si a unui sistem judiciar eficient, precum
si reabilitarea organizatiilor societatii civile.

6. Pilonul politici publice pentru generatia viitoare, copii si tineri vizeaza tinerii si copiii,
prin lansarea unui program national de prevenire a abandonului scolar timpuriu si sprijinirea
initiativelor de tineret si sport, precum si a programului national de constructie de crese.

Pentru a fi eligibil pentru sprijin in cadrul unuia dintre cei sase piloni, Sfantu Gheorghe si
imprejurimile trebuie sa planifice o investitie ecologica, coordonata cu alte proiecte si care sa sprijine
tranzitia catre economia verde, care sa fie realizata intre 1 februarie 2020 si 31 august 2026.

Pe langa planul de redresare si rezilienta, merita mentionate si programele operationale in contextul
planificarii nationale. Acestea pot fi considerate ca fiind planuri detaliate in care statele membre
definesc modul in care vor fi cheltuite fondurile structurale si de investitii europene. Programele
respective pot fi pentru 0 anumita regiune sau pentru un obiectiv tematic pentru intreaga tara. in
contextul planificarii nationale, vor fi descrise acestea din urma, programele pentru Romania,
urmate de Programul Operational Regional in contextul planificarii regionale.

in perioada 2021-2027, Romania va beneficia de sume semnificative de sprijin din partea Fondurilor
Europene Structurale si de Investitii (FESI) in cadrul urmatoarelor 8 programe operationale:

Programul Operational Crestere Inteligentd, Digitalizare si Instrumente Financiare (POCIDIF) -
Acest program va sprijini institutiile pentru educatia adultilor, centrele de cercetare, marile
companii, IMM-urile si intreprinzatorii privati in domeniul cercetarii, dezvoltarii si digitalizarii. Cele
10 axe prioritare ale programului se vor concentra pe educatie si pe sprijinirea eforturilor de
digitalizare a industriei. Pentru intreprinderi, au fost stabilite obiective cum ar fi aducerea cercetarii,
dezvoltarii si inovarii nationale la nivelul zonei europene si internationale de cercetare, sprijinirea
transferului de tehnologie pentru inovare in intreprinderi si sprijinirea programelor pilot pentru
dezvoltarea de solutii tehnice inovatoare. in domeniul digitalizarii educatiei, vor fi evidentiate
obiective precum achizitionarea de instrumente de cercetare pentru utilizarea in invatamantul
superior si dezvoltarea unei infrastructuri educationale nationale unificate. in plus, sunt stabilite si
obiective pentru digitalizarea culturii si a administratiei publice. in cazul primului, se are in vedere
realizarea unei baze de date privind starea monumentelor din Romania, iar in cazul celui de-al doilea,
se vor moderniza sistemele informatice ale ANAF si ale Casei Nationala de Pensii Publice (CNPP) si
se va Iimbunatati securitatea cibernetica a administratiei publice.

Programul Operational Asistenta Tehnica (POAT) - Acest program ar putea fi considerat un ghid
pentru a asigura un proces de punere in aplicare eficienta si eficace a fondurilor. Una dintre
prioritatile sale este de a asigura functionarea sistemului de coordonare si control pentru Fondul
european de dezvoltare regionald, Fondul social, Fondul de coeziune si Fondul pentru o tranzitie
justa, precum si asigurarea functionarii sistemului de coordonare si monitorizare a programelor
operationale. Cea de-a doua prioritate este strans legata de cea anterioara, deoarece vizeaza
imbunatatirea sistemului de coordonare si control al acestor fonduri si asigurarea transparentei
acestora.

Programul Operational Sanatate (POS) - Asigurarea accesului echitabil la serviciile de sanatate,
modernizarea sistemelor de protectie sociald, imbunatatirea accesibilitatii, eficientei si rezilientei
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sistemelor de sanatate si a serviciilor de ingrijire pe termen lung si adoptarea tehnologiilor avansate
pot fi considerate obiective generale ale programului operational in domeniul sanatatii. Cele sapte
axe de dezvoltare includ investitii in spitalele regionale si in noua infrastructura spitaliceasca,
imbunatatirea calitatii asistentei comunitare si ambulatorii, cresterea eficientei sectorului sanitar
prin investitii in infrastructura si servicii, abordari inovatoare in domeniul cercetdrii medicale,
digitalizarea sistemului medical, masuri de sprijinire a cercetarii, informatizarea asistentei medicale
si utilizarea unor metode moderne de testare, interventie si tratament.

Programul Operational Educatie si Ocupare (POEO) - Prin combinarea tema educatiei si cea a
ocuparii fortei de munca, programul prezinta o viziune integrata a accesului la educatie si a intrarii
pe piata muncii. Prima axa a programului, promovarea integrarii tinerilor in piata muncii, sprijina
crearea de centre de tineret, cluburi, dezvoltarea unei retele de tineri lucratori si orientarea in cariera
la furnizorii de servicii publice/private de ocupare a fortei de munca. A doua ax3, ce tine de domeniul
educatiei, sprijina cresterea numarului de locuri in crese si gradinite si crearea de facilitati
suplimentare, achizitionarea de mijloace auxiliare, cum ar fi jucariile didactice, manualele de lucru si
sprijinirea copiilor din grupurile vulnerabile.

Programul Operational Incluziune si Demnitate Sociala (POIDS) - Principalele obiective ale
programului sunt cresterea accesului populatiei la servicii, reducerea excluziunii sociale a grupurilor
vulnerabile, cresterea eficientei sistemului de sprijin social pentru grupuri sociale precum
persoanele care trdiesc in zonele rurale, familille monoparentale, persoanele fara adapost, familiile
cu situatie financiara precara, migrantii, persoanele cu dizabilitati, persoanele care traiesc in saracie
si victimele violentei domestice. Printre masurile sprijinite de cele opt axe ale programului
operational se numara promovarea incluziunii sociale a persoanelor aflate in risc de excluziune
sociald, asigurarea educatiei pentru grupurile dezavantajate, crearea de oportunitati de angajare
pentru someri si imbundtatirea infrastructurii pentru a veni in intampinarea grupurilor
dezavantajate, asigurarea unui sistem de sanatate eficient si flexibil, modernizarea plasei de
siguranta sociala, asigurarea unui mediu de lucru sanatos, sprijinirea unui mediu de lucru adaptat la
nevoile persoanelor cu mobilitate redusa si furnizarea de pachete alimentare si de alte tipuri de
asistenta materiala pentru persoanele defavorizate.

Programul Operational Transport (POT) - Pe langa transportul rutier, in cadrul acestui program
vor fi sprijinite si transportul feroviar si pe apa. in domeniul transportului rutier, exista un plan de
construire si extindere a autostrazilor, de modernizare a variantelor de ocolire si de pregatire pentru
conditii meteorologice extreme, precum si de achizitionare a vehiculelor necesare. Investitiile in
transportul feroviar, ca si in transportul rutier, includ modernizarea infrastructurii feroviare si a
statiilor, achizitionarea de trenuri de lucru si de echipamente conexe pentru modernizarea si
electrificarea retelei feroviare, constructia de poduri de cale ferata si achizitionarea de trenuri
ecologice.

Programul Operational Dezvoltare Durabila (PODD) - Programul abordeaza provocarile
schimbadrilor climatice, cresterea eficientei energetice si a sistemelor energetice inteligente,
extinderea infrastructurii de apa si de apa uzata, biodiversitatea. in special, autoritatile locale vor fi
sprijinite in vederea credrii si imbunatatirii eficientei energetice si a retelelor de transport si stocare
a energiei, precum si in vederea dezvoltarii retelelor de apa si de canalizare. in domeniul protectiei
mediului, va fi incurajat angajamentul fata de gestionarea siturilor contaminate si fata de atingerea
obiectivelor privind emisiile de poluanti. Pentru adaptarea la schimbarile climatice, se va oferi sprijin
pentru prevenirea si reducerea riscului de inundatii, seceta, incendii de padure, alunecari de teren,
cutremure.
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Programul Operational Tranzitie Justa (POTJ) - Programul urmareste sa sprijine diversitatea si
transformarea economica. Sistemul sprijina investitiile productive ale IMM-urilor, infiintarea de noi
intreprinderi, cercetarea si inovarea, refacerea mediului, productia de energie curata, perfectionarea
si recalificarea lucratorilor, asistenta pentru cautarea unui loc de munca si programele de implicare
activa a persoanelor aflate in cautarea unui loc de munca, in cazul in care aceste investitii conduc la
reduceri semnificative ale emisiilor si protejeaza locurile de munca. Prin cele patru axe prioritare,
cele 6 judete din Romania (Dolj, Galati, Gorj, Hunedoara, Mures si Prahova) in care inchiderea
industriilor sau minelor poluante reprezinta o amenintare semnificativa pentru economie si
societate sunt principalele candidate.

Planificarea regionala

in urma aderarii Romaniei la Uniunea Europeana, conceptele de regionalism si dezvoltare regionala
au fost redefinite. Sistemul NUTS 2, care std la baza politicii de asistenta a UE, a introdus conceptul
de regiune, care a fost utilizat pentru a compara zone cu niveluri diferite de dezvoltare. Cele 8 regiuni
de dezvoltare de nivel NUTS 2 create in Romania, care in multe cazuri au indicatori economici si
sociali diferiti, au fost obligate sa coopereze pentru a obtine finantare pentru a putea beneficia de
fondurile UE alocate regiunilor. In acest proces, judetul Covasna a devenit parte a Regiunii de
Dezvoltare Centru. Prin urmare, in cele ce urmeaza, vom examina mediul politic de dezvoltare la
nivel regional al judetului si al imprejurimilor sale in contextul acestei regiuni.

Programul de dezvoltare pentru o anumita regiune, in acest caz Regiunea Centru, este definit prin
Programul Operational Regional, care stabileste obiective specifice si ia in considerare nevoile
nationale, regionale si locale. Obiectivele stabilite vor permite dezvoltarea durabila si echilibrata a
regiunii.

Daca vrem sa rezumam Programul Operational Regional al Regiunii Centru, putem spune ca scopul
sdu este de a face din regiune o zona mai curata si mai atractiva atat pentru localnici, cat si pentru
vizitatori, cu 0 economie competitiva bazata pe inovare si cunoastere, cu prioritate pentru protectia
mediului si utilizarea rationala si durabila a resurselor. Structura POR, care va fi finantat din Fondul
European de Dezvoltare Regionala, se constituie in jurul a opt prioritati investitionale.

1. In cadrul axei prioritare Regiune competitiva pentru o economie inteligenta, bazata pe
intreprinderi inovatoare si dinamice, au fost stabilite trei obiective prioritare. Pentru a
imbundtati performantele in domeniul cercetdrii si inovarii si utilizarea tehnologiilor
avansate, se doreste dezvoltarea de centre de documentare si informare, consolidarea
legaturilor dintre intreprinderi, centrele de cercetare si dezvoltare si institutele de top si
sprijinirea crearii de intreprinderi inovatoare, incurajarea competitivitatii si dezvoltarea
IMM-urilor si, in acest sens, dezvoltarea competentelor necesare pentru o specializare
rationala, pentru tranzitia industriala si pentru antreprenoriat.

2. Axa prioritara Regiune digitala include proiecte de investitii cum ar fi sprijinul pentru
masuri de tip ,oras inteligent” (smart city) pentru resedintele de judet si micile orase,
sprijinul pentru digitalizarea serviciilor publice si a IMM-urilor la nivel local, precum si crearea
si sprijinirea centrelor de inovare.

3. Incadrul Regiunii comunitatilor prietenoase cu mediul ar urma sa se promoveze eficienta
energetica si reducerea emisiilor de gaze cu efect de sera si se intentioneaza sa se
imbundtateasca protectia mediului, biodiversitatea si infrastructura verde, in special in
mediul urban, prin reducerea poludrii. Primul obiectiv ar fi atins prin masuri de sprijin
specifice, care sa contribuie la cresterea ponderii surselor de energie regenerabila, la
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reducerea consumului de energie si la cresterea eficientei energetice in cladirile publice si
in blocurile de locuinte. in domeniul imbunatatirii infrastructurii verzi, vor fi sprijinite actiuni
precum crearea si extinderea coridoarelor verzi in mediul urban, reorganizarea retelei de
strdzi pentru crearea de spatii verzi si reducerea suprafetei drumurilor, crearea si
modernizarea spatiilor verzi si interventii pentru revitalizarea si reutilizarea spatiilor
abandonate.

Regiunea oraselor care dezvolta o mobilitate urbana sustenabila urmareste sa dezvolte
coridoare de mobilitate urbana durabild, sa imbunatateasca infrastructura pentru biciclisti,
sa dezvolte strazi pietonale si infrastructuri pentru combustibili alternativi si sa
imbundatateasca si sa optimizeze transportul public prin investitii in vehicule ecologice.
Regiunea accesibila presupune doua procese. Primul proces vizeaza modernizarea si
extinderea retelei de drumuri de interes regional. Cel de-al doilea proces vizeaza
decongestionarea traficului in interiorul si in jurul resedintelor de judet prin investitii in
infrastructura rutiera, prin construirea si modernizarea de centuri ocolitoare, pasaje
subterane, intersectii.

Regiunea bazata pe educatie are ca obiectiv imbunatatirea accesului la serviciile de
invatare pe tot parcursul vietii prin dezvoltarea infrastructurii. Acest lucru va fi realizat prin
reducerea disparitatilor dintre mediul urban si cel rural in ceea ce priveste accesibilitatea si
calitatea serviciilor de educatie, reducerea abandonului scolar timpuriu si imbunatatirea
accesului la educatie pentru copiii si elevii din grupurile marginalizate. In ceea ce priveste
accesul la invatamantul profesional si tehnologic, un aspect esential este dobandirea de
competente si calificari relevante pentru piata muncii.

in cadrul Regiunii turistice sustenabile, sunt sprijinite interventiile pentru conservarea,
protejarea si punerea in valoare durabila a monumentelor UNESCO si a monumentelor
istorice din categoria A si a imprejurimilor acestora din mediul rural, precum si pentru
protejarea si punerea in valoare a patrimoniului natural si a ecoturismului. in cadrul acestui
obiectiv vor gasi finantare si interventiile care vizeaza revitalizarea turismului balnear in
statiunile de acest tip si in locatiile cu potential de acest tip, activitatile de promovare
turistica, precum si imbunatatirea infrastructurii centrelor de agrement (tabere scolare).
Regiunea Centru poate fi considerata o regiune atractiva daca realizeaza o regenerare
integrata a spatiilor publice din mediul urban, inclusiv prin asigurarea diverselor sisteme
pentru siguranta cetatenilor, conservarea sustenabila a patrimoniului construit, protectia si
valorificarea patrimoniului cultural. Investitiile in infrastructura culturald, imbunatatirea
infrastructurii turistice, in special in zonele cu un potential turistic bogat, contribuie, de
asemenea, la dezvoltarea unei regiuni atractive.

Strategia de Dezvoltare a Regiunii Centru pentru perioada 2021-2027 contine o strategie de
dezvoltare pentru 6 domenii, fiecare dintre acestea grupand prioritati si masuri specifice:

1.

2.

Dezvoltarea teritoriala, dezvoltarea urbana sustenabila include trei prioritati.
Dezvoltarea teritoriald, dezvoltarea urbana sustenabila include trei prioritati. in primul rand,
se refera la consolidarea capacitatii administrative a administratiilor locale de a pune in
aplicare principiile dezvoltarii urbane integrate si ale cooperarii la nivel de microregiune. in
al doilea rand, aceasta include eforturi pentru extinderea si modernizarea infrastructurii de
transport regionale si pentru dezvoltarea infrastructurii de internet. in al treilea rand, se
refera la consolidarea rolului oraselor de a asigura coeziunea teritoriala si sociala si cresterea
economica bazata pe cunoastere.

in ceea ce priveste competitivitatea economica, cercetarea si dezvoltarea si inovarea,
in centrul atentiei se afla intreprinderile inovatoare. Promovarea unui mediu de afaceri
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inovator, extinderea infrastructurii de afaceri regionale si locale, dezvoltarea retelelor de
cooperare economica si sprijinirea sectorului regional de cercetare si dezvoltare sunt menite
sa stimuleze cresterea inteligenta.

3. Domeniul de dezvoltare a resurselor umane, a incluziunii sociale, a ocuparii fortei de
munca si a sanatatii este intersectorial in ceea ce priveste prioritdtile, deoarece acopera
educatia, sanatatea si ocuparea fortei de munca. in domeniul educatiei, prioritatea este de
a imbunatati calitatea si eficienta furnizarii educatiei, a serviciilor si a accesului la educatie.
in domeniul sanatatii, se acorda prioritate dezvoltarii si extinderii infrastructurii sanitare,
cresterii accesului la serviciile de sanatate si chiar cercetarii si dezvoltarii in acest domeniu.
in domeniul ocuparii fortei de munca, pe 1anga modernizarea pietei muncii, vor fi sprijinite
masuri active pentru ocuparea fortei de munca.

4, Prioritatile in domeniul mediului, al eficientei energetice si al schimbarilor climatice sunt
in concordanta cu obiectivele Planului National de Redresare si Rezilienta, ale Programului
Operational Dezvoltare Durabila si ale Programului Operational Regional pentru reducerea
emisiilor de CO,, a biodiversitatii, a eficientei energetice si a impactului schimbarilor
climatice.

5. Sectorul de dezvoltare a turismului si a patrimoniului cultural a identificat prioritati legate
conservarea si restaurarea patrimoniului cultural si istoric, modernizarea infrastructurii de
cazare si de agrement din zonad, dezvoltarea activitatilor legate de turism si asigurarea unei
forte de munca calificate in domeniul turismului.

6. in domeniul dezvoltarii rurale, agriculturii si silviculturii, se acorda prioritate dezvoltarii
sectorului agroalimentar, formarii profesionale a fermierilor, sustinerii activitatilor agricole
in zonele montane si diversificarii activitatilor agricole.

Planificarea locala

Dezvoltare urbana

Strategia anterioara de dezvoltare urbana a municipiului Sfantu Gheorghe pentru perioada 2015-
2020 a grupat mediul de politici de dezvoltare locald cu care se confruntad orasul in jurul a patru
obiective si mai multe prioritati:

Obiectivul nr. 1. Dezvoltarea economiei locale si cresterea competitivitatii acesteia

Obiectivul nr. 1.1. Cresterea investitiilor in domenii/sectoare in care municipalitatea are un avantaj
competitiv: culturd, industrii creative, IT, industrie prelucratoare. Pentru a realiza acest obiectiv, au
fost identificate masuri concrete, cum ar fi dezvoltarea infrastructurii antreprenoriale prin crearea de
parcuri industriale si tehnologice, sprijin pentru introducerea de utilitati in infrastructura de afaceri,
sprijin pentru activitatile de cercetare si dezvoltare si diversificarea serviciilor. Sprijinul acordat
activitatilor culturale si artistice, evenimentelor si promovarii produselor locale sunt, de asemenea,
legate de aceasta prioritate.

avantaj competitiv. Aceasta prioritate a fost considerata fezabila prin sprijinirea investitiilor
productive si a clusterelor existente, precum si prin crearea de noi clustere, prin facilitarea accesului
la finantare pentru IMM-uri si prin incurajarea initiativelor antreprenoriale.

Obiectivul nr. 1.3. Dezvoltarea resurselor umane. Aceasta prioritate a vizat in principal tinerii si
oportunitdtile de angajare ale acestora si a inclus activitati precum cresterea performantelor scolilor
cu performante scazute, atragerea absolventilor universitari in turism, industriile creative, IT,
sprijinirea performantelor studentilor proveniti din familii defavorizate, promovarea initiativelor de
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invatare pe tot parcursul vietii, reducerea abandonului scolar timpuriu si oferirea de cazare pentru
elevi si studenti.

Obiectivul nr. 1.4. Consolidarea turismului (cultural), cresterea sustenabilitatii acestuia. Pe langa
promovarea potentialului turistic local, sprijinirea extinderii infrastructurii culturale si a centrelor de
informare turisticd, obiectivele au inclus modernizarea spatiilor de cazare, cartografierea atractiilor
turistice si dezvoltarea de noi tipuri de facilitati de agrement.

Obiectivul nr. 2. Dezvoltarea infrastructurii tehnice, educationale, culturale, sanitare si
sociale a municipiului

Obiectivul nr. 2.1. Imbunatatirea infrastructurii tehnice si municipale. in domeniul infrastructurii de
transport, au fost definite activitati de renovare, modernizare si extindere a retelei de drumuri locale,
a trotuarelor, a parcarilor si de construire de piste pentru biciclete. De asemenea, a fost inclusa aici
si introducerea si extinderea retelelor de apa si canalizare, in special in satele care apartin
municipalitatii. Pe langa finalizarea planului de amenajare a teritoriului, au fost facute propuneri
pentru introducerea si utilizarea de surse alternative de energie electrica si termica si pentru
rationalizarea utilizarii energiei in cladirile publice.

Obiectivul nr. 2.1. Dezvoltarea infrastructurii educationale, culturale si sportive. Printre activitatile
care afecteaza educatia, au fost mentionate modernizarea si extinderea cladirilor si spatiilor din
gradinite, scoli primare si secundare si universitati. Acelasi lucru este valabil si pentru infrastructura
de facilitati sportive si de agrement. in domeniul culturii, a fost evidentiata protectia si promovarea
patrimoniului natural si cultural.

Obiectivul nr. 2.3. Imbunatatirea infrastructurii unitatilor de sanatate si protectie sociald si
promovarea accesului la servicii de sanatate de calitate. Aici se include modernizarea cladirilor si a
spatiilor din cadrul serviciilor sociale si de sanatate, dotarea unitatilor medicale cu echipamente
moderne, incurajarea retentiei personalului medical, campanii de informare si promovare a unui stil
de viata sandtos, infiintarea unui grup consultativ pentru servicii sociale si de sandtate.

Obiectivul nr. 2.4. Imbunatatirea accesului, a calitatii si a utilizérii retelelor de tehnologie a
informatiei de catre cetateni, intreprinderi si institutii. Obiectivul acesta sintetizeaza toate masurile
care au fost luate in domeniul furnizarii de servicii publice online si al utilizarii tehnologiilor
informatiei.

Obiectivul nr. 2.5. Dezvoltarea serviciilor de protectie sociala. Crearea de programe de incluziune
sociald care s-au dovedit a fi necesare in domeniul serviciilor sociale, crearea de unitati de ajutorare
a persoanelor vulnerabile, dezvoltarea de personal calificat in domeniul sanatatii si sprijin pentru
persoanele dependente prin finantarea centrelor de ingrijire si a programelor de ingrijire de zi.

Obiectivul nr. 3. Dezvoltarea teritoriala coerenta si cresterea capacitatii administrative

Obiectivul nr. 3.1. Cresterea coeziunii interne a municipiului si intdrirea rolului zona metropolitana
cu impact limitat. Aceasta prioritate include actualizarea planului de urbanism, extinderea zonei
urbane in functie de nevoile de dezvoltare identificate, conectarea mai eficienta a orasului la
comunele invecinate (Reci, Arcus, llieni), consolidarea Microregiunii Sepsi, imbunatatirea
transportului public, atragerea de departamente universitare.

Obiectivul nr. 3.2. Cresterea capacitatii administrative. Sprijinirea cooperarii intre autoritatile locale,
judetene si descentralizate, asigurarea si promovarea utilizarii e-guvernarii si dezvoltarea
competentelor personalului administrativ sunt obiectivele principale in acest sens.

143



SIDU Mun. Sfantu Gheorghe, versiunea CONSULTATIVA

.

Obiectivul nr. 4. Protectia si conservarea mediului natural

>

Obiectivul nr. 4.1. Imbunatatirea calitatii aerului (reducerea gazelor cu efect de serd), a calitatii apei
si a solului. Reducerea poludrii atmosferice si imbunatatirea calitatii aerului au fost considerate
fezabile prin finlocuirea transportului public cu mijloace de transport mai putin poluante,
promovarea transportului public, amenajarea de trasee pentru biciclisti si incurajarea utilizarii
bicicletelor. Tot aici se include si dezvoltarea retelei de apa si canalizare in comune si eliminarea
statiilor de epurare a apelor uzate, reducerea poluarii solului cu nitrati si trecerea la consumul de
energie alternativa.

Obiectivul nr. 4.2. Consolidarea sistemului integrat de gestionare a deseurilor. incurajarea colectarii
selective a deseurilor, promovarea recicldrii deseurilor si ecologizarea siturilor contaminate au fost
solutiile in acest domeniu.

Obiectivul nr. 4.3. Consolidarea capacitatii institutionale in domeniul protectiei si conservarii
mediului natural. Pentru a proteja mediul natural, a fost nevoie de actualizarea si implementarea
Planului Local de Actiune pentru Mediu, pe langa profesionistii pregatiti in acest domeniu.

Obiectivul nr. 4.4. Adaptarea la schimbarile climatice. Activitatile specifice in cadrul acestui domeniu
prioritar sunt finalizarea planului de adaptare la schimbarile climatice, masurile de prevenire a
efectului de serd, gestionarea apelor pluviale.
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Dezvoltare judeteana

Strategia de Dezvoltare Integrata a Judetului Covasna pentru perioada 2021-2030, elaboratd in anul
2021, defineste obiectivele judetului in concordanta cu Strategia nationala pentru dezvoltarea
durabila a Romaniei si cu Strategia de dezvoltare a regiunii centru pentru perioada 2021-2027.

Obiectivele transversale ale judetului sunt:

1. Transformarea digitala a judetului Covasna pentru cresterea capacitatii administrative,
birocratizarea institutiilor publice, eficientizarea activitatii acestora, cresterea rezilientei,
dezvoltare durabila si imbunatatirea calitatii vietii.

2. Dezvoltarea durabild a judetului in vederea atingerii indicatorilor legati de cele 17 Obiective
de Dezvoltare Durabila (ODD) elaborate de Organizatia Natiunilor Unite.

3. Cresterea participarii publice si aimplicarii, transparentei si responsabilitatii tuturor actorilor
locali.

in plus fata de obiectivele transversale, au fost stabilite obiective strategice, care sunt detaliate mai
jos:

1. Cresterea calitatii vietii prin imbunatatirea serviciilor publice. Primul obiectiv stabileste
tinte specifice in domeniile educatiei, sanatatii, serviciilor sociale, culturii si industriilor
creative.

in domeniul educatiei, strategia judeteana stabileste urmatoarele obiective:

- construirea, in urmatorii 6 ani, a unui hub educational la nivelul intregului judet, care sa
reuneasca partile interesate din sectorul public, privat si non-profit si sa ofere un
stimulent de durata pentru activitatile din acest domeniu

- crearea, in urmatorii 5 ani, a unui centru de excelenta care poate promova competentele
si capacitatile necesare pentru economia viitorului

- elaborarea a 2 programe de invatamant dual in 2 licee din judet in urmatorii 4 ani

- sprijin pentru dezvoltarea unui sistem functional care sa stimuleze performanta elevilor,
studentilor si profesorilor pand in 2024

in domeniul sanatatii, s-a stabilit ca obiectiv cresterea calitatii si disponibilitatii infrastructurii la nivel
judetean, prin modernizarea infrastructurii sanitare existente si crearea de noi elemente, astfel incat
satisfactia fata de serviciile de sanatate sa creasca cu cel putin 10% fata de anul 2021.

in domeniul culturii si al industriilor creative, obiectivul este de a creste gradul de satisfactie fata de
infrastructura si serviciile culturale cu 15% fata de 2021, prin modernizarea infrastructurii culturale
existente si crearea de noifacilitati. Tot in legdtura cu acest obiectiv este si dezvoltarea, pand in 2030,
a facilitatilor siamenajarilor de recreere si agrement din judet, astfel incat satisfactia fata de serviciile
si facilitatile de recreere sa creasca cu cel putin 20% pana in 2030 fata de nivelul din 2021.

De asemenea, nivelul de satisfactie fata de serviciile sociale este planificat sa se imbunatateasca cu
10% fata de 2021. Printre exemplele de mdsuri se numara: crearea de centre pentru persoanele in
varsta, sprijin pentru serviciile de ingrijire la domiciliu, programe de informare pentru dependenti,
construirea/adaptarea de locuinte protejate pentru persoanele cu mobilitate redusa etc.

2. Dezvoltarea economica diversificata si tranzitia catre o economie bazata pe
cunoastere. Activitatile legate de acest obiectiv includ sprijinirea introducerii celor mai
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recente tehnologii in mediul de afaceri si sprijinirea dezvoltarii microintreprinderilor si a
IMM-urilor locale prin extinderea si diversificarea infrastructurii locale de afaceri. in ceea ce
priveste dezvoltarea economicd, este necesara cresterea gradului de internationalizare a
economiei locale, dar si sustinerea domeniilor de competitivitate ale economiei locale.

Cresterea coeziunii teritoriale la nivel judetean. Pentru a reduce decalajul spatial, datele
la nivel judetean sunt esentiale pentru a masura nivelul de dezvoltare al diferitelor unitati
administrative. Cooperarea intre autoritatile publice este esentiala pentru imbunatatirea
calitatii locuintelor, a cladirilor publice si a regenerarii spatiilor din zonele urbane. Cresterea
eficientei energetice si a numarului de gospodarii deservite, precum si integrarea aspectelor
ecologice si digitale in dezvoltarea sistemelor de transport public din judetul Covasna vor
contribui, de asemenea, la coeziune. Dezvoltarea unei zone urbane functionale in Sfantu
Gheorghe este importanta si pentru coeziunea judetului. Ar trebui sa se acorde o atentie
deosebita unitatilor administrative cu o capacitate administrativa limitata de a-si desfasura
activitatea de planificare urbana si rurala.

imbunatatirea calitatii vietii prin conservarea si imbunatatirea factorilor de mediu. in
acest domeniu, au fost identificate trei activitati relativ simple, dar cu impact semnificativ. n
primul rand, este necesar sa se promoveze masuri de imbunatatire a calitatii aerului. in al
doilea rand, trebuie redusa poluarea apelor de suprafata si subterane. in al treilea rand,
sistemul de gestionare a deseurilor trebuie sa fie imbunatatit continuu.

Dezvoltarea sectorului turistic si a sectoarelor economice conexe. Acest obiectiv
include sprijin pentru masurile care vizeaza conservarea, restaurarea si punerea in valoare a
patrimoniului cultural si istoric, protejarea patrimoniului turistic natural si cresterea
potentialului balnear. in acest sens, se asteapta sprijin pentru modernizarea si extinderea
infrastructurii (cazare, agrement etc.) si dezvoltarea de servicii specifice. O forta de munca
calificata in domeniul turismului este esentiala pentru a asigura un turism eficient.

Dezvoltarea durabila a zonelor rurale din judet. Dezvoltarea durabild a zonelor rurale din
judet se poate realiza prin valorificarea potentialului natural si uman al acestora, prin
dezvoltarea capacitatii antreprenoriale si prin cooperarea si eficientizarea lanturilor de
productie si distributie. In acest domeniu au fost identificate urmatoarele domenii de
actiune:

- Promovarea eficientei sectorului agroalimentar si imbundtatirea formadrii
profesionale a agricultorilor

- Sprijin pentru activitatile agricole in zonele montane
- Promovarea durabila a potentialului forestier al judetului

- Promovarea atractivitatii economice si diversificarea activitatilor economice in
localitatile rurale

- Sprijin pentru dezvoltarea infrastructurii tehnice in localitatile rurale

- Sprijin pentru dezvoltarea infrastructurii sociale, culturale si recreative, sprijin
pentru dezvoltarea comunitatii
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Imbunatatirea
conditiilor pentru
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Pentru a defini orientarile de dezvoltare a municipiului Sfantu Gheorghe, este esential sa examinam
obiectivele pe care judetul Covasna le considera prioritare atunci cand decide asupra dezvoltarii
municipiilor din judet. in acelasi timp, pentru un progres eficient al judetului, este extrem de
important sa se tina cont de obiectivele de dezvoltare ale resedintei judetului, Sfantu Gheorghe. Prin
urmare, nici dezvoltarea judetului, nici cea a municipiului resedinta de judet nu pot fi realizate fara
a tine cont de prioritatile fiecaruia.

Comparand obiectivele strategice ale Strategiei de Dezvoltare Integrata a judetului Covasna pentru
perioada 2021-2030 cu obiectivele generale ale Strategiei de Dezvoltare Urbana Integrata a
municipiului Sfantu Gheorghe, se poate concluziona ca exista o puternica armonizare intre
obiectivele de dezvoltare ale celor doua unitati administrative. De aici putem trage concluzia ca
judetul si Sfantu Gheorghe si-au definit aceeasi cale de dezvoltare, care poate servi drept baza
pentru cooperare si dezvoltare comuna. in cele ce urmeazd, vom compara cele zece obiective
detaliate ale Strategiei de Dezvoltare Urband cu cele sase obiective ale Strategiei Judetene,
reflectand asupra similitudinilor.

Obiectivul orasului de restructurare economica si de imbunatatire a conditiilor de dezvoltare
este in concordantd cu eforturile judetului de a realiza o dezvoltare economica diversificata si
trecerea la 0 economie bazata pe cunoastere. Cresterea numarului de persoane angajate in sectorul
serviciilor din oras, cresterea salariului mediu, cooperarea intreprinderilor in domeniul inovarii,
cercetarii si dezvoltarii fac parte din obiectivele specifice ale judetului in ceea ce priveste economia
cunoasterii, cresterea numarului de intreprinderi si de angajati si cresterea productivitatii muncii.

imbunatitirea calitatii vietii in oras, centratd pe oameni, prin acces la educatie primara si
institutii culturale, locuinte cu chirie, o utilizare mai larga a diagnosticelor preventive si a serviciilor
de garda ale medicilor de familie. imbunatatirea calitatii vietii prin imbunatatirea serviciilor publice
include, in din cadrul strategiei judetului, modernizarea si extinderea infrastructurii sanitare
existente si cresterea gradului de satisfactie fata de serviciile de sanatate. imbunatatirea calitatii
vietii prin conservarea si imbunatdtirea factorilor de mediu se va realiza numai daca se
imbundtateste calitatea aerului, se reduce poluarea apelor de suprafata si subterane si se
imbundtatesc sistemele de gestionare a deseurilor. Aceste obiective vor contribui, chiar daca
indirect, laimbunatatirea calitatii vietii centrata pe oameni in Sfantu Gheorghe.

Crearea conditiilor pentru o economie si o comunitate bazata pe cunoastere in resedinta de
judet prin dotarea institutiilor de invatamant cu instrumente digitale, cresterea numarului de
studenti si cresterea turismului de conferinte. De asemenea, este necesara cresterea numarului de
inscrieri la cursurile de formare profesionala dezvoltate in parteneriat cu antreprenorii si cresterea
numadrului de persoane care urmeaza cursuri de formare profesionald la cel putin 1.500, in
conformitate cu nevoile pietei muncii. Ambitia de a digitaliza educatia este reflectata in partea de
educatie a primului obiectiv al strategiei judetene (imbunatatirea calitatii vietii prin imbunatatirea
serviciilor publice), unde este mentionata crearea unui hub educational si a unui centru de
excelentd. Hub-ul educational ar urma sa reuneasca partile interesate din sectoarele public, privat si
non-profit si sa promoveze activitati in acest domeniu. in contextul educatiei si formarii profesionale,
obiectivul referitor la dezvoltarea economica diversificata si tranzitia catre o economie bazata pe
cunoastere pune accentul pe sprijinirea integrarii pe piata muncii prin corelarea competentelor
profesionale cu cerintele pietei.

Al patrulea obiectiv al orasului este imbunatatirea calitatii vietii prin conservarea si
imbunatatirea factorilor de mediu. in acest context, se considera oportuna cresterea cu 40% a
numarului de vizitatori la spectacole si cu 2.000 a numarului de participanti la festivalurile culturale.
Primul obiectiv general al strategiei judetene stabileste, de asemenea, o tinta similara, prin care se
urmareste cresterea gradului de satisfactie fata de infrastructura si serviciile culturale cu 15%, prin
modernizarea infrastructurii culturale existente si crearea de noi facilitati. Cel de-al cincilea obiectiv,
care vizeaza dezvoltarea sectorului turistic si a sectoarelor economice conexe, este orientat in
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strategia judeteana spre sprijinirea masurilor de conservare, restaurare si valorificare a patrimoniului
cultural si istoric, protejarea patrimoniului turistic natural si cresterea potentialului balnear.

Ca indicator pentru crearea unui mediu favorabil generatiilor, numarul de persoane care
beneficiaza de ingrijire pentru dementa si alte tipuri de ingrijire va fi de cel putin 200, numarul de
locuri in centrele de ingrijire si alte tipuri de ingrijire rezidentiala va fi de cel putin 400, iar rata
natalitatii va creste cu cel putin 10%. Indicatori privind afacerile sociale se regdsesc atat in primul,
cat si ultimul obiectiv al strategiei judetene. in primul se are in vedere imbunatatirea gradului de
satisfactie a serviciilor sociale cu 10% fata de anul 2021, in cel de-al doilea (Dezvoltarea durabila a
zonelor rurale din judet) se are in vedere dezvoltarea infrastructurii sociale, culturale si de agrement.

Obiectivul de egalitate sociala si egalitate de sanse va fi atins daca in scolile din oras vor exista
130 de elevi cu cerinte educationale speciale in clasele cu predare in limba romang, cel putin 20 de
elevi de etnie roma cu acces la invatamantul superior si cel putin 1.300 de cazuri de consiliere sociala
si administrativa de tip ghiseu unic pe an. In judetul Covasna, dezvoltarea infrastructurii tehnice a
asezarilor rurale poate fi corelata cu indicatorii de mai sus, urmarindu-se dezvoltarea durabila a
zonelor rurale din judet. Cresterea coeziunii teritoriale la nivel judetean poate contribui, de
asemenea, la oferirea de oportunitati de educatie suplimentara pentru cei cu nevoi educationale
speciale si pentru romi, atat in resedinta de judet, cat si in alte localitati ale judetului.

Consolidarea rolului orasului ca integrator regional reprezinta o prioritate pentru judet.
Indicatorii in acest domeniu ar putea fi cresterea la 10% a proportiei de persoane din regiune la
evenimentele culturale si cresterea cu cel putin 15% a numarului de angajati la antreprenorii locali
in localitatile din regiune. Strategia judeteana formuleaza un obiectiv similar atunci cand subliniaza
importanta dezvoltarii unei zone urbane functionale a municipiului Sfantu Gheorghe pentru
coeziunea teritoriala a judetului.

Implementarea unei gestionari intelepte a resurselor naturale in Sfantu Gheorghe poate fi
madsurata prin trei indicatori simpli: cel putin 15.000 de persoane pe an care sa foloseasca
infrastructura verde si albastra, acoperirea universala cu utilitatile de apa si instalarea unei capacitati
solare de cel putin 5 MW. Obiective similare pot fi atinse la nivel judetean prin imbunatatirea calitatii
vietii.

Obiectivul celei de-a noua strategii urbane este de a imbunatati conditiile de mobilitate urbana
si regionala intr-un mod complex. Aceasta ar trebui sa includa o reducere cu 10% a numarului de
autovehicule in timpul orei de varf de dimineata, introducerea de bilete complexe si promovarea
transportului public si a mersului pe jos la scoala. Dezvoltarea sistemului de transport este un aspect
al strategiei judetene de crestere a coeziunii teritoriale. Dezvoltarea durabila a zonelor rurale
include, de asemenea, dezvoltarea infrastructurii tehnice a municipalitatilor.

in cele din urma, ultimul obiectiv de dezvoltare urbana, cel referitor la imbunatatirea eficientei
energetice, vizeaza cresterea incalzirii centralizate, reducerea cererii de energie si reducerea
concentratiei de CO,. Activitatile legate de obiectivul judetean de dezvoltare economica
diversificata si de tranzifie catre o economie bazatd pe cunoastere includ sprijinul pentru
introducerea celor mai noi tehnologii in mediul de afaceri. Cresterea eficientei energetice si a
numarului de gospodarii deservite, precum si integrarea aspectelor ecologice si digitale in
dezvoltarea sistemelor de transport public din judetul Covasna vor contribui, de asemenea, la
cresterea coeziunii teritoriale.

O comparatie detaliata a obiectivelor punctuale ale Strategiei de Dezvoltare Urbana Integrata a
municipiului Sfantu Gheorghe cu Strategia de Dezvoltare Integrata a Judetului Covasna pare sa
confirme presupunerea noastra ca dezvoltarea orasului si a judetului se indreapta in aceeasi directie.
Armonizarea ridicata a obiectivelor de imbunatatire a calitatii vietii prin imbunatatirea serviciilor
publice si de crestere a coeziunii teritoriale la nivel judetean cu obiectivele cu care se confrunta
orasul poate fi explicata prin faptul ca primele includ sectoare cheie, cum ar fi sanatatea, educatia,
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asistenta sociald, in timp ce cel de-al doilea este mai important pentru Sfantu Gheorghe si comunele
dinjur.

Investitii teritoriale integrate

Dintre propunerile documentului de lucru al strategiei teritoriale integrate pentru judetele Covasna
si Harghita, o importanta deosebita o are alinierea strategiei de dezvoltare urbana integrata la asa-
numitele principii orizontale.

Principii orizontale care se aplica tuturor operatiunilor:

- masuri de incluziune,

- achizitii publice ecologice si favorabile incluziunii,

- nu daduneaza mediului (in special biodiversitatii si habitatelor),

- acordarea de prioritate solutiilor favorabile biciclistilor, inclusiv accesul pietonal,
- masuri de eficienta energetica.

Zona urbana functionala a strategiei de dezvoltare urbana integrata include zona urbana
functionala a strategiei de dezvoltare urbana integrata include zona urbana Sfantu Gheorghe
potrivit strategiei ITl, o parte din zona Lacului Sfanta Ana si zona turistica marcata de Mestecanisul
de la Reci.

Investitiile ITI cele mai importante pentru zona analizata:

- sprijinirea credrii mediului necesar pentru stimularea inovatiei si a cercetarii si dezvoltarii in
zona:

o clustere
o platforme pentru crearea de retele
o sprijin pentru inovare in vederea credrii de intreprinderi

- fonduri de capital pentru spin-off-uri, intreprinderi nou-infiintate si intreprinderi inovatoare,
create sau relocate in zong, pentru a finanta costurile de personal si de inovare timp de 3 ani

- transformarea zonelor industriale din marile orase in zone neindustriale:
o casa
o formare
o proiecte demonstrative
o activitati culturale si de proiectare
o invatamant
o servicii sociale
o asistenta medicala
o servicii de mobilitate inteligenta
o centre deinovare, de cercetare si dezvoltare sau de afaceri

- sprijin pentru intreprinderile din urmatoarele domenii:
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= servicii complementare legate de turism: bucatarie locald, gastronomie,
inchirieri, tururi ghidate, drumetii speciale, echitatie, activitati recreative pe
rauri, alte sporturi.

= servicii pentru cladiri (eficienta energetica, energie regenerabila si
gestionarea energiei) si sprijin IT+digitalizare pentru managementul
turismului si al destinatiilor turistice.

= servicii IT si digitale pentru:
e agricultura
e microintreprinderi
e clustere
e inovare si testare pentru inovare si cercetare si dezvoltare
e servicii de sprijin pentru inovare
e scoli
e sdnatate
e ciclism si mobilitate
e proiectare
e culturasiartele
= digitalizarea sectorului alimentar si al bauturilor
= asistenta sociala si medicala pentru persoanele aflate in dificultate
- internet de foarte mare viteza pentru tofi.

- retele inteligente cu stocare si integrarea surselor de energie regenerabila in zone urbane
functionale, care sd rezolve simultan intreruperile de curent aproape zilnice din centrele urbane mai
importante si din zona de afaceri.

- infiintarea unor facilitati de formare flexibile si a unor intreprinderi adecvate in domeniul
educatiei pentru adulti si al formarii profesionale, de preferinta in cooperare cu scolile si
universitatile publice de toate tipurile, bazate pe

o nevoile reale ale pietei muncii,
o planuri de afaceri reale.

- sprijinirea accesului la formare, la educatie pentru adulti si la formarea profesionald pentru
toti:

o crearea infrastructurii private necesare
o formarea personalului, costuri de personal pentru primii 2 ani de functionare

o dezvoltarea de programe de studii in domeniile enumerate sau de programe de
studii aprobate de parteneriatul pentru pactul social teritorial sau de asociatia locala
pentru antreprenoriat (cel putin competente digitale, competente de management,
competente si cunostinte in domeniul surselor regenerabile de energie si al
masurilor ecologice).
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o vouchere pentru anumite companii si persoane aflate in dificultate, oferind acces
gratuit pentru primii 4 ani.

sprijinirea familiilor in vederea accesului la serviciile pentru copildria timpurie:
o crearea infrastructurii necesare
o formarea personalului

o acces accelerat pentru familiile aflate in dificultate in vederea promovarii unor
abordari educationale integrate

crearea de centre culturale, de design si de creatie bazate pe facilitatile culturale existente

crearea de modele de afaceri pentru generarea de energie din surse regenerabile si de inalta

eficienta in zonele urbane functionale: prin intermediul potentialului solar si al biomasei durabile, al
cogenerdrii, al integrarii cu intreprinderile si cu incalzirea urbana, al retelelor inteligente si al
instalatiilor locale de stocare a energiei.

reintroducerea incalzirii centralizate ca serviciu public in centrele zonelor urbane

functionale, care sa deserveasca atat fondul de locuinte, cat si intreprinderile, acolo unde exista
astfel de modele de afaceri.

cooperarea si internationalizarea aliantelor de afaceri in domenii prioritare.
trasee pentru biciclete de-a lungul Oltului si al Raului Negru
Masuri demonstrative de eficienta energetica:
o cladiri publice in zonele muntoase, cu accent pe costurile de exploatare si intretinere

o locuinte multifamiliale in zonele rurale, cu o atentie deosebita pentru lipsa de
combustibil

Combaterea lipsei de combustibil

o crearea de modele de afaceri pentru energie regenerabila eficientd si cu costuri
reduse si pentru utilizarea durabila a lemnului

o sprijin pentru activitatile de comunicare

o sisteme de incalzire imbunatatite, combinate cu energie solara pentru locuintele
aflate in dificultate

= gratuitin zonele de peste 1000 m altitudine
* cuun ajutor de 70% in alte zone montane sau periferice
o service pentru utilizarea sigura si eficienta a noilor echipamente de incalzire

o panouri solare si sisteme de stocare pentru locuintele din zonele izolate, inclusiv
cablarea de joasa tensiune usor de utilizat si conectarea echipamentelor IT si a
iluminatului, cu o putere maxima de pana la 2 kW, de doua ori pe saptamana, timp
de o ora si jumatate, si o putere de baza de 0,2 kW.

Sprijin pentru utilizarea cladirilor bisericesti in scopuri sociale, de formare, educationale sau

de sanatate timp de cel putin 5 ani, inclusiv renovarea eficienta din punct de vedere energetic si
investitii necesare pentru asigurarea noilor functii.
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- Sprijin pentru utilizarea asa-numitelor ,cladiri cooperative” in scopuri de servicii, comerciale
si de sprijinire a afacerilor timp de cel putin 5 ani, inclusiv renovarea eficienta din punct de vedere
energetic si investitii necesare pentru asigurarea noilor functii.

- Renovarea bisericilor selectate si a altor monumente din zonele rurale, inclusiv amenajarea
peisagistica si accesibilitatea, reinnoirea spatiilor publice din jurul cladirii (pe o raza de pana la 200
de metri).

- A Serviciile de sanatate publica au ca scop imbunatatirea urmatoarelor:
o diagnosticare si screening in toate domeniile
o accesul la servicii medicale specializate in zonele rurale si periferice

o acces la ingrijiri cardiace sau cerebrale de urgenta in spitalele regionale pentru
persoanele care locuiesc in zonele periferice si rurale, prin solutii de e-sandtate si de
transport de urgenta

o flexibilitate si acces facil pentru toti pacientii la spitale si la alte facilitati de sanatate
publica prin intermediul unei platforme digitale unice

o transport gratuit de pacienti pentru persoanele in varsta si persoanele din zonele
segregate

o platformad integratda de informatii medicale pentru pacienti, accesibila tuturor
profesionistilor din domeniul sanatatii din zona

- Cresterea capacitatii de interventie in caz de incendii, inundatii si alunecari de teren in
zonele muntoase si in toate zonele afectate in care nu exista un serviciu public de pompieri si de
salvare, inclusiv echipamente si motoare, formarea personalului, prevenirea si infrastructura publica
pentru rezilienta.

- Restaurarea zonelor umede si a mlastinilor pentru protectia mediului si protectie impotriva
inundatiilor.

- Proiecte demonstrative pentru municipalitatile predispuse la inundatii de pe malurile
Oltului si ale Raului Negru, prin planuri de gestionare si prevenire si stabilirea reglementarilor
necesare privind utilizarea terenurilor, inclusiv infrastructura locala de prevenire la scara mica, in cel
putin 20 de localitati.
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Aspecte de planificare ale comunelor din zona

Arcus

Atractii locale care ar putea beneficia de o pista de biciclete

Castelul Szentkereszty: in prezent, castelul este gol si se afla in stare buna, dar are nevoie
de reparatii. Castelul este inconjurat de un parc englezesc de peste noua hectare. O
caracteristica importanta este un lac mare care se intinde spre sud-est si are contine si o
insula. Castelul Szentkereszty se afla la mai putin de un kilometru de Arcus.

Biserica Unitariana (Biserica fortificata): A fost construita in stil romanicin prima jumatate
a secolului al Xlll-lea si a fost probabil reconstruita in stil gotic in secolele XV-XVI. in prima
jumatate a secolului al XVIl-lea, in jurul bisericii a fost ridicat un zid de cetate pentagonal cu
turnuri de colt. in ceea ce priveste amenajarea interioara, se remarca orga gotica, bancile
neornamentate in stil clasicist tarziu, scaunul preotesc pictat marmorat si amvonul
poligonal.

Casa de fier de cilcat (Vasalé haz): in prezent, este folosita si ca locuinta.

Drumul de camp ar putea fi reclasificat ca drum public, astfel incat sa poata fi construita o pista de
biciclete, care ar putea fi conectata la drumul spre Sugas Bai.

Statie de autobuz, naveta

in prezent existd 4 statii de autobuz in comund, amplasate in mod corespunzator. in prezent,
transportul in comun este asigurat de catre furnizorul de servicii Cserei Trans, populatia facand in
principal naveta la serviciu/scoala la Sfantu Gheorghe. Este nevoie de servicii mai regulate si de un
orar predictibil si este importanta extinderea transportului public din Sfantu Gheorghe la Arcus.

Planuri pe urmatorii 10 ani

Clarificarea statutului juridic al siturilor miniere
Crearea unei crese

Crearea unei zone turistice in jurul lacului
Crearea unui centru comunitar

Construirea unui loc de joaca

Finalizarea lucrarilor de constructie a bazei sportive

Bodoc
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Atractii locale care ar putea beneficia de o pista de biciclete

. Castelul Miko (Olteni): Castelul a fost construit in secolul al XVllII-lea de contele Miklds Miko,
n stil clasicist. Necesita renovare, mai ales in interior.

in comuna Bodoc, unde exista un drum asfaltat, se construieste si trotuarul de-a lungul acestuia.

Este nevoie de o pista de biciclete de la Sfantu Gheorghe la Bodoc prin barajul Olt, pe o distanta de
aproximativ 12 km, si de o pista de biciclete de 5 km pe traseul Zalan-Olteni-Malnas Bai.

Statie de autobuz, naveta

Comuna are 3 statii de autobuz, dintre care doar cea din centrul comunei Bodoc exista si din punct
de vedere oficial. Celelalte doua statii de autobuz, in comunele Zalan si Olteni, sunt amplasate
corespunzator si ar trebui declarate statii oficiale de autobuz.

Cea mai mare parte a populatiei face naveta la locul de munca in Sfantu Gheorghe, unii dintre ei
fiind transportati de catre angajator. Copiii ar trebui sa beneficieze de un program de autobuz
previzibil. In acest moment, autobuzele private nu intrd in comuna.

Propuneri pentru construirea unei statii de autobuz:

° Centrul comunei Bodoc
. Zalan
. Spre Malnas Bai

Planuri pe urmatorii 10 ani

. Construire de retea de gaze si canalizare in comunele Olteni si Zalan
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Ghidfalau

Atractii locale care ar putea beneficia de o pista de biciclete

- Biserica fortificata: Biserica reformatd, situata la marginea satului, a jucat un rol protector
in viata populatiei si este unul dintre acele sisteme de aparare din Trei Scaune care au fost construite
de locuitorii mai multor sate laolalta.

- Statuia memoriala Janos Czech

- Propunere: La coordonatele 45.914, 25.849, din directia satului Zoltan, de-a lungul Oltului
pana la Sfantu Gheorghe, pe langa barajul de protectie impotriva inundatiilor

- Pista de biciclete: de ex., prin barajul Olt, pana la defileul Malnas Baii.

Statie de autobuz, naveta

Aproximativ 60% dintre localnicii activi si 60% dintre studenti fac naveta zilnic la Sfantu Gheorghe.
Ar fi important sa se creeze o pista de biciclete adecvata din Sfantu Gheorghe si sa se promoveze
pista verde de biciclete.

in prezent exista 5 statii de autobuz in Ghidfaldu, care sunt situate convenabil in comuna.

Nu se doreste/nu stau la dispozitie terenuri pentru o autogara la periferia comunei.

Planuri pe urmatorii 10 ani

- Crearea de trotuare la coordonatele 45.903, 25.845 si 45.904, 25.841, respectiv 45.878,
25.882; 45.909, 25.845;
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Atractii locale care ar putea beneficia de o pista de biciclete

Biserica reformata: Biserica a capatat forma sa actuala in 1786; este renumita pentru
tavanul casetat si zidul dublu de cetate, planul si constructia acestuia din urma fiind o
amintire a arhitecturii baroce populare din Tinutul Secuiesc. Castelul a fost complet renovat
dupa schimbarea de regim din 1989.

Casa Baké

Curia Hollaky kuria - Dobolii de Jos: Cladirea a fost construita in 1717 de Janos Hollaky si
Heléna Szotyori. Printre curiozitatile sale se numara ferestrele in forma de creneluri, tdiate in
peretii grosi ai pivnitei si pictura murala de inspiratie istorica din sala mare, realizata de
Nandor Lajos Varga.

Kéhid: Podul cu arcada de pe Valea Dugas, construit in 1860.

Helesteie

Propuneri pentru piste de biciclete:

De-a lungul drumului judetean 112 prin llieni si al tronsonului de drum de la Sfantu
Gheorghe la llieni, ar oferi accesi si la Chichis (45.788, 25.763).

S-ar conecta la continuarea pistei de biciclete planificate de la Sfantu Gheorghe pana la
llieni.

Centrul localitatii llieni ar putea fi conectata de Campul Benedek printr-o pista de biciclete,
pe o portiune de drum de 9 km, din care 7,5 km sunt deja asfaltati, iar restul de 1,5 km
traverseaza terenuri publice.

Realizarea legaturii Sancraiu, cartierul Szalomér si Campul Benedek cu un drum utilizabil
pentru biciclisti (nu neapdrat asfaltat), ferit de cainii de ciobanesti.

Statie de autobuz, naveta

in prezent, comuna are o statie de autobuz in llieni si una in Sancraiu.

Populatia merge la munca/scoald in principal la Sfantu Gheorghe.

Comuna nu detine niciun teren pe care ar putea fi construita o autogara.

Planuri pe urmatorii 10 ani

Solutii de transport public
imbunatatirea calitatii vietii

Constructia sistemului de canalizare
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Chichis

Atractii locale care ar putea beneficia de o pista de biciclete

o Bartha Ranch & Horse Driving Center: Club de echitatie cu cai Lipizzaner de la periferia
Chichisului; sunt implicati in cresterea cailor, in organizarea de excursii cu cai si de tabere
pentru copii.

e Biserica unitariana
e Biserica reformata

e Biserica de lemn ortodoxa

Statie de autobuz, naveta

Nu existad statie oficiala de autobuz, dar este nevoie de ea. Ar trebui sa existe patru statii de autobuz,
douad la cele doua intrari in Bacel si douad la Chichis, in centru si la iesirea din sat.

Aproximativ 60% dintre adulti si 81% dintre copii fac naveta la Sfantu Gheorghe.
Si aici exista o mare nevoie de curse regulate pentru navetisti.

Un teren de aproximativ 500 de metri patrati ar fi disponibil pentru construirea unei statii de autobuz
la marginea comunei. Primarul sustine ideea.

Planuri pe urmatorii 10 ani

o (Constructia retelei de gaz

e Asfaltarea drumurilor laterale
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Moacsa

Atractii locale care ar putea beneficia de o pista de biciclete

Dealul Pivnitele Mari: Conform traditiei, odionoara aici ar fi trdit un urias care a trebuit sa
paraseasca locul cand au aparut oamenii, care a sapat o pivnita si si-a ascuns bogatiile pe
care nu le-a putut lua cu el. Astazi, Dealul Pivnitele Mari a devenit un simbol al solidaritatii
maghiare din Trei Scaune.

Fantana Lencsés - Zona de monumente istorice din Eresteghin: Originea toponimului
este necunoscutd, dar este renumita pentru faptul ca, in vechime, a existat o lipsa de apa
potabila pentru populatie si toata lumea lua apa de la aceasta fantana.

Biserica reformata de la Moacsa: biserica a fost construita in secolele XV-XVI. Artefactele
valoroase ale bisericii includ un potir de argint aurit de la inceputul secolului al XVI-lea.

Lacul Padureni: in a doua jumatate a anilor 1980, a fost creat un rezervor in scopuri de
irigatii prin blocarea Paraului Padureni. Lacul artificial rezultat a fost populat cu pesti,
devenind un loc de pescuit popular.

Propunere:

De laiesirea din Moacsa spre Eresteghin, ar fi utila crearea unei piste de biciclete care sa duca la unul
dintre punctele de atractie ale satului, Dealul Pivnitele Mari, iar de acolo la Lacul Padureni.

Statie de autobuz, naveta

in prezent, Moacsa si Eresteghini au cate doua statii de autobuz, iar in satul Padureni nu este, deci
exista necesitatea de a construii o statie de autobuz.

Majoritatea populatiei face naveta la Sfantu Gheorghe.

in Padureni, unde exista un spatiu disponibil de aproape 1.000 de metri patrati in acest scop, ar
putea fi construita o autogara.

Planuri pe urmatorii 10 ani

Constructia de retele de apa si canalizare
Modernizarea retelei rutiere

Construire de trotuare
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Malnas

Atractii locale care ar putea beneficia de o pista de biciclete
e lzvoare de apa minerala

e Biserica

Statie de autobuz, naveta

in Malnas Bai este nevoie de o statie de autobuz in zona intersectiei, pentru a fi accesibila unui numar
cat mai mare de persoane, precum si la intrarea si iesirea din sat. Satul are in prezent o statie de
autobuzin centru.

60% din populatia activa face naveta, iar elevii au nevoie de un microbuz scolar pe ruta Malnas Bai-
Sfantu Gheorghe-Zalan-Malnas Bai.

Planuri pe urmatorii 10 ani
e (Constructia retelei de drumuri
e Promovarea turismului
e Ajutarea persoanelor cu handicap
e (Constructia de retele de apa si canalizare

e Construirea unui parc de agrement
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