PROIECT

SCRISOARE DE ASTEPTARI
pentru selectia a 3 administratori la societatea SEPSI IPAR SRL
pentru perioada 2026-2030

Prezenta Scrisoare de asteptdri este elaboratd de Municipiul Sfantu Gheorghe, in
calitate de autoritate publica tutelara a SEPSIIPAR SRL in conformitate cu OUG nr. 109/2011
privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare, precum si al HG nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de
aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice cu modificarile si completarile ulterioare.

Dupa consultarea structurilor de specialitate din cadrul autoritétii publice tutelare si ale
intreprinderii publice prin prezentul document, Municipiul Sfantu Gheorghe stabileste
obiectivele strategice si performantele asteptate de la administratorii societdtii pe durata
mandatului acestora, in vederea asigurarii unei administrari eficiente, transparente si orientate
catre dezvoltarea economica locala.

Scopul Municipiului Sfantu Gheorghe este imbunatatirea continuad a performantei si
guvernantei intreprinderilor publice de sub tutela sa.

Scrisoarea de asteptari are rol de document de lucru prin care autoritatea publica
tutelara, in consultare cu actionarii/asociatii reprezentand, individual sau impreuna, minimum
5% din capitalul social al intreprinderii publice, stabileste performantele asteptate de la
organele de administrare si conducere ale intreprinderii publice, precum si politica autoritatii
publice tutelare privind intreprinderile publice care au obligatii specifice legate de asigurarea
serviciului public, pentru o perioada de cel putin 4 ani.

Prezentarea societatii

SEPSIIPAR SRL este o intreprindere publicd organizatd sub forma unei societati cu
raspundere limitata, cu numar de ordine in Registrul Comertului J2014000208146 si Cod unic
de inregistrare 33602606, avind ca asociat unic Municipiul Sfantu Gheorghe, care isi
desfasoara activitatea in scop economic si comercial, in conformitate cu dispozitiile legislatiei
aplicabile societatilor si intreprinderilor publice.

Societatea are un rol strategic in sustinerea dezvoltarii economice locale si regionale,
prin administrarea infrastructurii parcului industrial, crearea conditiilor necesare atragerii de
investitii si sprijinirea dezvoltarii mediului de afaceri. Activitatea acesteia contribuie la
stimularea investitiilor, crearea de locuri de munca si dezvoltarea unui climat economic
competitiv si sustenabil.

Autoritatea publica tutelard apreciazd cd dezvoltarea si administrarea eficienta a
economice a municipiului si pentru valorificarea patrimoniului aflat n administrarea societatii.

Din perspectiva obiectului de activitate si a rolului economic indeplinit, societatea se
incadreaza in categoria intreprinderilor publice care desfasoara activitdti economice de interes
local, orientate catre dezvoltarea infrastructurii de afaceri si sprijinirea mediului investitional.

Obiectul principal de activitate al societatii este corespunzator codului CAEN — 683 -
Activitati imobiliare pe baza de comision sau contract, iar activitatea principala va fi
corespunzatoare codului CAEN — 6832 - Administrarea imobilelor pe baza de comision sau
contract.



In acest sens, societatea indeplineste urmitoarele atributii:

e administrarea si gestionarea bunurilor imobile pe baza de contract;

¢ Iincheierea si derularea contractelor de inchiriere, concesiune sau comodat;

¢ Intretinerea, exploatarea si asigurarea functiondrii imobilelor administrate;

e coordonarea lucrarilor de reparatii, modernizare si investitii pentru imobilele aflate in
administrare;

e monitorizarea utilizarii spatiilor si respectarea obligatiilor contractuale de catre chiriasi;

e prestarea de servicii conexe administrdrii imobilelor (utilitdti, paza, curdtenie,
mentenanta);

e cvidenta tehnica si economica a bunurilor administrate;

e alte activitati specifice domeniului imobiliar, in conditiile legii.

Pe langa activitatea de baza societatea desfasoara si urmatoarele activitati secundare
conform codificarii (Ordinul INS 377/2024) Rev. CAEN (3):
3515 — Comercializarea energiei electrice
3516 — Depozitarea energiei electrice
3514 — Distributia energiei electrice
3523 — Comercializarea combustibililor gazosi, prin conducte
3530 — Furnizarea de abur si aer conditionat
3600 — Captarea, tratarea si distributia apei
6811 — Cumpadrarea si vanzarea de bunuri imobiliare proprii
6820 — Inchirierea si subinchirierea bunurilor imobiliare proprii sau Inchiriate
7020 — Activitati de consultanta 1n afaceri si management
7112 — Activitati de inginerie si consultanta tehnica legate de acestea
7733 — Activitati de inchiriere si leasing cu masini si echipamente de birou (inclusiv
calculatoare)
8110 — Activitati de servicii suport combinate
8121 — Activitati generale de curatenie a cladirilor
8130 — Activitati de intetinere peisagistica
8210 — Activitati de secretariat si servicii suport
1812 — Alte activitati de tiparire n.c.a.
8230 — Activitati de organizare a expozitiilor, targurilor si congreselor
8299 — Alte activitati de servicii suport pentru intreprinderi n.c.a.

Obiectivele societatii:

Autoritatea publicd tutelard se asteaptd ca administratorii societatii sd adopte toate
masurile necesare pentru dezvoltarea parcului industrial si cresterea atractivititii acestuia
pentru investitori si operatori economici.

In exercitarea mandatului, administratorii vor urmiri valorificarea eficienta a
patrimoniului administrat, dezvoltarea infrastructurii si utilitatilor aferente parcului industrial
si identificarea de noi oportunitati investitionale.

De asemenea, administratorii vor urmari cresterea gradului de ocupare al parcului
industrial si atragerea de noi investitori, prin promovarea oportunitdtilor existente si prin
asigurarea unor conditii favorabile desfasurarii activitatilor economice.

Autoritatea publica tutelard se asteapta ca administratorii sd asigure administrarea
eficientd a resurselor financiare ale societatii, mentinerea echilibrului financiar si cresterea
veniturilor proprii, cu respectarea prevederilor bugetului de venituri si cheltuieli aprobat.
Totodata, administratorii vor urmari imbunatatirea gradului de colectare a creantelor si
diminuarea riscurilor financiare.



In exercitarea atributiilor, administratorii vor avea obligatia de a respecta principiile
guvernantei corporative, de a asigura transparenta actului de administrare si de a implementa
masurile necesare pentru respectarea obligatiilor legale privind controlul intern managerial,
gestionarea riscurilor si raportarea catre autoritatea publica tutelara si AMEPIP.

Viziunea generala cu privire la misiunea si obiectivele societatii
Strategia pentru atingerea obiectivelor principale a societatii este guvernatd de
urmatoarele principii:
e Eficienta economica,
e Profesionalism;
e Dezvoltarea durabila si corelarea cerintelor cu resursele;
e Protectia si conservarea mediului natural si construit;
Asigurarea igienei si sanatatii populatiei in spatiile publice;
e Transparenta si liber acces la informatiile privind serviciile prestate.

Obiective strategice generale

In exercitarea atributiilor sale, societatea va avea in vedere consolidarea relatiei cu
beneficiarii si partenerii economici, prin asigurarea unui climat bazat pe transparenta,
profesionalism si predictibilitate. Se urmareste cresterea gradului de incredere al investitorilor
in activitatea societatii, prin furnizarea unor servicii administrative eficiente, comunicare
deschisa si solutionarea prompta a solicitarilor formulate de operatorii economici.

Societatea va actiona in vederea credrii unor conditii favorabile dezvoltarii activitatilor
economice in cadrul parcului industrial, prin imbunatatirea continud a infrastructurii si a
serviciilor oferite utilizatorilor acestuia, in concordanta cu standardele moderne de dezvoltare
economica si administrare.

Totodata, autoritatea publicd tutelard se asteaptd ca societatea sd promoveze principii
de dezvoltare durabila si utilizare responsabild a resurselor, prin adoptarea unor masuri care sa
contribuie la protectia mediului si la diminuarea impactului negativ asupra acestuia. In
realizarea activitatilor sale, societatea va urmari integrarea unor solutii eficiente si sustenabile,
precum si sprijinirea initiativelor care contribuie la cresterea gradului de responsabilizare si
constientizare privind protectia mediului.

Activitatea societatii va fi fundamentatd pe principii care vizeaza responsabilitatea fata
de comunitate si mediul economic, utilizarea eficientd a patrimoniului administrat, asigurarea
continuitatii si calitatii serviciilor oferite, tratamentul echitabil al partenerilor economici si
promovarea unei dezvoltari sustenabile a parcului industrial.

Autoritatea publica tutelarda urmareste, de asemenea, consolidarea unui model de
guvernantd corporativd bazat pe profesionalism, integritate si performantd, prin aplicarea
principiilor prevazute de OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice. In acest sens, se asteapti ca activitatea organelor de administrare si conducere si fie
caracterizata prin responsabilitate decizionald, transparenta si orientare cdtre atingerea unor
rezultate masurabile.

Pe termen mediu si lung, obiectivele autoritdtii publice tutelare vizeaza mentinerea
echilibrului financiar al societdtii, cresterea eficientei economice si consolidarea capacitatii
societatii de a genera venituri proprii, inclusiv prin valorificarea oportunitatilor de dezvoltare
si extindere a activitatilor desfasurate in cadrul parcului industrial.

Totodata, se urmareste ca SEPSIIPAR SRL sd functioneze ca un instrument operational
eficient al administratiei publice locale, contribuind activ la implementarea obiectivelor de
dezvoltare economica si urbana ale Municipiului Sfintu Gheorghe, in concordantd cu
strategiile si politicile publice aplicabile la nivel local, regional si national.



In vederea realizirii acestor obiective, societatea va elabora si implementa un plan de
administrare fundamentat pe criterii de performantd, eficientd economica, transparenta
decizionald si dezvoltare sustenabila, orientat catre cresterea competitivitatii si atractivitatii
parcului industrial.

Politica de investitii si dezvoltare

Autoritatea publica tutelard urmareste ca societatea sd promoveze investitiile necesare
dezvoltarii si modernizarii infrastructurii parcului industrial, inclusiv prin extinderea si
modernizarea utilitdtilor si prin implementarea unor solutii moderne si eficiente de
administrare.

Se asteaptd ca administratorii s urmdreascad dezvoltarea competitivitatii parcului
industrial si cresterea atractivitatii acestuia pentru investitori, In concordanta cu strategiile de
dezvoltare ale municipiului Sfantu Gheorghe

Societatea are obligatia de a planifica in mod riguros necesarul de resurse si de a asigura
achizitionarea mijloacelor tehnice si a echipamentelor necesare pentru indeplinirea obiectivelor
stabilite in cadrul activitatilor de baza si secundare.

In acest sens, societatea va aloca resurse financiare pentru intretinerea, modernizarea si
dezvoltarea infrastructurii tehnice si operationale, inclusiv a instalatiilor electrice, termice si
sanitare, precum si a mijloacelor fixe si a altor active necesare desfasurarii activitatii.

De asemenea, societatea va urmadri finalizarea investitiilor programate si realizarea
anuala a planificarilor de investitii, in conformitate cu prevederile bugetului de venituri si
cheltuieli aprobat.



Indicatorii de performanta :
Planul de Administrare va include modul de realizare a urmatorilor indicatori de performantd orientativi, negociati prin Contractul de
mandat, respectiv:

INDICATORII DE PERFORMANTA MINIM STABILITI DE AMEPIP

NR. CRT. DENUMIRE INDICATORI UNITATEA DE NIVEL IMPUS PONDERE
MASURA PROCENTUALA
LA EVALUARE
ICP FINANCIARI (50-75%) 70%
1 | Politica de investitii Rata cheltuielilor de capital % 1,20% 6%
Rata cheltuielilor pentru cercetare si dezvoltare % 0% NA
2 Finantarea Rata lichiditatii curente nr. 1,00 4%
Lichiditatea imediatad/Test Acid nr. 0,80 4%
Levierul nr. >0-<1 4%
Raportul dintre datorie/EBITDA nr. >0 4%
3 Operatiuni Rata de rotatie a activelor nr. 1,14 5%
Rata de rotatie a stocurilor nr. 0,86% NA
Rata de rotatie a creantelor nr. 5,88 5%
4 | Rentabilitate Rentabilitatea capitalului propriu (ROE) % 15,15% 4%
Rentabilitatea activelor (ROA) % 11,48% 4%
Marja profitului din exploatare % 7,43% 6%
Marja netd a profitului % 6,9% 6%
Rata de crestere a cifrei de afaceri nete % 2,48% 4%
Rata de crestere anuald a profitului (rata de % 0,69% 4%
diminuare a pierderii)
5 | Politica de dividende Rata de plata a dividendelor % 50% 10%
ICP nefinanciari (25-50%0) 30%
6 | Indicatori de mediu Consumul de energie @ MWh 0,00% 0%
Emisiile din domeniul de aplicare 1 @ tone CO2¢ 0,00% 0%
Emisiile din domeniul de aplicare 2 @ tone CO2e 0,00% 0%
7 | Indicatori referirori la clienti Rata de retentie a clientilor % 84% 3




Scorul satisfactiei clientilor % 45% 3
Cota de piata % 0,06% 3

8 | Indicatori referitori la angajati | Numarul mediu de ore de formare per angajat nr.h 18 3
Instituirea unui sistem de siguranta a angajatilor DA/NU DA da
Numarul de instruiri in materie de siguranta nr. 4 3
Frecventa totald a vatimarilor inregistrate ) nr. 0 0%
Frecventa vatimarilor grave ® nr. 0 0%

9 | Indicatori legati de inovare © Numarul de brevete per 100 de angajati nr. monitorizare monitorizare
Numarul de brevete in ultimii 3 ani la o sutd de nr. monitorizare monitorizare
angajati
Ponderea vanzarilor de servicii si produse noi % monitorizare monitorizare

10 | Crearea de locuri de munca Numir echivalent normi intreagi de angajati ® nr. monitorizare monitorizare
Noi locuri de munci addugate in cursul anului © nr. monitorizare monitorizare
Numirul de angajati cu handicap % % confom legii confom legii

11 | Egalitatea de gen Rata cadrelor superioare de conducere de sex % 30% 2
feminin
Diferenta de remunerare intre angajatii de sex % 0% 0%
feminin si cei de sex masculin %

Rata membrilor independenti in consiliul de % >50% 2
administratie
Ponderea componentelor fixe Tn remunerarea % 66,67% 3
administratorilor executivi si a administratorilor
neexecutivi
Ponderea componentelor variabile Tn remunerarea % 0% 0%
administratorilor executivi si a administratorilor
neexecutivi
12 | Indicatori legati de guvernanta | valoarea totalaa pachetului de remunerare @ Lei conform legii | conform legii

corporativa Numérul de reuniuni ale consiliului de nr. 4 3
administratie
Rata de participare la reuniunile consiliului de % 100% 3
administratie
Stabilirea politicilor de gestiune a riscurilor DA/NU DA da
Rata membrilor de sex feminin in consiliul de % 33,33% 2

administratie




Evaluarea gradului de realizare a indicatorilor se efectueaza: - lunar prin calculul coeficientului global de realizare, inmultind procentul de realizare lunara a
indicatorilor cu ponderea acestuia si insumand cifrele rezultate, la indicatorii pe termen lunar; - la termenul stabilit pentru indicatorii pe
termen mediu si lung, se aplica retroactiv in cazul nerealizarii lor

*In cazul in care rezultatul este sub 100% se aplica prevederile privind reducerile salariale, In cazul in care motivele nu sunt independente de activitatea
Consiliului de administratie.

Indicatorii de performanta pentru fiecare an se vor actualiza dupa aprobarea BVC anual.

Productivitatea muncii = (cifra de
afaceri/numar mediu de salariati)/3

1) Indicatorul reprezintd reducerea consumului de energie anual, astfel incit aceasta reducere de 1,3% sa se incadreze in obiectivele europene stabilite pentru
perioada 2023-2030, potrivit carora reducerea colectiva reprezinta 11,7% la nivelul UE.

2) Tinta de reducere stabilitd conform Strategiei pe Termen Lung a Romaniei.

3) Tinta de reducere stabilitd conform Planului National Integrat de Energie si Schimbari Climatice

4) Nivelul minim al acestui indicator reprezinta tendinta fireasca (fara accidente), orice valoare mai mare decat 0 trebuie fundamentata.

5) Nivelul minim al acestui indicator reprezinta tendinta fireasca (fara accidente), orice valoare mai mare decat 0 trebuie fundamentata.

6) In situatia in care se inregistreaza brevete si inventii, acest indicator este monitorizat in evolutie.

7) Indicatorul respecta plafoanele prevazute in legislatie.

8) Acest indicator este monitorizat in evolutie.

9) Acest indicator este monitorizat in evolutie.

10) Indicatorul respecta prevederile legislative.

11) Nivelul minim al acestui indicator reprezinta tendinta recomandarilor europene, potrivit carora, pentru aceeasi activitate, angajatii de sex feminin si cei
de sex masculin trebuie sa aiba acelasi nivel de remunerare. Orice valoare mai mare decat 0 trebuie fundamentata.




Politica de dividende

Politica de dividende va fi una responsabild, prudenta si predictibild, adecvata situatiei
specifice ale societétii.

Asteptarile Autoritdtii Publice Tutelare cu privire la politica de dividende aplicabila
societdtii sunt stabilite in corelare cu prevederile Legii nr. 31/1990 a societatilor, cu
modificarile si completarile ulterioare, ale Ordonantei nr. 64/2001 privind repartizarea
profitului la Societatile nationale, companiile nationale si Societatile comerciale cu capital
integral sau majoritar de stat, precum si ale Actului constitutiv al Societatii.

In conformitate cu Ordonanta nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la Societtile
nationale, companiile nationale si societatile comerciale cu capital integral sau majoritar de
stat, precum si la regiile autonome, profitul contabil ramas dupa deducerea impozitului pe profit
se repartizeaza pe urmatoarele destinatii, daca prin legi speciale nu se prevede altfel:

a) rezerve legale;

b) alte rezerve reprezentand facilitati fiscale prevazute de lege;

¢) acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti, cu exceptia pierderii contabile reportate
provenite din ajustarile cerute de aplicarea IAS 29 «Raportarea financiard in economiile
hiperinflationiste», potrivit Reglementarilor contabile conforme cu Standardele internationale
de raportare financiara si Reglementarilor contabile armonizate cu Directiva 4 a Comunitatilor
Economice Europene nr. 86/635/CEE si cu Standardele Internationale de Contabilitate
aplicabile institutiilor de credit;

cl) constituirea surselor proprii de finantare pentru proiectele cofinantate din imprumuturi
externe, precum §i pentru constituirea surselor necesare rambursarii ratelor de capital, platii
dobanzilor, comisioanelor si a altor costuri aferente acestor imprumuturi externe;

d) alte repartizari prevazute de lege;

) participarea salariatilor la profit; societatile nationale, companiile nationale si societatile
comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si regiile autonome care s-au
angajat si au stabilit prin bugetele de venituri si cheltuieli obligatia de participare la profit, ca
urmare a serviciilor angajatilor lor in relatie cu acestea, pot acorda aceste drepturi in limita
al0% din profitul net, dar nu mai mult de nivelul unui salariu de baza mediu lunar realizat la
nivelul agentului economic, in exercitiul financiar de referinta;

f) minimum 50% varsaminte la bugetul de stat sau local, in cazul regiilor autonome, ori
dividende, 1n cazul Societatilor nationale, companiilor nationale si Societatilor comerciale cu
capital integral sau majoritar de stat;

g) profitul nerepartizat pe destinatiile prevazute la lit. a)-f) se repartizeaza la alte rezerve si
constituie sursa proprie de finantare, putand fi redistribuit ulterior sub forma de dividende sau
varsaminte la bugetul de stat sau local in cazul regiilor autonome.

Asteptari generale ale asociatului unic cu privire la Administrarea si Conducerea
a societatii

Asteptari privind administrarea societatii

Autoritatea publicd tutelara se asteaptd ca administratorii societatii sa isi exercite
mandatul cu prudentd, responsabilitate si diligenta unui bun administrator, in interesul
societdtii si al asociatului unic.

Administratorii vor avea obligatia de a urmari realizarea indicatorilor de performanta
stabiliti prin contractul de mandat si prin prezenta Scrisoare de asteptari, precum si de a adopta
madsurile necesare pentru cresterea eficientei economice si administrative a societatii.

Totodatd, administratorii vor asigura respectarea legislatiei aplicabile, prevenirea
conflictelor de interese si mentinerea unui climat de integritate, transparenta si responsabilitate
in activitatea societatii.



Administratorii societatii isi desfasoard activitatea in baza Actului Constitutiv,
contractului de administrare nr. 52524/2016 si a Regulamentului propriu de organizare si
functionare care a fost Intocmit cu respectarea legislatiei in vigoare.

Atributiile Consiliului de administratie sunt cele legate de stabilirea directiilor
principale de activitate si dezvoltare a societatii, urmarirea si evaluarea activitatii acestuia prin
raportarea la prevederile contractului de mandat la obiectivele si indicatorii de performanta
financiari si nefinanciari rezultati din planul de administrare.

Administratorii au puteri depline cu privire la conducerea si administrarea societatii, cu
respectarea limitelor stabilite prin obiectul de activitate si atributiilor expres prevazute de lege
ca fiind de competenta Adunarilor generale, si are 1n principal, atributiile urmatoare:

a) stabileste directiile principale de activitate si de dezvoltare ale societatii;

b) stabileste si aproba Organigrama societatii si Regulamentul de organizare si functionare
al societatii;

C) elaboreaza si aproba Regulamentul intern, prin care se stabilesc drepturile si
responsabilitatile ce revin personalului societatii;

d) elaboreaza si aproba in termen 90 de zile de la data numirii un Cod de Etica, care se
publica pe pagina proprie de internet si se revizuieste anual

e) stabileste politicile contabile si sistemul de control financiar, precum si aproba
planificarii financiare;

f) prezintda anual adunarii generale a asociatilor in termen de maxim 5 (cinci) luni de la
incheierea exercitiului social, raportul cu privire la activitatea societatii, bilantul si contul de
profit si pierdere, precum si proiectul programului de activitate, al strategiei si al bugetului pe
anul urmator;

g) aproba operatiunile de creditare necesare indeplinirii scopului societatii;

h) propune adunarii generale majorarea capitalului social atunci cand aceasta masura este
necesara pentru desfasurarea activitatii, precum si infiintarea de noi unitati;

i) exercitd atributiile ce i-au fost delegate de catre Adunarea generald;

J) rezolva probleme stabilite de Adunarea generala si executa hotararile luate de aceasta
n conformitate cu prezentul Act constitutiv;

k) propune adunarii generale a asociatilor membrii Consiliului de administratie, cu
selectarea/evaluarea in prealabil a acestora si recomandarea facutd de Comitetul de
nominalizare din cadrul Consiliului de administratie;

I) daca este cazul, aproba efectuarea selectiei candidatilor propusi pentru functiile de
administratori de catre un expert independent persoana fizica/juridica specializata in recrutarea
resurselor umane;

m)elaboreaza si prezintd conform legii, spre aprobare adunarii generale ordinare a
asociatilor, planul de administrare care include strategia de administrare pe durata mandatului
Consiliului de administratie;

n) numeste si revoca Directorul general;

0) stabileste remuneratia directorului in conditiile reglementate de lege si de contract;

p) deleaga conducerea societatii directorului general, in conformitate cu prevederile legii;

q) aproba componenta de management a Planului de administrare elaborat de directorul
general pentru durata mandatului, putand dispune completarea sau revizuirea acestuia.

r) prezinta semestrial Adunarii generale a asociatilor, un raport asupra activitatii de
administrare, care include si informatii referitoare la executia contractului de mandat al
directorului general, detalii cu privire la activitatile operationale, la performantele financiare
ale societatii si la raportarile semestriale ale societatii;

S) analizeaza si aproba raportul trimestrial depus si prezentat de directorul general, privind
executia mandatului acestuia;



t) introduce cerere pentru deschiderea procedurii insolventei societatii, potrivit Legea nr.
85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei si de insolventa, cu modificarile si
completarile ulterioare.

u) indeplineste si alte atributii dispuse de lege in sarcina sa.

Consiliul de administratie poate delega conducerea societdtii unuia sau mai multor directori,
numind pe unul dintre ei director general, stabilind totodata competentele acestora/acestuia.

Managementul riscului

Administratorii societatii au obligatia de a identifica, evalua si monitoriza permanent
principalele riscuri asociate activitatii societatii, inclusiv riscuri economico-financiare,
operationale, juridice, comerciale si patrimoniale.

Scopul este reducerea expunerii societatii la riscuri si asigurarea continuitatii activitatii.

Protectia mediului inconjurator

In vederea protejarii mediului societatea trebuie si aiba in vedere urmatoarele:

e Dezvoltarea unui program pe termen mediu/lung in vederea asigurarii conformitatii
cu reglementdrile in domeniu cu referire la protectia mediului inconjurator;

o Investitii pentru reducerea si eficientizarea consumului de energie electricd si
termica;

e Imbunatitirea continui si asigurarea prevenirii polurii, utilizand tehnici moderne si
planificand masuri preventive 1n activitatea desfasurata,

e Respectarea permanentd a cerintelor legale aplicabile.

Responsabilitate sociala

Societatea va trebui sd mentina si sa dezvolte o cultura a responsabilitdtii sociale bazata
pe etica 1n afaceri, respect pentru drepturile clientilor, echitate sociald si economica, tehnologii
prietenoase fatd de mediu, corectitudine 1n relatiile de munca, transparenta fata de autoritatile
publice, integritate si investitii in comunitate.

Serviciile societdtii trebuie sa fie orientate spre indeplinirea tuturor cerintelor si
asteptarilor indreptatite ale partilor interesate.

Calitatea si siguranta serviciilor prestate

Calitatea sigurantei si serviciilor prestate/asigurate de societate catre terti este esentiala.
Administratorii asigurd cd le sunt furnizate informatii in timp real cu privire la gradul de
satisfactie a beneficiarilor serviciilor societatii.

Etica, integritate si guvernanta corporativa

Asociatul unic se asteapta sa se acorde o importanta deosebitd implementarii Codului
de etica care stabileste principiile si standardele de conduita si care reglementeaza situatiile
privind conflictele de interese si incompatibilitate la nivelul societatii.

Avand 1n vedere ca politicile adecvate de audit si control intern contribuie semnificativ
la buna functionare a societatii, se subliniazd necesitatea introducerii de catre Consiliul de
administratie a sistemelor de audit si control intern. Structura de Audit intern va raporta
Consiliului de administratie si reprezentantilor AGA. In acest sens, Consiliul de administratie
va asigura ca societatea mentine sisteme corespunzatoare de raportare financiara, audit intern
si extern, control intern, conformitate si gestiune a riscului.

Profesionalismul - toate atributiile de serviciu care revin administratorilor/directorilor
trebuie Indeplinite cu maximum de eficienta si eficacitate, conform competentelor detinute;

Impartialitatea si nediscriminarea - principiu conform caruia administratorii/directorii
sunt obligati sd aiba o atitudine obiectiva, neutrd, fata de orice interes politic, economic, religios
sau de alta natura, in exercitarea atributiilor functiei,

Integritatea morala — principiu conform caruia administratorilor/directorilor le este
interzis sd solicite sau sd accepte, direct ori indirect, pentru ei sau pentru altul, vreun avantaj
ori beneficiu moral sau material, sau sd abuzeze de prerogativele conferite de functia pe care o



detin;

Onestitatea, cinstea  si  corectitudinea -  principii ~ conform  caruia
administratorii/directorii in exercitarea mandatului trebuie sa respecte, cu maxima seriozitate,
legislatia n vigoare;

Deschiderea si transparenta - principiu conform caruia activitdtile desfasurate de
administratori/directori in exercitarea functiilor lor sunt publice si pot fi supuse monitorizarii
cetatenilor;

Confidentialitatea - principiu conform caruia administratorii/directorii trebuie sa
garanteze confidentialitatea informatiilor care se afla in posesia lor;

Conflictul de interese - referitor la interese financiare sau de alta natura, ce pot corupe
sau afecta major luarea deciziilor corecte si impartiale de cétre acea persoana sau organizatie
pentru ca deciziile sa nu fie influentate de interese secundare;

Prudenta — principiul independentei exercitiului, in vederea evitarii unei supraevaluari
sau subevaluari a oricarei situatii care s-ar putea rasfrange asupra actului decizional;

Obiectivitatea — principiul care obligd organele de conducere sa detind abilitatile
profesionale corespunzatoare si necesare emiterii celor mai bune decizii In interesul societatii,
care se incadreaza In dezideratul asteptirilor Municipiului Sfantu Gheorghe.

Dezideratele Autoritatile Publice tutelare si asociatilor cu privire la comunicarea
cu organele de administrare si conducere ale societatii

Asteptarile Autoritatilor Publice Tutelare in ceea ce priveste comunicarea sunt in sensul
unei comunicari optime si a unei reactii rapide in vederea colaborarii eficiente prin raportare la
specificul de activitate reglementat si respectiv prin raportare la viziune APT asupra misiunii
si obiectivelor societatii.

Administratorii sunt obligati sa colaboreze indeaproape cu Consiliul Local al
municipiului Sfantu Gheorghe, prin reprezentantiic AGA in societate, pentru a asigura
informarea in timp util si comunicarea constantd a asociatului unic cu privire la directiile
strategice ale Societatii.

Autoritatea publicd tutelard se asteaptd ca administratorii societdtii sd asigure o
comunicare permanenta si transparentd cu autoritatea publica tutelard si sd transmita la termen
toate raportarile si informatiile prevazute de legislatia aplicabila.

Raportérile vor cuprinde informatii privind realizarea indicatorilor de performanta,
executia bugetului de venituri si cheltuieli, stadiul investitiilor si principalele riscuri sau
dificultati identificate In activitatea societatii.

Priorititile specifice pentru mandatul de 4 ani pe perioada 2026 - 2030

Pentru perioada mandatului 2026-2030, autoritatea publica tutelara stabileste ca
prioritate principala consolidarea rolului SEPSIIPAR SRL ca instrument de dezvoltare
economica locala si de sustinere a mediului investitional din municipiul Sfantu Gheorghe.

In acest sens, administratorii societtii vor urmiri cresterea gradului de ocupare al
parcului industrial si valorificarea eficientd a terenurilor, infrastructurii si bunurilor aflate n
administrarea societdtii, prin atragerea de noi investitori si dezvoltarea relatiilor cu operatorii
economici existenti.

O prioritate importantda a mandatului o reprezintd dezvoltarea si modernizarea
infrastructurii parcului industrial, inclusiv prin realizarea investitillor necesare pentru

......

In perioada mandatului, societatea va urmari cresterea eficientei economice si
financiare, prin administrarea prudentd a resurselor disponibile, mentinerea echilibrului
financiar si cresterea veniturilor proprii, cu respectarea principiilor economicitatii, eficientei si



eficacitatii.

Totodata, administratorii vor avea in vedere dezvoltarea unui climat investitional stabil
si predictibil, prin asigurarea unor servicii administrative eficiente, imbunatatirea relatiei cu
investitorii i reducerea timpului de raspuns la solicitarile formulate de operatorii economici.

Autoritatea publica tutelarda considera prioritard si implementarea unui sistem de
guvernantd corporativdi bazat pe profesionalism, responsabilitate si transparentd, in
conformitate cu principiile prevazute de OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice.

Pe durata mandatului, administratorii vor urmari implementarea masurilor necesare
pentru digitalizarea activitatilor administrative si eficientizarea proceselor interne, in vederea
cresterii calitdtii serviciilor oferite si optimizarii activitatii societatii.

De asemenea, societatea va urmadri integrarea principiilor dezvoltarii durabile si
protectiei mediului in activitatea desfdasurata, prin promovarea unor solutii eficiente si
sustenabile in administrarea si dezvoltarea parcului industrial.

In exercitarea mandatului, administratorii vor avea obligatia de a asigura realizarea
indicatorilor-cheie de performanta stabiliti prin contractele de mandat si prin prezenta Scrisoare
de asteptari, precum si de a adopta masurile necesare pentru atingerea obiectivelor strategice
stabilite de autoritatea publica tutelara.

Dispozitii finale.

Prezenta Scrisoare de asteptari constituie document de referintd pentru elaborarea
componentei de administrare a Planului de administrare ce urmeaza a fi Intocmit de
administratorii selectati conform prevederilor legale aplicabile.



