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Cuprins

A. Evolutia institutiei in raport cu mediului in care isi desfagoard activitatea

1. colaborarea cu institutii, organizatii, grupuri informale care se adreseazs
aceleiasi comunitati;

2. analiza SWOT (analiza mediului intern sl extern, puncte tari, puncte slabe,
oportunitafi, amenintari);

3. evolutia imaginii existente si masuri luate pentru Imbunititirea acesteia;
4. masuri luate pentru cunoagterea categoriilor de beneficiari;
5. grupurile-finta ale activititilor institutiei;

6. profilul beneficiarului actual.

B. Evolutia profesionali a institutiei si propuneri privind imbunatatirea acesteia:

1. adecvarea activitafii profesionale a institutiei la politicile culturale la nivel
national si la strategia culturali a autoritatii;

2. orientarea activititii profesionale citre beneficiari;

3. analiza principalelor directii de actiune intreprinse.

C. Organizarea, functionarea institutiei si propuneri de restructurare si/sau de
reorganizare, pentru mai buna functionare, dupi caz:

1. masuri de organizare interni;
2. propuneri privind modificarea reglementarilor interne;
3. sinteza activitatii organismelor colegiale de conducere;

4. dinamica §i evolutia resurselor umane ale institutiei (fluctuatie, cursuri,
evaluare, promovare, motivare/sanctionare);



5. masuri luate pentru gestionarea patrimoniului institutiei,
Imbundtatiri/refunctionaliziri ale spatiilor;

6. mésuri luate in urma controalelor, verificirii /auditarii din partea autorititii sau
a altor organisme de control in perioada raportata,

D. Evolutia situatiei economico-financiare a institutiei:

1. analiza datelor financiare din proiectul de management corelat cu bilantul
contabil al perioadei raportate;

2. evolutia valorii indicatorilor de performanta in perioada raportats, conform
criteriilor de performanti ale institutiei din urmaitorul tabel:

Nr. | Indicatori de performanta Perioada evaluata:
Crt. 01.01.2025 - 31.12.2025

1. | Cheltuieli pe beneficiar (subventie + venituri - | 356
cheltuieli de capital)/nr. de beneficiari

2. | Fonduri nerambursabile atrase (lei) 262000

3. | Numar de activititi educationale 10

4. | Numar de aparitii media (fard comunicate de | 45
presa)

5. | Numadr de beneficiari neplatitori 17500

6. | Numdr de beneficiari plititori

7. | Numar de expozitii/Numar de | 8/101/1
reprezentatii/Frecventa medie zilnic3
8. | Numdr de proiecte/actiuni culturale 25
9. | Venituri proprii din activitatea de baza 230000
10. | Venituri proprii din alte activitati 262000
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E. Sinteza programelor si a planului de actiune pentru indeplinirea otligatiilor
asumate prin proiectul de management:

Se realizeaza prin raportare la:

1. viziune;

2. misiune;

3. obiective (generale si specifice);

4. strategie culturals, pentru intreaga perioadd de management;
5. strategie si plan de marketing;

6. programe propuse pentru intreaga perioadd de management;
7. proiecte din cadrul programelor;

8. alte evenimente, activititi specifice institutiei, planificate pentru perinada de
management.

F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu o estimare a
resurselor financiare ce ar trebui alocate de citre autoritate, precum si a veriturilor
institufiei ce pot fi atrase din alte surse

1. Proiectul de venituri si cheltuieli pentru urmitoarea perioada de raportare;
2. Nr. de beneficiari estimati pentru urmitoarea perioada de management;

3. Analiza programului minimal realizat.

PARTEA II:
(Optional)

Propuneri motivate privind modificarea si/sau  completarea clauzelor
contractuale, formulate, dupi caz, in baza prevederilor art. 39 alin. (3) din
ordonanta de urgents, cu respectarea cadrului general instituit prin contractul de
management fincheiat cu autoritatea. In cuprinsul raportului de actvitate,
managerul are dreptul s propune, pentru urmatoarea perioadi de raportare, noi
proiecte, conform bugetului aprobat.



RAPORT DE ACTIVITATE

Teatrul Andrei Muresanu din Sfintu Gheorghe este o Institutie de spectacol de
repertoriu, care realizeaz3 si prezinti productii artistice conform legii.

Teatrul Andrei Muresanu din Sfintu Gheorghe are personalitate juridica proprie,
institutia este infiinfat3 si functioneazi potrivit dispozitiilor Ordonantei Guvernului
nr. 21/2007, privind institutiile si companiile de spectacole sau concerte, precum si
desfasurarea activititii de impresariat artistic, aprobati cu modificiri si completari
prin Legea nr.353/2007, in conformitate cu legislatia romani in vigoare,

Teatrul Andrei Muresanu din Sfantu Gheorghe functioneazi in subordinea
Consiliului Local al Municipiului Sfantu Gheorghe si este finantat din venituri proprii
si din subventii acordate de la bugetul local si din alte surse potrivit prevederilor
legale.

Teatrul Andrei Muresanu din Sfintu Gheorghe este o institutie publicd de culturi,
constituitd In anul 1987, la inceput ca sectie a Teatrului Tamasi Aron si din anul
1991 ca teatrul Andrei Muresanu.

A. Evolutia institutiei in raport cu mediului in care is5i desfisoari activitatea

1. Colaborarea cu institutii, organizatii, grupuri informale care se adreseazd
aceleiasi comunititi:

Teatrul Andrei Muresanu din Sfintu Gheorghe a desfisurat activitati in colaborare
cu:

Parteneri locali:
Primaria Municipiului Sfantu Gheorghe
Gale, concerte, evenimente speciale, participare activi la zilele orasului,

Partener de nadejde in cadrul tuturor evenimentelor organizate de Primirie unde a
fost solicitat ajutorul Teatrului Andrej Muresanu,



Prefectura  Judetului Covasna - Evenimentele co-organizate cu ocazia Zilei

Nationale a Romaniei

Consiliul Judetean Covasna

Parteneriat cu Asociatia SPRAIT

Centrul Cultural al Tinutului Secuiesc

Liceul de Arte Plugor Sandor

Casa de Culturi Konya Adam si Cinema Arta
Directia Judeteana de Sport si Tineret Covasna
Asociatia ,Mihai Viteazu”

Teatrul Tamasi Aron

Studio M

Teatrul de marionete Cimborak

Castelul Szentkereszty din Arcus

Centrul de cultura Arcus

Institutul Liszt Ferenc Sf. Gheorghe

Parteneri nationali:
UNITER BUCURESTI

UBB Cluj Napoca

UAT Tg. Mures

Societatea de radio
Teatrul de Stat Constanta
Teatrul de Nord Satu Mare
Teatrul de Stat Gheorgheni

Teatrul de Stat Odorheiul Secuiesc



Teatrul de Stat Timisoara

Teatrul de Stat Oradea

Teatrul de Stat Sibiu

Teatrul Matei Visniec Suceava
Teatrul Tineretului Piatra Neamt
Centrul Reduta Brasov

Teatrul Municipal Briila

Teatrul Municipal Galati

Teatrul Municipal Miercurea Ciuc
Centrul de Cultura Replika - Bucuresti
Centru Reaktor - Cluj

Ateneul din lasi

Casele de Culturi din: Fagaras, Bilan, Miecurea Ciuc, Toplita, Tg. Secuiesc, Covasna,
Botosani, Ramnicu Sarat

ICR
AFCN
MINISTERUL CULTURII

CENTRUL NATIONAL AL DANSULUI

Parteneri internationali:

ICR

Compania Catalyst Italia
Teatrul Puccini Florenta Italia
Teatrul Corsini Barberino Italia

Teatrul Odessy Singapore



—

Teatrul National Rostov Rusia
TAK Theater Berlin

Teatrul Bydgoszcz, Polonia

2. Analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe,
oportunitati, amenintdri):

[S= puncte tari

- echipa de actori bine calibrata si bine pregitita

- Istorie teatrald pozitivi

- calitatea productiei artistice

- capacitatea de a atrage colaboratori de inalti tinuta artistica

- consolidarea pozitiei de cel maj important teatru de limba romana din regiune
- mentinerea imaginii i cresterea performantei

- existenta unui public fidel

- site-ul de prezentare

- 0 imagine favorabila pe piafa culturali a institutiei si implicit a municipiului

Eipsa concurentei in judet

W — puncte slabe

- dificultatea de a improspdta trupa suficient din cauza legislatiei in vigoare,
- colaboratorii (studentii) folositi in spectacole din cauza lipsei de personal artistic pleaci
dupa terminarea studiilor, iar furn-over-ul afecteaza stabilitatea repertoriului
- Personal tehnic si administrativ putin pentru nivelul artistic si frecventa cu care se Jjoacd

productiile actuale.




O — oportunititi

- prezenta in festivaluri nationale si internationale de gen

- aparitia unor noi spatii de joc

- varietatea afisului care permite abordarea unui public variat

- parteneriate cu alti operatori culturali

- posibilitatea organizarii de evenimente culturale

- programe finantate de parteneri externi in cadrul unor proiecte comune

- imaginea favorabila creatd in rindul mass-mediei locale si nationale si a criticilor

T — amenintiri

planificarea repetitiilor si stabilirea datelor de premiera
- alocarea de credite bugetare insuficiente
- aparitia unor trupe de teatru cu spectacole de calitate indoielnici, la un pret redus
- modificari legislative la nivel national si european

- salarizare neatractivd datorita legislatiei in vigoare

- perspectiva nerespectdrii stricte a termenelor (clauzd contractuald) privind

3. Evolutia imaginii existente si masuri luate pentru imbundtdtirea acesteia:

Teatrul Andrei Muresanu din Sfintu Gheorghe, pentru o mai vizibila imagine a
proiectelor si premierelor, a desfasurat urmatoarele actiuni de publicitate:

Lansarea noului website - www.tam.ro care in prezent a fost dezvoltat si intretinut
la standarde internationale, incluzdnd linkuri citre toate retelele de socializare
precum si catre vanzarea de bilete.

pagina oficiala de Facebook https://www.facebook.com/teatrulandreimuresanu/
Pagina de Instagram

Canal propriu de Youtube si Vimeo

cont de TikTok

proiectia Logo-ului teatrului pe stickere si fluturasi

afise lunare cu program - contin titlul, data si locul spectacolelor



distribuirea de flyere inainte de premiera spectacolelor precum si la specatcolele
acestora

spoturi publicitare radio
conferinte de presa cu ocazia premierelor sau prezentarea anumitor evenimente
depozitarea de filmulete din premierele spectacolelor pe Youtube si VIMEO

tiparirea de materiale publicitare cu imagini din spectacolele institutiei (afise,
invitatii,

flyere, bannere) insotite de sigla TAM

roll-up-uri supradimensionate, amplasate la intrarea Teatrului
utilizarea City Light-urile puse la dispozitie de citre Primirie
lansari de Carte

participarea la Festivaluri

Conferinte

Guerilla Marketing - pomovarea spectacolelor prin activitati adiacente - aparitii in
presa si in mediul on-line, pe site-urile partenerilor.

Parteneriate media cu: 24fun, Observatorul de Covasna, Mesagerul de Covasna,
RadioWE, Radio Romania Cultural si Cultura info

Parteneriat cu Biroul de Organizari evenimente
Parteneriat cu eventim.ro pentru vinzarea biletelor online

Accesarea unei baze de date considerabile si impdirtirea de newsletter prin
eventim.ro

Parteneriat cu teatruVR.ro si VR-hall.com la realizarea proiectelor de VR360

Parteneriate cu mai multe platforme online tip abonament de difuzare a
spectacolelor filmate

Actiuni pentru imbundtdtirea promovdrii proiectelor/productiilor

In vederea imbunatitirii activitafilor de promovarea a spectacolelor, institufia
noastra a mai realizat:
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- contactarea publicatiilor locale si nationale in cazul unor proiecte distincte
Radio Romania Cultural
Digi TV
Pro TV
TVR
Duna TV
Radio Tg. Mures
Radio Cluj
- contracte de parteneriat cu institutii de invitimant locale
Gradinite
Scoli Generale
Licee si Colegii

- Transmiterea programelor lunare citre site-uri de specialitate
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mesh-uri publicitare postate la centrul de afisare culturald din centrul orasului

Aparitii in presa de specialitate

Despre activitatea, spectacolele si proiectele Teatrului Andrei Muresanu din Sfantu
Gheorghe se relateaza atat in presa locald, cit si in cea nationali. Cronicile sunt
afigate la avizierul teatrului si fac parte din dosarul de presi al fiecarui spectacol.

De asemenea, s-au organizat conferinte de presi care au avut ca scop prezentarea
programului stagiunii sau anuntarea premierelor.

Promovarea activitdtilor institutiei s-a ficut si in cadrul interviurilor acordate
televiziunilor si posturilor de radio locale si nationale.

In general, atat in mass-media locald, cat si In publicatii culturale sau de specialitate,
activitatea artistica de ansamblu a Teatrul Andrei Muresanu din Sfintu Gheorghe a
fost prezentata favorabil. Cum este si normal, unii cronicari au avut si cronici mai
putin laudative, abordarile acestora tindnd, in chip firesc, de gusturi si analize
valorice personale.

Dintre cronicarii de specialitate prezenti la spectacolele noastre amintim:
Claudiu Groza

Gabi Lupu

Mihai Brezeanu

Raluca Radulescu

Oana Stoica

[ulia Popovici
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Doru Mares
Miruna Runcan
Alina Epingeac

Comisiile si juriile UNITER si FNT

4. Masuri luate pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari:

Programul realizat de Teatru in stagiunea 2024-2025, s-a adresat tuturor
categoriilor de varsta, ponderea lor diferind in functie de genul si caracterul
spectacolelor.

Beneficiarii actuali ai Teatrului Andrei Muresanu din Sfantu Gheorghe sunt impartiti
pe categorii de varstd in functie de proiectele si sectiunile teatrului.

S-au facut studii de cercetare a gusturilor beneficiarilor actuali, s-au completat
formulare inainte si dupa spectacole si s-a gandit strategia repertoriala tinand cont
de dorintele publicului si de sugestiile primite prin diferite canale.

Analiza cantitativa si calitativa a programelor institutiei noastre a fost realizati in
urma unor chestionare, adresate publicului pe categorie de varsta.

Chestionarele au avut ca scop evaluarea gradului de informare al publicului, nevoile
informationale ale acestora, ajutdndu-ne sd apreciem nivelul cunoasterii serviciilor
si ofertelor si sd compardam nevoile in functie de categoriile de varsta, nivelul de
pregdtire si categorii etnice.

Pe termen scurt, ne propunem largirea tuturor segmentelor de spectatori,

Pe termen lung, ca obiectiv asumat, dorim fidelizarea publicului din categoria de
public 3 - 7 ani dezvoltind pentru acest segment un departament dedicat, 14 - 26
ani gi in mod deosebit elevii, tindnd cont de numarul mare de elevi ai liceelor si
colegiilor romanesti si unguresti, dar si al studentilor. In acest sens vom adiuga la
activitatile deja realizate, zile cu spectacole dedicate lor, celor ce la sfarsit de
saptamana parasesc orasul, dar si segmentului de spectatori de 35 - 60 ani si peste,
acesta fiind poate cel mai vitregit segment datoritd repertoriilor anterioare, care nu
cuprindeau spectacole pentru aceastd categorie.
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Bramurrs in rogla:

5. Grupurile-tintd ale activitdtilor institutie:

Sectiunea pentru copii TAM

copii Intre 3 - 6 ani prescolari

copii intre 6 - 13 scolari

Peter PAN, regia Oana Leahu

De treci codrii...

Abonamentul Prichindel - Spectacole invitate de la teatre de copii
Sectiunea dramatica a Teatrul Andrei Muresanu

- tineri cu varste cuprinse intre 14 - 22 ani (in general elevi, studenti).
Zbor deasupra unui cuib de cuci - regia Eugen Gyemant (VR360)
Richard III - regia Eugen Gyemant

Sakura Sandvich

Mobila si durere

Menajeria de sticla
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Peter PAN

Anatomia unei sinucideri
Memetics

De treci codrii...

LINA

Oameni Obisnuiti

Ultima vara de pace
Unchiul Vania
Scriitoarea

Tineri gi adulti cu varste cuprinse intre 23 - 50 de ani
Richard III - regia Eugen Gyemant
Blasted

La Ronde

Sakura Sandvich

Mobila si durere

LINA

Anatomia unei sinucideri
Memetics

Menajeria de sticla

De treci codrii...

Oameni Obisnuiti

Ultima vara de pace
Unchiul Vania
Scriitoarea

Persoane cu vérste cuprinse intre 50 - 70 de ani plus
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Richard III - regia Eugen Gyemant
Menajeria de sticld

LINA

Blasted

Mobila si durere

Anatomia unei sinucideri

De treci codrii...

Oameni Obisnuiti

Ultima vara de pace

Unchiul Vania

Scriitoarea

6. Profilul beneficiarului actual

Dupa analizele efectuate de cdtre institutie, ne-am dat seama ci institutia noastri
este mai mult vizitatd de cdtre femei cu vérsta cuprinsa intre 25 si 34 de ani, dupi
care urmeazd persoanele peste 34 ani. Adolescentii sunt aceea categorie de
beneficiari pe care vrea institutia noastra s o atragd mai mult, organizand cit mai
multe programe tineresti, iar prin prezenta noastri pe diferite platforme de social
media incercdm sd le oferim tot mai multe informatii despre programele organizate
de catre noi.

Avem beneficiari/vizitatori de toate categoriile de virsti, datorita repertoriului
construit cu atentie pentru fiecare categoria de varsta.

Beneficiarul tinta al activitatilor teatrului atit pe termen scurt, cit si pe termen lung
este de toate virstele - cu accent pe tineri. Pentru cresterea numirului de
spectatori, eforturile pe planul activititii de marketing si PR trebuie si se
concentreze la atragerea populatiei pasive, care mai este interesati de culturi.
Ludnd in considerare cele prezentate mai sus, sunt planificate zile deschise, care
servesc scopul intensificdrii relatiei cu publicul. Prin misiunea declarati a institutiei
realizim ca locuitorul judetului si ai municipiului sunt in prim plan. Toate
activititile trebuie gindite si executate pastrdnd ca si prioritate nevoia
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beneficiarului, Analizind nevoia beneficiarului, activitatea noastr3 se adapteaza tot
mai mult pe plan cultural la interesele consumatorilor de culturi de toate categoriile
de varsta.

B. Evolutia profesionald a institutiei si propuneri privind imbunatatirea
acesteia:

1. Adecvarea activitdtii profesionale a institutiei la politicile culturale la nivel
national si la strategia culturald a autoritdtii

Scurta descriere a spatiilor aflate in administrare

Sediul Teatrului se afld pe Strada Korosi Csoma Sandor Nr 10. Spatiul SALA ARTA a
fost dat in administrare Teatrului Andrei Muresanu incepand cu data de 1.
decembrie 2015, unde s-au luat toate misurile de reabilitare. Noua sali
functioneazd si este complet utilata. Incepand cu data de 4 decembrie, activitatea
teatrului s-a mutat in proportie de 90% la sediul propriu. in prezent, intreaga
activitate a teatrului se desfisoari la noul sediu.

Sala Arta dispune de toate dotirile necesare si are o capacitate maxima de 120 de
locuri. La majoritatea spectacolelor planul de sald cuprinde 4 randuri a cate 25 de
locuri, Insuménd o capacitate totala de 100 de locuri.

Primirea publicului se face prin foaierul principal, spatiu comun cu cele doui
cinematografe aflate in administrarea Casei de Culturi Konya Adam.

Parte din decorul teatrului este depozitat in spatiul oferit de Primadrie, in cadrul
fostului Cinema Lux, altd parte a fost deja mutati la noul sediu, aferent salii Arta.

Birourile administrative s-au mutat la noul sediu, unde functioneaza in cele mai
bune conditii, fiind complet mobilate si utilate.

Pe perioada verii am construit o sceni exterioar in curtea teatrului si am jucat si pe
scena din cadrul ParCult.

In planurile de dezvoltare pe urmatorii 3 ani, am cuprins construirea unei noi sili de
teatru ce va servi in mod deosebit activitatii dedicate copiilor, crescind asfel
repertoriul realizat pentru copii si tineret. Este categoria de varstd care ne pune cel
mai mult In dificultate deoarece, Impotriva tuturor eforturilor, de ani de zile nu
reusim sa ne ridicdm cu oferta la nivelul cererii. Avaind incepand cu 2025 doui sili
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in care ne vom putea desfisura activitatea, strategia tearului nostru va putea fi
gandita intr-un ritm de dezvoltaare mai alert si mai in avantajul comunitatii noastre.

Imbunditdtiri aduse spatiilor
Primul obiectiv a fost reorganizarea spatiilor destinate birourilor administrative.

Pentru Serviciul Contabilitate si consilier artistic au fost atribuite doui spatii
separate. A fost necesard amenajarea unor birouri si a unui secretariat care si le
serveasca.

Pentru biroul personal, administrativ a fost necesari amenajarea birourilor in
functie de necesitatea fieciruia de discretie si sigurantd profesionala.

Capacitatea Sdlii ARTA este de 100 - 120 de spectatori

Echiparea cu sistem de lumini, sistem de sunet, mecanica scend, sistem electrotehnic
etc,

Crearea unui ambient prin placarea cu lemn a anumitor pereti si imbréacarea cu
mochetd a anumitor spatii

Amenajarea unor spatii tip cabine actori si ambientarea cu mobilier si corpuri de
iluminat,

In fata Teatrului Tamasi Aron au fost amenajate noi spatii de informare a publicului,
spatii de montare a unor bannere informative

Pentru o mai bund desfisurare si organizare a spectacolelor s-a continuat
organizarea spectacolelor si prin Centrul de organizare evenimente al orasului.

Am amenajat interiorul celor patru vitrine ale teatrului.
S-a construit un foisor pentru fumdatori in curtea teatrului

S-a construit un foisor special cu pereti mobili pentru realizarea decorurilor,
tamplarul angajat nemaiavand un atelier propriu.

Modernizarea spalatoriei. Modernizarea departamentului de sunet si lumini
Dotarea birourilor cu scaune noi.

Dotarea departamentului financiar-contabil cu aparaturi nous
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Renovarea spatiului scenic pe timpul verii - Vopsirea scenei si zugrivirea peretiilor
Achizitia unui set complet de fundal si pantaloni din catifea neagri si covor de scena

Reparatii aduse clddirii - centrala iesitd din garantie etc. Amenajarea terasei si
transformarea microbuzului casat in bibliotecs.

Depunera mai multor proiecte pentru a obtine finantiri pentru construirea unei noi
sali de spectacol.

Curatarea si amenajarea celor 2 etaje ale Fabricii de Tigarete si mutarea in incinta
fabricii a magaziei de decoruri.

Utilizarea complexa a etajului 1 a fabricii de tigarete cu evenimente si proiecte
dedicate acelui spatiu, integrate in repertoriul si programul institutiei.

Inceperea lucrarilor de pregatire pentru constructia noii Sali, constructie ce a fost
amanata pe 2026.

2. Orientarea activitdtii profesionale cdtre beneficiari:
ACTIVITATEA PROFESIONALA A INSTITUTIEI
Proiecte proprii realizate in cadrul programelor la sediul institutiei

Spectacol in VR360 sau coproductie

/
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Premiere in 2025:

MENAJERIAC: STICLA

L i M

OAMENI OBISNUITI

Evenimente

Ziua Internationald a Teatrului

Spectacole ale a sectiei de drami a Liceului de Arte Plugor Sandor, Lansiri de carte
Lansari de filme si proiectii de gals, Concerte si lansdri de albume

Conferinte caritabile, Spectacole eveniment Stagiune estival3

Festivalul EVA FilmMakers

Festivalul DbutanT
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Festivalul PulzArt

mpreuni pentru Roménia

IdentitAR Feminin (reluat)

Spectacole lectura

Spatiul Proiectelor Culturale si de tineret deschis la Fabrica de Tigarete

Mari proiecte europene cu implicarea mai multor tari - Democracy is fun si NAT

E‘f‘ { ! ddamocyacyisfun Brmutuslloop

THE OTHER IS ME o
CELALALT SUNT EU
ottt 5 e s o ART INSTALLATION
AND EXPERIENCE m
Democratia
INSTALATIE 51
O @B
ARTISTICA

Spatiul Projectelor Culturale si de Tineret

Deschiderea Oficlala / 25 aprilie, orz

13- 1k hone 2028

wMicrocosmos = Introdu

Béla Bartak i b éj s
1 3
# artistice cc R 3

LDRAGOSTE IN TIMP DE RAZBOI MUOVESZI INSTALLACIO S ELmENY
"LOVE IN TIME OF WAR®

1 bogle vea 217,

| :4':-‘:-]::._;

o 16.427.08.2025 7.30-10.30PM
FABRICA DE TIGARETE - SFANTU GHEORGHE

o 5 (AR i 17 RS

Numar de reprezentatii in deplasare

Teatrul ,,Andrei Muresanu” din Sfantu Gheorghe a avut, fatd de anii precedenti, un
numar fnsemnat de reprezentatii online datoriti obiceiului de consum pastrat post
pandemie, Aceste reprezentatii difuzate online au putut fi vizionate de un numar
insemnat de spectatori care nu aveau altfel cum si urmireascs spectacolele jucate la
sediu.

Teatrul a avut un numir de aproximativ 108 reprezentatii online si offline.
Am gazduit 25 de spectacole invitate online si offline.

Mai multe spectacole din repertoriu au insumat 16 reprezentatii In cadrul unor
festivaluri online si offline.

Am participat la mai multe festivaluri din tari cu diferite spectacole.
Am beneficiat de doua turnee in Germania cu finantare din partea ICR

Festivalul DbutanT castiga premiul special UNITER
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Spectacolul Mobila si Durere castiga multiple premii la mai multe festivaluri

Participdri la festivaluri nationale si internationale (exemple)

Festivalul de la Galati, FNT, Festivalul de tineret Brasov, Festivalul de tineret Alba
lulia, , Festivalul Dbutan, Festivalul EVA FilmMakers Fest in coproductie cu Cinema
Arta, Impreuni pentru Roménia in perioada 27 noiembrie - 2 decembrie. Festivalul
Kollokvium Gheorgheni, Festivalul de teatru Timisoara Festivalul de teatru Suceava.,,
Festivalul de teatru Piatra Neamt, festivalul de teatru Braila, festivalul de teatru Iasi
atat la sectiunea “Catalina Buzioanu” cat si la teatrul Luceafarul la sectiunea pentru
copii.

Proiecte realizate ca partener/co-producdtor

Spectacolul ,De treci codrii...”- in parteneriat cu Teatrul Godot

Spectacolul ,Memetics” in parteneriat cu CNDB

Spectacolul ,Asteptandu-l pe Ulise in parteneriat cu Teatrul Gong si Teatrelli
Spectacolul Scriitoarea in coproductie cu Teatrul National Timisoara
Evenimente in parteneriat cu Prefectura judetului Covasna

Festivalul de teatru pentru licee, realizat in parteneriat cu Inspectoratul Scolar
A noua editie a festivalului DbutanT,

Coproductie “Impreuna pentru Romania”

Parteneriat cu TeatruVR.ro pentru spectacole filmate VR360

EVA FilmMakers Fest in coproductie cu Cinema Arta

Multiple evenimente realizate cu institute member EUNIC a Fabrica de tigarete.
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FOARTE IMPORTANT !
Teatrul Andrei Muresanu este acceptat in reteaua internationala ETC

European Theatre Convention
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C. Organizarea, functionarea institutiei si propuneri de restructurare si/sau
de reorganizare, pentru mai buna functionare, dupi caz:

1. Mdsuri de organizare internd

Teatrul Andrei Muresanu Sfantu Gheorghe are elaborat un Regulament de
organizare aprobat de Consiliul Local, organigrama si statul de functii. A fost
actualizat Regulamentul de organizare si functionare, a fost elaborat Regulamentul
de ordine intern3, infintarea Consiliului Administrativ si cel al Consiliului Artistic,
armonizate cu actele normative incidente,

In urma auditului efectuat, s-au realizat toate procedurile solicitate, s-a implementat
Codul

Etic si s-au remediat toate sesizirile descoperite.
Au fost luate si masuri privind:
imbundtatirea fiselor de post si evaluarea personalului

constituirea Comisiei Centrale de inventariere a patrimoniului si comisiei de
receptie a mijloacelor fixe

numirea responsabililor cu PSI si NTS

elaborarea unor dispozitii si ordine interne privind organizarea atelierelor si
birourilor existente

Coordonarea contului de SEAP si realizarea unui procent de peste 60% a achizitiilor
publice prin sistemul respectiv.

2. Propuneri privind modificarea reglementdrilor interne:

Teatrul Andrei Muresanu Sfintu Gheorghe, principala institutie teatrali de
repertoriu de limba romani din municipiu si din judet, poate deveni un model de
organizare si functionare a unei institutii de cultura.

Toate propunerile privind elaborarea sau modificarile reglementirilor interne vor
fine cont de strategia propusi pentru indeplinirea obiectivelor in domeniul
resurselor umane si a celor administrative.
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Principalele propuneri se referi la modificarea statului de functii din punctul de
vedere al numdrului de personal precum si al salarizarii acestuia, in misura in care
legislatia in vigoare o va permite. Pentru o mai buni fuctionare si eficientizare a
personalului tehnic administrativ, urmiresc externalizarea unor servicii-ateliere.

Pe perioada noului mandat (2024-2029) este necesari modificarea organigramei si
introducerea a cel putin 7 functii noi pentru ca Institutia sa faca fati ritmului si
nivelului calitativ la care a ajuns. Conform noului proiect de management, inci nu s-
areusit cresterea numarului de posturi. Pandemia ne-a bulversat destul de puternic
si multe din planurile strategice din proiectul initial au suferit modificiri.

3. Sinteza activitdtii organismelor colegiale de conducere:
Consiliul Administrativ

functioneaza in baza deciziei Managerului, conform Regulamentului de
Organizare si Functionare si legislatiei In vigoare.

Consiliul Artistic

functioneazd tot in baza deciziei Managerului. Ambele fiind organisme cu rol
consultativ, dar necesare in luarea deciziilor.

Consiliul Administrativ s-a intrunit la inceputul stagiunii, de mai multe ori in timpul
anului, precum si la final de an, cu ocazia aprobarii bugetului pe anul 2025.

Consiliul Artistic al institutiei se intruneste periodic, dupi nevoi.

Printre organele colegiale, in afara consiliilor de conducere functioneazi in institutie
si Comisia de discipling, respectiv Comitetul de securitate si sanidtate in munci.
Activitatea acestor organe colegiale se desfasoari in baza Codului muncii si a
legislatiei adiacente, avand intruniri periodice, respectiv ori de cite ori se
semnaleazi o abatere disciplinard, dinamica si evolutia resurselor umane ale
institutiei (fluctuatie, cursuri, evaluare, promovare, motivare/sanctionare):

4. Dinamica si evolutia resurselor umane ale institutiei (fluctuatie, cursuri,
evaluare, promovare, motivare/sanctionare);

Teatrul Andrei Muresanu Sfintu Gheorghe are un stat de functii aprobat care
cuprinde un numir de 41 de posturi, functii de conducere aprobate - 2 posturi
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Numarul de angajati la data de 31.12.2025 - 41. Nu avem posturi vacante.

Unul din obiectivele urmarite de conducerea institutiei este asigurarea participirii
personalului de conducere la cursuri de management in vederea certificirii
diverselor competente individuale necesare in domeniul managementului
institufiilor publice de culturd. De asemenea, nivelul de perfectionare al tuturor
categoriilor de personal trebuie imbundtitit permanent. In acest sens, salariati ai
teatrului au urmat cursuri de perfectionare si preconizam participari  atat
pentru conducerea institutiei, cit si pentru personalul artistic, tehnic si
administrativ.

5.  Masuri luate pentru  gestionarea  patrimoniului  institutiei,
imbundtatiri/refunctionalizdri ale spatiilor:

Am obtinut pana la finalul anului 2024 toate actele si autorizatiile pentru inceperea
constructiei noii Sali. In conditiile actuale ne dorim ca in martie 2026 sa inceapa
constructia efectiva la rosu.

6. Masuri luate in urma controalelor, verificirii/auditarii din partea
autoritatii sau a altor organisme de control in perioada raportata:
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Teatrul Andrei Muresanu Sfantu Gheorghe, fiind o institutie publici, este in
subordinea municipalitatii si astfel in perioadele de dinainte au fost
verificari/auditari din partea autoritatii sau a altor organisme de control.

Organigrama institutiei

Organigrama institutiei precum si statul de functii al acesteia, au fost actualizate in
raport cu cerintele si obiectivele propuse.

Anexam la prezentul raport

Organigrama institutiei

Stat de functii

Viziunea strategica pe termen scurt, mediu si lung asupra dezvoltarii institutiei

Teatrul urmareste, In principal, valorificarea optimi a potentialului artistic existent,
exploatarea consecventa a fondului de dramaturgie nationala si universald, clasici si
contemporand, stimularea inovatiei si creativititii, afirmarea personalititii artistice
si promovarea valorilor teatrale autohtone in tara si striinatate.

In perioada de conducere a Teatrul Andrei Muresanu Sfantu Gheorghe am efectuat
un studiu de public care a relevat cu evidenta faptul ci teatrul este un teatru vital si
necesar, care dispune de un public fidel de limba romana dar si de limba maghiari
(40%), ce genereaza venituri pe masura.

Viziunea strategica pe termen scurt, mediu si lung, se axeazi pe urmdtoarele
coordonate:

pozitionarea institufiei teatrale ca teatru novator, deschis, comunicativ si apropiat
de publicul sdu (diseminarea informatiei pe suporturi noi, neconventionale, cu
audienta sporita: site-uri de socializare precum Facebook, Twitter, YouTube, Vimeo,
site-uri accesate cu preponderenta de un public tinta activ, televiziuni online).

organizarea programelor in functie de categoriile de varsti ale publicului,
categoriile sociale, etnii si numarul populatiei pe categorii.

extinderea promovidrii outdoor/indoor prin realizarea de noi parteneriate pentru a
se maximiza vizibilitatea imaginii si a proiectelor teatrului.

organizarea de intélniri periodice dupa spectacole intre actorii din distributie si
public.
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Obiectivul principal in perioada urmatoare este acela de a scoate din casi cel putin
de patru ori/an publicul in varstd de la 3 ani la 70 de ani plus, pe categoriile de
spectacole.

atragerea de noi segmente de public prin difuzarea directd a informatiei catre
acestia (largirea bazei de date pentru newsletter, alegerea suporturilor media
specifice fiecarui segment in parte, informarea individualizatd pe site-ul propriu si
pe site-uri de socializare).

Intirirea relatiilor cu Asociatiile culturale si promovarea unor programe comune.

intensificarea promovdrii imaginii si programelor teatrului In institutiile de
invatamant, institutiile publice si societdfi comerciale in vederea aducerii la
spectacole a grupurilor organizate, prin amenajarea unor spatii de afisaj sau chiar
video si facilitarea de reduceri.

intensificarea promovarii pe suporturi video si audio ca urmare a tendintei generale
a publicului de a accesa informatia din aceste surse.

promovarea online a productiilor teatrului pe site-urile festivalurilor internationale
prin bannere si flyere.

consolidarea imaginii actului cultural, prin actiuni de intensificare a relatiilor dintre
institutia teatrala si criticii de teatru, prin informarea continua a acestora privind
noile productii si evenimente culturale organizate. Instituirea de conferinte pe
diferite teme agreate sau propuse chiar de public si sustinute de critici, dramaturgi
si oameni de culturd de nivel national si international.

Pastrarea abonamentelor si posibilititii de a cumpira online bilete si abonamente.
Introducerea abonamentului PRICHINDEL pentru a acoperi mai bine nevoia
spectacolelor de copii pe care, prin productii proprii, nu suntem inci capabili si o
acoperim la nivelul cererii.

Deschiderea citre un nou segment de public prin teatruVR.ro. Spectacolele filmate si
difuzate VR360 generdnd si venituri suplimentare pe termen lung, venituri care nu
au mai fost pana In prezent calculate in buget.

influentarea, prin diverse mijloace, a prezentei publicului in silile de spectacol si a
imaginii teatrului in mass-media (influentarea se face prin gisirea punctului de
atractie al fiecarui eveniment, crearea stirii in jurul evenimentului, a titlului
comunicatelor de presa, selectia fotografiilor, captarea privirii prin identitatea
creatd pentru fiecare productie).
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folosirea programelor ca instrumente manageriale pentru bugetarea previziunilor,
prin alocarea resurselor pe programe si proiecte.

optimizarea costurilor de realizare si exploatare a productiilor artistice

atragerea de voluntari catre teatru (att locali cit si internationali), implicarea
acestora in activitati organizatorice si de promovare a evenimentelor culturale -
Programul curent de voluntariat al TAM cuprinde peste 30 de membri activi

D. SITUATIA ECONOMICO-FINANCIARA A INSTITUTIEI

1. Analiza datelor financiare din proiectul de management corelat cu
bilantul contabil al perioadei raportate:

BUGETUL anului 2025

* Din cauza situatiei de razboi care a guvernat si anul 2024 si apoi si in recul anul
2025 vom discuta despre bugetul initial aprobat la inceput de an versus buget final
din decembrie. Spre surprinderea si bucuria noastr, chiar si dupi tiierea masivi a
bugetului am reusit sd realizim toate obiectivele propuse in proiectul de
management, inclusiv depasirea veniturilor proprii estimate!

Din punct de vedere bugetar-organizatoric a fost un an ingrozitor in care s-au facut
enorm de multe rectificari de buget.

Ultima rectificare bugetara din decembrie 2025
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TEATRUL ANDREI MURESANU

BUGETUL

PE TITLURI DE CHELTUIELI, ARTICOLE SI ALINIATE, PE ANUL 2025

Buget i Buget
aprt?bat Rectificare recli?lcat
TOTAL VENITURI | 5,664,000 571,830 6,235,830
SECTIUNEA DE FUNCTIONARE 5,664,000 571,830 6,235,830
Venituri din concesiuni si inchirieri 30.05. 500 Q 500
Alte venituri dip concesiuni si nchirieri de catre 30.05.30 500 0 500
institutile publice
Venituri din prestari de servicii si alte activitati 33.10. 230000 0 230,000
Venituri dir_l serbari si spgctacala scollare‘ 23.10.19 230000 0 230,000
manifestari culturale, artistice si sportive %
Transferuri voluntare, altele decat subventiile 37.10. 262000 0 262,000
‘A\te transferuri voluntare 37.10.50 262000 0 262,000
Subventii de la alte administratii 43.10| 5,171,500 571,830 5,743,330
[Subventii pentru institufii publice 43.10.09[ 5,171,500 571,830 5,743,330
TOTAL CHELTUIELI 5,664,000 | 571,830 6,235,830
SECTIUNEA DE F'UNC'IIO'NARE 5,664,000 | 571,830 6,235,830
CHELTUIELI CURENTE 01| 5,664,000 571,830 6,235,830
TITLULT CHELTUIELI DE PERSONAL 10| 3,390,620 0 3,390,620
Cheltuieli salariale in bani 10.01] 3,291,650 3,970 3,295,620
Salarii de baza 10.01.01 2,943,440 181,590 3,125,030
Indemnizatii de delegare 10.01.13] 35,000 -10,000 25,000
Indemnizatii de hrana 10.01.17| 145,590 0 145,590
Drepturi castigate In instanta 10.01.30] 167,620 -167,620 0
Cheltuieli salariale in natura 10,02 32,800 0 32,800
Vouchere de vacanta 10.02.06| 32,800 0 32,800
Contributii 10.03| 66,170 -3,970 62,200
Contributii de asigurari sociale de stat 10.03.01 2,800 -2,800 0
Contributii de asigurari de somaj 10.03.02 90 -90 0
Contributii de asigurari sociale de sanatate 10,03.03 900 -900 0
Contributii de asigurari pentru accidente de munca
shbs | rofanionale 100304 30 i 0
Contributii pentru concedii si indemnizatii 10.03.06 150 -150 0
Contributia asiguratorie pentru munca 10.03.07| 62,200 0 62,200
TITLUL Il BUNURI'SI SERVICII 20| 2,273,380 571,830 2,845,210
Bunuri si servicii 20,01 1,189,680 301,830 1,491,510
Furnituri da birou 20.01.01) 5,400 0 5,400
Materiale pentru curatenie 20.01.02( 4,550 0 4,550
Incalzit, lluminat si forta motrica 20.01.03] 76,700 10,000 86,700
Apa, canal si salubritate 20.01.04] 23,300 0 23,300
Carburanti si lubrifianti 20.01.05) 0 0 0
Piese de schimb 20.01.06 0 0 0
Transport 20.01.07| 60,000 10,000 70,000
Posta, telecomunicatil, radio, tv, internet 20.01.08] 7,000 0 7,000
aterial i prestari de servicii cu ¢ cter
St T e 200100 980,000 | 281880 | 4,261,830
Alte bunuri si servicii pentru intretinere si functionarl  20.01.30 32,730 0 32,730
Reparatii curente 20.02 800 0 800
Bunuri de natura obiectelor de inventar 20.05) 5,400 0 5,400
[Alte obiecte de inventar 20.05.30] 5,400 0 5,400
Deplasari, detasari, transferari 20.06 88,100 20,000 108,100
Deplasari interne, detagéri, transferari 20.06.01 52,700 20,000 72,700
Deplasari in straindtate 20.08.02] 35,400 o} 35,400
Carti, publicatii si materiale documentare 20.11 400 0 400
Pregatire profesionala 2013 4,000 0 4,000
Cheltuieli judiciare si extrajudiciare derivate din actiy 20.25 0 0 0
Alte cheltuieli 20.30 985,000 250,000 1,235,000
Prime de asigurare non-viata 20.30.03 0 0 0
Prestari servicii pentru transmiterea drepturilor 20.30.06 0 0 0
Alte cheltuieli cu bunuri si servicii 20.30.30] 985,000 250,000 1,235,000
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Mentiondm ca Intregul an gradul de ocupare al silii a fost constant de 99%)!

Bugetul prezent a fost completat in mod relevant de bugete suplimentare atrase in
colaborare cu alte institutii.

In luna noiembrie, individual sau prin parteneri am avut de decontat nu mai putin
de 12 proiecte AFCN, 1 proiect europen, 2 proiecte regionale si o finantare de la ICR!

evolutia valorii indicatorilor de performantd in perioada raportati, conform
criteriilor de performantd ale institutiei din urmatorul tabel:

Toate biletele noastre contin deja timbrul teatral si timbrul Crucii Tosii!

Biletele de intrare Tn sala de spectacol sunt impartite in prezent pe categorii, dupa
cum urmeaza;

DEPARTAMENT DRAMA:

bilete elevi, studenti - 10, 15 sau 20 lei

bilete pentru adulti - 30 sau 20 lei (reducere pensionari)

bilete premiere - 40 lei

bilete prin teatruVR - 70 lei / spectacol - 100 lei / pachet promo
bilete gratuite

DEPARTAMENT PENTRU COPII

bilete pentru copii - 10, 15 lei

bilete pentru adulti - 20, 30 lei

bilete gratuite

Au fost acordate facilitdti constdnd In intrarea gratuiti la anumite reprezentatii
pentru copiii proveniti din centre speciale, precum si cu ocazia unor sirbitori
dedicate copiilor. Pentru atragerea publicului spectator, dar si pentru promovarea
spectacolelor, intrarea la premierele unor productii noi s-a realizat pe baz3 de bilete
gratuite.
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Repartizarea veniturilor in 2025 este urmatoarea:

TOTAL VENITURI

5,664,000 | 571 ,830 6,235,830
SECTIUNEA DE FUNCTIONARE 5,664,000 | 571,830 6,235,830
Venituri din concesiuni si inchirieri 30.05. 500 0 500
Alte. velljituri dip concesiuni si inchirieri de catre 30.05.30 500 0 500
institutiile publice
Venituri din prestari de servicii si alte activitati 33.10. 230000 0 230,000
Venituri din serbari si spectacole scolare,
manifestari culturale, artistice si sportive 231019 230000 0 230,000
Transferuri voluntare, altele decat subventiile 37.10. 262000 262,000
Alte transferuri voluntare 37.10.50 262000 0 262,000
Subventii de la alte administratii 43.10| 5,171,500 571,830 5,743,330
Ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor
TITLUL | CHELTUIELI DE PERSONAL 10| 3,390,620 0 3,390,620
Cheltuieli salariale in bani 10.01] 3,291,650 3,970 3,295,620
Salarii de baza 10.01.01 2,943.440 181,590 3,125,030
Indemnizatii de delegare 10.01.13 35,000 -10,000 25,000
Indemnizatii de hrana 10.01.17| 145,590 0 145,590
Drepturi castigate in instanta 10.01.30| 167,620 -167,620 0

*Cheltuieliile de personal reprezinta 54,37 % din totalul general, inclusiv excedentul

din 2024.

ponderea cheltuielilor de capital in bugetul total

*Cheltuieliile de Capital reprezinta 0 % din total.

TOTAL CHELTUIELI 0
CHELTUIELI DE CAPITAL i 70 0
TITLUL XIi ACTIVE

NEFINANCIARE 71 0
Active fixe 71.01 0

ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele dacat
contractele de munca (drepturi de autor si conexe, contracte si conventii civile)

bugetul 1261830
autoritatii

productii
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bugetul
drepturi de Autor

autoritatii (1235000

* Cheltuieliile reprezentind Bunuri si Servicii (2.845.210) insumeazi 45,62 % din

total.

2. evolutia valorii indicatorilor de performantd in perioada raportatd, conform
criteriilor de performantd ale institutiei:

Nr. | Indicatori de performanta Perioada evaluata:
Crt. 01.01.2025 - 31.12.2025
1. | Cheltuieli pe beneficiar (subventie + venituri - | 356
cheltuieli de capital)/nr. de beneficiari
2. | Fonduri nerambursabile atrase (lei) 262000
3. | Numadr de activititi educationale 10
4. | Numdr de aparitii media (fira comunicate de | 45
presd)
5. | Numar de beneficiari neplititori 17500
6. | Numdr de beneficiari platitori
7. | Numar de expozitii/Numar de | 8/101/1
reprezentatii/Frecventa medie zilnica
8. | Numar de proiecte/actiuni culturale 2h
9. | Venituri proprii din activitatea de bazi 230000
10. | Venituri proprii din alte activitati 262000

E. Sinteza programelor si a planului de actiune pentru findeplinirea
obligatiilor asumate prin proiectul de management:

1.

Viziune

Dupa cum am mentionat si in proiectul de management Viziunea noastri consti in
continuare in organizarea a cator mai multe eveniment culturale indoor si outdoor
care sd satisfaca toate categoriile de beneficiari si care si creeze o imagine din ce in
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ce mai bund atat in ceea ce priveste institutia noastrad in sine ct si din perspectiva
relatiilor pe care teatrul nostru le are cu alte institutii si cu rolul pe care il joaci in
strategia culturala a orasului. Suntem constienti de faptul ci trebuie si visim mare,
insad trebuie sd avem vise care se pot realiza. Privind evenimentele organizate
viziunea noastrd se concentreazd pe organizarea unor programe culturale
diversificate, care sa satisfacd persoanele iubitoare de culturd dar si si atragi
categorii mai putin interesate de activitatea noastrd sau marginalizate din alte
motive.

Consider cd noi, ca institutie am reusit sa ramanem fideli viziunii noaste, avind in
vedere faptul ci evoluam constant, organizand evenimente culturale care atrag tot
mai multi beneficiari. Am realizat proiecte mari si foarte mari in anul 2025, am
cagtigat si proiecte nationale (AFCN, ICR, ACCES, UNITER). Numirul de beneficiari
reali vin cu un feedback extrem de pozitiv pentru noi. Programele, proiectele,
evenimentele care sunt planificate pentru anii ce urmeaza, sunt tot mai ample, care
ridicd nivelul cultural si atrag si mai multi beneficiari din toate categoriile sociale si
de toate varstele.

Cred ca cea mai important trasidtura a teatrului nostru conform viziunii actuale este
de a fi si a ramane un stalp comunitar si un factor important de coeziune social3 prin
cultural

2. Misiune

Misiunea noastra este, daca ar trebuie sa o definim intr-un slogan: , Teatrul, un stalp
comunitar menit sa educe si sd ajute publicul sidu si evolueze constant!” Misiunea
institutiei porneste de la conceptul de serviciu public cultural. Tnainte de a ne
intreba ce ar putea face orasul pentru noi ca institutie, trebuie si vedem ce putem
face noi, ca institufie culturald pentru oras. Ne centrdm activitatea noastra in jurul
ideii de a oferi comunitatii din care facem parte evenimente unice care si acopere
nevoia de culturd a locuitorilor orasului si judetului, indiferent de zona de rezidents.
Contribuim totodatd la permanenta educare a publicului, de toate varstele si din
toate categoriile sociale, pastrand profilul unic, in acord cu statutul unui teatru
modern profund conectat la realititile culturale din prezent.

3. Obiective (generale si specifice)
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Dupa cum am trecut si in proiectul de management scopul principal teatrului nostru
reprezintd o consecintd fireasca a vizunii si misiunii care stau la baza strategiei
culturale si constd in asigurarea unei oferte culturale diversificate in privinta tipului
de eveniment, proiect abordat, care sd rdspundd nevoilor publicului iubitor de
culturd, Am mentionat deasemenea ca o sd intAmpinam atit publicul care manifesti
interes activ pentru actul cultural, cit si pe cel care in acest moment nu este un
consumator cultural constant, largind aria beneficiarilor reali.

Pentru atingerea acestui deziderat am stabilit urméatoarele obiective in proiectul de
management:

Obiective generale:
Extinderea activitatii prin coproductii constante.

Cresterea numarului de beneficiari, cu precadere dintre nonconsumatori si
atragerea lor cdtre culturd - s-a realizat datorita proiectelor si programelor variate;

Obiective specifice:

Realizarea si organizarea unor programe, proiecte evenimente diversificate - s-a
realizat si se realizeaza continuu, avand in vedere ca acest aspect este si unul dintre
telurile noastre;

Atragerea adolescentilor spre culturd - este in permanentd realizare, avind in
vedere cd urmeazd si organizim tot mai multe evenimente si programe pentru
aceasta generatie;

Cresterea contributiei teatrului la crearea sentimentului de comunitate locald prin
crearea unui spatiu nou - se va realiza in anul 2026, - noua sala TAM dedicata
copiilor si adolescentilor.

Identificarea tipologiilor de public non-consumator si crearea de proiecte dedicate
acestora;

Popularizarea activitatii teatrului - s-a realizat (si se realizeazi continuu avand in
vedere cd acest aspect necesita un proces mai lung), prin diferitele mijloace de
comunicare si platforme pe social media; lansarea noului site www.tam.ro. Etc.

4. Strategie culturald, pentru intreaga perioadd de management:
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In privinta evenimentelor culturale organizate, acestea continui a fi variata si de
nivel fnalt. Sunt inspirate de cultura autohtona, dar si de cea universals, propunand
proiecte si programe inedite care si trezeasci interesul publicului.

Ca i strategie culturald propriu-zisi ne-am propus urmitoarele in proiectul de
management:

Pastrarea numarului de beneficiari si cresterea lor acolo unde este posibil, atragerea
de noi beneficiari din alte medii si de varste diferite

Parteneriate strategice cu alte institutii din oras (case de culturi, muzee, asociatii),
din tara si la nivel international (reteaua ETC)

Dezvoltarea departamentului de marketing si de contabilitate - s-a realizat partial
din cauza faptului cd crearea unor noi posturi in momentul de fatd nu este admis,
datorita legislatiei in vigoare;

Cresterea semnificativa a altor venituri, sume ce pot fi reinvestite in dezvoltarea
teatrului.

Cresterea segmentului cultural ce se adreseaza tinerilor

Cresterea segmentului format din turisti prin programe de turism cultural - se
realizeaza permanent,

Realizarea unor evenimente specifice unei anumite perioade din an, ce pot deveni o
traditie

Bun management al veniturilor si cheltuielilor, in asa fel incét toate evenimentele si
proiectele propuse sa se incadreze si sa respecte bugetele initiale si atragerea unor
fonduri considerabile din alte surse.

5. Strategie si plan de marketing

TAM si-a propus dezvoltarea unor serii de proiecte, programe si evenimente care s3
corespunda categoriilor de public vizate, tinAnd cont de varsta, gradul de educatie si
stilul de consum cultural. Atragerea unor noi segmente de consumatori si limitarea
nonconsumului cultural fac parte dintre obiectivele principale ale strategiei de
marketing. Piata culturald se aseamind numai pani la un punct cu cea comercialj,
de plasare de produse, fiind animata si sustinutd de o dinamica cu totul speciala.
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Politica de prefuri - Aceasta este caracterizatd de racordarea la realititile mediului
in care teatrul isi desfasoara activitatea si la posibilitdtile financiare ale publicurilor
tintd. Dupa cercetdrile efectuate ne-am dat seama de faptul ci biletele vindute de
instutitie au un pret accesibil, atat pentru evenimentele organizate ct si in cazul
spectacolelor invitate., Aceastd politicd este conceputd pentru a putea da sansa
pentru cei dornici de cultura sa viziteze evenimentele organizate de institutie fard
un efort financiar, Analizand preturile teatrelor din tard, ne putem da seama ci
teatrul nostru are cele mai scazute preturi. Considerdm ci acesta tendinta trebuie
mentinuta.

Teatrul vinde bilete atat offline cat si online prin reteaua entertix. Spectacolele
noastre filmate sunt puse la vanzare pe multiple platforme specifice unde accesul
online se face in baza unui abonament din care TAM este remunerat lunar
procentual. Din noul site www.tam.ro se pot achizitiona bilete la toate spectacolele
printr-un simplu click pe butonul de bilete ce urmeaza titlul din programul de pe
prima pagina a site-ului.

Canale de distributie - Distributia este in stransa legdturd cu politica de promovare,
dat fiind faptul ca notiunea de plasare poate fi priviti din dou perspective diferite.

Promovare - Profilarea unei identitati vizuale si de mesaj; afisaj outdoor: afise,
bannere, mash-uri, panouri publicitare, etc. Luim in considerare atat afisajul
sustinut constant si aeralul care imprejumuieste sediul nostru, cit si pe traseele si
magistrele importante de trafic rutier si pietonal care duc spre zonele In care
programam evenimentele; atenfie acordata aspectului grafic al tuturor materialelor
si concordanta acestora cu logoul si imaginea de brand al TAM, promovare activi
prin implicarea efectiva a potentialului public in diferite actiuni (sondaje,
concursuri, etc.); comunicare eficientd prin realizarea de comunicate de presi care
sa aducd In atentia presei activitatea noastrd si si atragd atentia criticilor asupra
programelor si proiectelor; analiza mediului si elaborarea practicd a unor proceduri
interne care sa asigure prezenta constanta si actualizatd a tuturor evenimentelor
noastre pe aceste platforme; contiunarea promovarii directe prin intermediul unor
evenimente artistice concepute special in acest sens,

Relatia cu mediile de comunicare - cultivarea unei bune relatii profesionale cu
criticii si presa de specialitate; parteneriate media permanente cu posturi radio
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publice (spoturi, anunturi, concursuri) ziare si reviste, precum si cu publicatii din

mediul online

Dinamizarea retelelor de socializare - dezvoltarea comunititii online care si
contribuie la distribuirea mesajului si la o acoperire cit mai bun3; folosirea eficienti
a retelelor de socializare, pastrarea si dezvoltarea in acest mediu virtual al imaginii
institutiei. Suntem prezenti pe absolut toate retelele de socializare publice si pe
diferitele canale sau grupuri specifice.

Atentia fatd de public - atentie deosebiti acordati comunicirii directe a
personalului institutiei cu publicul; pastrarea unei legituri permanente cu publicul;
diferentierea strategiilor de comunicare in functie de grupurile-tintad si de

beneficiari.

6. Programe propuse pentru intreaga perioadd de management:

Scurta analizd a programelor

| Beneficiari
. estimati pe
' program [/

Program propus

Toti copiii tam tam
tam

Descriere Program

Spectacole pentru copiii. Aceste
spectacole pot fi tinute atat in
sala TAM, cat si in deplasare.
Actorii pot juca anumite scene
din spectacole cu ocazia
anumitor evenimente speciale,
chiar in incinta scolilor si a
gradinitelor. Introducerea
abonamentului ,Prichindel”

Public tinta

gradinite si scoli

dan

2500

TAM + Saint George =
Love

Diverse spectacole eveniment
care vor creste nivelul si
vizibilitatea culturala a orasului.
Participari la zilele orasului, la
festivaluri si gale ce tin de
municipiu etc. Co-organizarea
Saptamanii Culturale. Invitarea
unor spectacole cu actori celebri
in distributie, acestea fiind
considerate evenimente
speciale.

adolescenti si
adulti

3000
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Vine BAC-ul bine-mi
pare, am un teatru

Montarea unor texte cunoscute
sau din programa scolard
subtitrate si in Ib. maghiara.

Acest gen de spectacol va
atrage un numar mare de public
maghiar, deoarece este cel mai
simplu si frumos mod pentru a

adolescenti de

3 foarte tarel asimila si a intelege textele din | toate etniile 2500
} programa scolara.
Co-productii si  spectacole

realizate Tn parteneriat cu alte audienta

4 | Featuring! teatre. generala 4000
Cu Tam facem primii | Spectacole montate cu Si audienta

S | pasi impreuna cu artisti debutanti generala 1000
audienta

6 Repertoriu TAM Spectacole din repertoriu generala 4500
Spectatori online si offline 17500

7. Proiecte din cadrul programelor:

Scurtd analiza a proiectelor din cadrul programelor

Beneficiar
Beneficia i realizati
ri estimati | program /
pe fan online
program /[ | si offline
an

Nr ' Program propus Descriere Program Public tinta

Spectacole pentru copiii.
Aceste spectacole pot fi
tinute atat in sala TAM
cat si in deplasare.
Actorii pot juca anumite
scene din spectacole cu

fi ocazia anumitor | .. ..
1 ;;% taf.ﬁ,’p”' tam evenimente  speciale, girasglc:}:t,e 2000 2500
chiar Tn incinta scolilor si| ™
a
gradinitelor.
Introducerea
abonamentului
.Prichindel”
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Diverse spectacole
eveniment care  vor
Ccreste nivelul Si
vizibilitatea culturalda a
orasului. Participari la
Zilele orasului, la
festivaluri si gale ce tin
de municipiu etc. Co-
TAM + Saint organizarea Saptamanii adolescenti
George = Culturale. Invitarea unor| si adulti 2000 3000
Love spectacole cu  actori
celebri in distributie,
acestea fiind considerate
evenimente
speciale.
Montarea unor texte
cunoscute sau din
programa scolara
subtitrate  si  Tn .
maghiara. Acest gen de
. ; spectacol va atrage un
\rgin;aégcél#bdge' numar mare de public | 4o
teatru . foarte | Maghiar, deocarece este | 4o toate 1000 2500
tare! cel mai simplu si frumos | giiile
mod pentru a
asimila si a intelege
textele din programa
scolara.
Co-productii Si _
Featfin| spectacole realizate in gudlent 3000
parteneriat cu alte
teatre. general 4000
a
Cu Tam Spectacole montate cu | audient
facem primii | i fmpreuns cu artisti | 3 1000 1000
Ras! debutanti ‘ general
' a
audient
Repertoriu Spectacole din | @ 1000 4500
TAM repertoriu general
a

Proiectele teatrale realizate de institutia noastrd pentru a atrage categorii noi de
public, pentru cresterea audientei si fidelizarea publicului, au fost Impartite pe
categorii de varst, ele dovedindu-si eficacitatea in functie de raspunsul comunititii.
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Eficacitatea a fost dovedita si de numeroasele contracte de parteneriat cu institutiile
de Invdtdmant si conventiile incheiate cu institutiile culturale.

Analiza programului minimal realizat in raport cu cel propus

| Beneficia
Nr Progra Public | ri Grad de
m tinta estimati realizare Cu
propu | pe { online inclus

] | program

1 Toti copiii | gradinite
tam tam tam | siscoli 2000 2500
TAM + | adolesce
2 Saint nti si 2000 3000
George = [ adulti
love
Vine
3 BAC-ul iffles‘:je
bine-mi toate 1000 2500
pale natiile
am un
teatru
foarte
tare!
) audien
4 Featuring! ta 3000 4000
genera
13
5 Cu Tam | audien
facem ta_ 1 000 1 OOO
primii pasi genera
la
5 Repertor audien

genera
1a
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re—

Centralizatorul de programe/proiecte/beneficiari
Evidentierea numarului de beneficiari ai proiectelor institutiei in afara sediului

Teatrul a sustinut spectacole in localititile invecinate, dar si in orase mari in cadrul
turneelor. Spectacolele din aceste localititi au insumat peste 4500 de spectatori.

8. Alte evenimente, activitdti specifice institufiei, planificate pentru
perioada de management:

Alaturi de serviciile culturale oferite in cadrul programului minimal, institutia ofer
publicului spectactor si alte servicii cum ar fi:

vizionadri de filme si dezbateri

spectacole invitate cu anumite ocazii

proiectii de filme

sustinerea unor manifestari organizate impreuna cu scolile si liceele din municipiu

sustinerea de spectacole in parteneriat cu alte institutii culturale si de profil.

Indice de ocupare a sililor/spatiilor destinate publicului

Sala ARTA: 99 % din capacitatea declarati in functie de context.

Am vandut bilete si la reprezentatiile online, dar aici interesul a fost mai scazut,

F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu o estimare a
resurselor financiare ce ar trebui alocate de citre autoritate, precum si a
veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte surse:

44



1. Proiectul de venituri si cheltuieli pentru urmitoarea perioada de raportare:

Valori de referintd din proiectul de management, concretizat pentru urmatoarea
perioada de raportare a managementului

Anul 2024 Anul 2025
1. Personal
a) Numir de personal conform [ 41 41
statului de functii aprobat, din care
- compartiment de conducere 2 2
- compartimentul artistic 17 17
- compartimentul administrativ 2 2
- compartimentul tehnic 15 15
- compartimentul financiar, || 3 3
administrativ, resurse umane
- P.R. Marketing, imagine 2 2
b) Numar de personal previzut sise || 41 41
realizeze, din care
lcompartimentul de conducere 2 2
- compartimetul artistic 17 17
- compartimentul administrativ ", 2
- compartimentul tehnic 15 15
- compartimentul financiar, || 3 3
administrativ, resurse umane
- P.R. Marketing, imagine 2 2
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Tabelul investitiilor In programe din proiectul de management, concretizat pentru

urmatoarea stagiune (buget 2025)

Denumire Stagiunea Stagiunea
2023 -2024 || 2024 -2025
1. Numiir de spectacole proprii cuprinse in abonamente 12 13
2. Completiri, refaceri gi imbunatatiri spectacole 3 7
3. Alte participdri si servicii culturale 5 3
4. Numdr de aparitii in presa 230 250
5. Materiale de promovare 160 160
6. Numdr de proiecte promovate 30 30
7. Indicele de ocupare a silii 99% 99%
8. Numar de spectatori
2 ; 7500 9000
- sala proprie
- spectacole preluate
- alte activitati (festivaluri, parade, turnee, spectacole in aer 00 6300
liber)
10. Realizarea unor studii privind cunoasterea categoriilor 0 1
de public, a asteptarilor acestuia
11. Perfectionarea personalului — numirul de angajati care|| | 1

au urmat diverse forme de perfectionare, durata si tipul

cursului
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Tabelul veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifici institutiei pe
categorii de bilete-tarife practicate din proiectul de management, concretizat pentru
urmatoarea perioada de raportare a managerului

TITLUL Il BUNURI SI SERVICII 20 2,845,210
Bunuri si servicii 20.01 1,492.510
Materiale si prestari de 1,261830
servicii cu caracter 20.01.09
functional
Prestari  servici  pentru 1,235000
transmiterea drepturilor 20.30.30

Proiectia obiectivelor pentru urmitoarea perioadd de raportare a managerului, in

raport cu lista obiectivelor previdzute in contractul de management

Categorii de venituri Estimat
Venituri din bilete 50000
Departament copii

- bilete copii 15 lei sau 10 lei 30000

- bilete adulti 20, 30 sau 40 lei 20000
Venituri din bilete 100000
Departament drama

- bilete elevi, pensionari si studenti 10 lei 10000

- bilete adulti 20 lei 30000

- bilete adulti 40 lei 60000
Venituri din prestari servicii si alte activititi 145000
TOTAL VENITURI PROPRII ESTIMATE 295.000
TOTAL VENITURI PROPRII REALIZATE 492.500
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Obiective generale pentru urmitoarea perioada

Teatrul Andrei Muresanu fsi va consolida pozitia de cel mai important teatru pe
traiectoria calitatii, diversitatii si creativitatii

Pastrarea publicului fidel si fidelizarea spectatorilor ocazionali

Realizarea unor studii privind masurarea, identificarea categoriilor de public si
segmentarea acestuia pe programele create

Crearea unei strategii de marketing pentru sporirea vizibilititii - refacerea completa
;lintretinerea paginii web.

Crearea unor programe educationale

Relansarea activitatii teatrale in contextul nasterii unei noi orientiiri teatrale: mai
precis, odata cu transformarea teatrului, se impun modificiri radicale la mai multe
nivele cum ar fi cel repertorial, cerinte de pregatire tehnico-profesionals, coagularea
unei identitdti clare a Teatrul Andrei Muresanu - Campania de atragere a unor
regizori importanti si implicarea cat mai multor oameni de culturi in proiecte

Atragerea de fonduri din programele si proiectele nationale si europene.

Obiective specific pentru perioada imediat urmitoare

Identificarea asteptdrilor si preferintelor publicului fati de produsul oferit, si
actualizarea produselor pe baza feed-back-ului primit, atat prin mesajul pieselor
puse in scend, cét si prin stilul montirilor

Monitorizarea eficientei actiunilor de informare a publicului privind proiectele si
spectacolele teatrului

Consolidarea imaginii Teatrul Andrei Muresanu in constiinta consumatorilor de
teatru

Cresterea interesului tinerei generatii pentru teatru prin stimularea vietii culturale
in cadrul comunitatilor locale si apropierea acestora de valorile culturii ca mijloc de
exprimare si transmitere a valorilor general-umane

Cultivarea interesului pentru limbajul teatral de calitate pentru adolescenti prin
festivaluri si concursuri de artd teatrald care si ii implice in mod direct, care si
constituie o practica artistica pentru debutul lor in lumea teatrului

48



Perfectionarea actorilor prin crearea posibilititii de a lucra cu regizori importanti si
dinamizarea proiectelor

Existenta unui repertoriu minimal care poate acoperi gusturile diverse ale
publicului

Cresterea vizibilitatii online (filmari profesioniste, difuziri prin live streaming).

Inventarea unor noi nise de reprezentare a spectacolelor precum cea in VR360,
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N

Obiective minimale conform contract de management

1V.2, Obiectivele managementalui:

Peatru perioada Contractului, managementul va aves e obiectiv principil
dezvoliarea Teatrului “Andrei Muresanu™ Sfinty Gheorghe, urnviring:

a) managementul resurselor umane:

(I} conducerea;

L. asigurarea participarii personalului de conducere la cursuri de manggement in
vederea certificarii diverselor competente individuale necesare in  domeniul
managementulul institugilor publice de culturd:

2. dimensionarea §i utilizarea eficientd a personalului de conducere necesar
funcliondn) instituie;

(1) personalul;

. dimensionarea 5 utilizarea eficientd a personalului de execupie necesar
functiondrii Instituiel;

2. actualizarea fiselor de post penteu tot personalului Institugiei;

b) managementul economico - financiar;

(1) bugerul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii);

1. eregterea veniturilor proprii;

2. departajarca exuctd a costurilor pe capitole s subcapitole de cheltuieli, in special
pe fiecare program yi/sau proiect;

3. cregterea §i diversificarea veniturilor proprii;

(Ih bugetul de cheltuieli (personal: contracte de muned/convenii/contracte
incheiate in baza legilor speciale; bunuri si servicii; cheltuiel de capital, cheltuieli de
intretinere; cheltuieli pentru reparafii capitale);

¢) managementul administrativ;

L. modificare’completarea dupa caz, a documentelor inteme de organizare §i
funetionare;

2. actualizarea periodicd, in functie de necesitafi, a Regulamentuhui de organizare i
functionire;

3, uctualizarea periodicd, in funciie de necesitili, a procedunlor operationale
privind activitatea internd gi controlul managerial propriu;

d) managementul de profect;

I, consolidaren capacitaii interne privind elaborarea sl implementarea de projecte;

Grad de realizare a obiectivelor din contractul de management
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a)
{

(1)

Managementul resurselor umane

conducerea

participarea la cursul de management cultural pentru conducitorul institutiei

participarea la cursul organizat de ANAF/Trezorerie pentru Contabilul Sef

participarea la cursul de utilizare eficientd a SEAP pentru administratorul reponsabil cu
achizitiile publice

realizat

angajdri si colaboriri realizate in beneficiul teatrului, dar respectand normele legale.

reorganizarea organigramei pentru 2024

realizat

Managementul economico-financiar

bugetul de venituri

Scédere drastica provocati de pandemie

realizat

realizarea de parteneriate si atragerea de sponsori si parteneri - realizat
realizat

Managementul administrativ

realizat (crearea tuturor procedurilor necesare si implementarea lor)
realizat

realizat

Management de proiect

Realizarea repertoriului pana in anul 2029 cu bugete, planuri, texte si distributii aferente
pe fiecare proiect in parte.

Numar de beneficiari estimati pentru urmitoarea perioadi de management:

Propuneri pentru urmatoarea perioadi de raportare a managementului privind
indicele de ocupare a spatiilor destinate beneficiarilor

Pentru urmatoarea perioadid de raportare a managementului indicele de ocupare a
spatiilor proprii destinate beneficiarilor se estimeazi a rimane constant.

Unica modalitate de a creste numirul de beneficiari este cresterea numirului de
reprezentatii in deplasare, modalitate de care profitim maxim atét la nivel national,
cat si international.

Estimam o crestere semnificativi in ceea ce priveste publicul online, chiar si In cazul
reprezentatiilor online cu plata.

Analiza pregramului minimal depasit si previziuni pentru urmatoarele doua
stagiuni.
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Denumire Stagiunea Stagiunea f Stagiunea
2024 -2025 |1 2025 2026-2027
2026

1. Numar de spectacole proprii cuprins in {12

abonamente

2. Completari, refaceri si imbunatatiri spectacole
3. Alte participari si servicii culturale 5

= A

4. Numar de aparitii in presa 250

¥

5. Materiale de promovare “ 200 200
6. Numar de proiecte promovate - 40 40
7. Indicele de ocupare a silii 99%

8. Numar de spectatori

- sala proprie 9000 9000 9000
- spectacole preluate

- alte activitati (festivaluri, parade, turnee, || 8500 8500 8500
spectacole in aer liber)

10. Realizarea unor studii privind cunoasterea - 1

i
Ik

1]

[\
v
(=

250

I

categoriilor de public, a asteptirilor acestuia

11. Perfectionarea personalului
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Festivalul EVA FilmMakers Fest - coproductie cu Casa de Cultura Konya Adam
si Cinema Arta - Septembrie 2025

https://www.facebook.com /profile.php?id=100072173072439

B CoTinLe

T
@ covasnam

2025.23 > 30 septembrie
Sfantu Gheorghe | Sepsiszentgydrgy

23.08, - Marti/ Kedd
19:50 - Hogay 116/, Ue
Heurmann Jan 3 citi minte umand - Jinos

dub, ENG /£ sub. RO, HU
R kya Yicte

28.08, - Vineri/ Pantek
o do pi
m Mivelddéal Hiz

It.; Makesy Agiio
atire Nylsztor Hona, prota

27.00.- SAmbata /. Szombat
ave /M 24, AT, 76 aub. ENG
a Lisa Pichler, Luka
after des Erinnerns / sadory nagykdvete

CZE-ITA, B4/
R o filrrva £ {Hlme:

Uvegtanc / Dans de
R Nagy Lz,

M/ MMM (2025, MOL, 80) - dubs, A

30.00. - Marti/ Kedd
17,00 = Mariam Hamdy =
Az utol

@ M farumupl cultural austriac™
s oo

oo \Wiesigernl 77 B T RM R
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Festivalul DbutanT, editia a X-a

27 octombrie - 1 noiembrie

https:

www.facebook.com/DbutanT
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impreund pentru Romaénia, sir de evenimente organizat cu ocazia Zilei
Nationale, cofinantat de Consiliul Judetean Covasna si Consiliul Local Sfantu

Gheorghe

27 noiembrie - 1 decembrie 2023

IMPREUNA PENTRU ROM \NJA

2711=19.00_ De ce sa strici o stire buna cu adevarul?

regia Catalin Mardale
Magic Puppet Tg. Mures

28 11 — 19,00/ Chirita fa Chisinau
Unispectacol muzicalide Ada Milea
Teatrul Nasional Mihali Ejninescu Chisinau

3011 — 19,08 LINA
De Alexandral Felseghiifiegia Adina Lazar
Teatrul Andrei Muresafiili, Sfantul Gheorghe

1.dec = 10.00 Lupul cafie a%desco erit fericirea
Un spectacalfalifiupei Artya

¥
t

1 dec = 20.00 De Jafolclor lal clasic
Cvartetul NeunArt sitMonica Opra

27 noiembrie — 1 decembrie
© ¥ & Ho. P Ve - oovems
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Festivalul PulzART - realizat in coproductie

Pulzparty

2025.X.10. 'k

2025+ X+ 10+ Vasarnap / Duminica

2025 - X - 10 - Szombat / Sambata

11:00 » §

uvlipen

Plugor Sandor Liceum « Drdmaterem / Liceul de Artd .Pludor Sandor” - Sala da teatru

16:00 » K i uin it
forok-1llyes Orsolya: Szubjektiv 0biectiva Theodora !
Kas Karaly u.10, / Strada Kos Karoly nr. 10

16:00 » [roda

LibriM Kanyvudvar / Libraria LibriM

18:00 » Tei im
Hadar Galron — Mikve

TelnTeahouse

22:00» Py
PsychoClub: Benl{ult ™
28:00» Pulzl
PsychoClub: Genyten

Szimpla

56

Plugor Sandor Mvészeti Liceum - Dramaterem / Liceul de Artd Pugor Sandor” - Sala de teatru

14:00 » K uint
1010K-1iyés Orsolya: Szubjektiv Obiectiva Theadora

K03 Ktaraly u.10. / Strada Kos Kataly nr. 10

18:00» P

Gianina Carbunariu: Magda by Gianina

Mavesz mozi « Chaplinterem / Cinema Arta - Sala Chaplin

2025 - X - 10 - Pentel / Vineri

18:00» Film
Drakula halala / Moartea lui Dracula

Tamasl Aton Szinhaz- Nagyteram / Teatrul Tamasi Aron - Sala Mare

Drakula halala / Moartea Iui Dracula

Tamasi Aron Sz7inkaz / Teatrul Tamasi Aran

Most mar csalc az a kerdes...
Studentii Ia actorie al UBB:
Acum mai ramane doar intrebarea.,.

Tamast Aron Szinhaz - Hagyterem / Teatrul Tamasi Aron - Sala Mare

22:00 » Pul
Zalthorov - Zahar Fanni dj set !
24:00 » Pul

Lenkle_ live act!
S2impla
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SEPSI THEATRE SHOWCASE

Realizat in coproductie cu toate teatrele din oras

CASE

Cuplupi

A vihar
Lina T L -

Six out of Seven
Menajeria de sticla
Memetics

Angyal szallt le Babilonba
Asteptandu-| pe Ulise

De treci codrii
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Rezultate TAM 2025 intr-o imagine cit 100 de cuvinte

amiere
Premiere Prolecte

cistigate

90

Spoclacole

SR AR m—
2 Cmm oL —

v

Reludri

online

~ =

> —zZ=ZT 0=

si

online
offline

offline

SO W

3

anlne

Manager,

Anna — Maria Popa
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