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A. Analiza socio-culturald a mediului in care isi desfisoara activitatea
Teatrul “Tamasi Aron” Sfantu Gheorghe, si propuneri privind evolutia
acestuia in sistemul institutional existent

a)  institutii, organizatii, grupuri informale (analiza factorilor interesati) care se
adreseaza aceleiasi comunitati

Privire de ansamblu asupra vietii culturale a Municipiului Sfaintu Gheorghe

Inca din perioada directoratului lui Nemes Levente, Teatrul Tamasi Aron din Sfantu
Gheorghe s-a impus ca o institutie de prim rang, nu doar la nivel local sau regional, ci si pe scena
teatrali nationald si internationali. In deceniile recente, teatrul a devenit un adevirat reper
cultural, un spatiu de intalnire intre traditie si modernitate, intre expresia artistici maghiara si
dialogul intercultural din Romania. Productiile sale, orientate in special spre dramaturgia
contemporand, au atras atentia criticilor de specialitate atat din Romania, cat si din Ungaria,
acumuland premii prestigioase, nominalizari importante, cronici elogioase si participari la
festivaluri internationale de prestigiu.

Municipiul Sfantu Gheorghe, cu aproximativ 50.000 de locuitori, oferd un cadru aparte
pentru dezvoltarea unei vieti culturale intense. Conform unui studiu realizat de Centrul de
Cercetare si Consultantd Tn Domeniul Culturii din Bucuresti, orasul se situeaza pe locul al treilea
in topul vitalitatii culturale urbane din Romania, dupa Cluj-Napoca si Sibiu, depasind centre
universitare si culturale de traditie precum Timisoara, lasi sau Brasov. Aceasta performanta este
remarcabild daca tinem cont de dimensiunile economice si demografice ale localitétii. Din totalul
populatiei, circa 35.000 de locuitori sunt de etnie maghiara, constituind publicul principal al
Teatrului Tamasi Aron, dar institutia a reusit si creeze si o punte citre comunitatea romaneasci
locala, prin spectacole titrate, In jurul carora s-a coagulat un nucleu fidel de spectatori.

Pe plan economic, judetul Covasna se confruntd cu provocdri semnificative: conform
datelor CNSP si Eurostat (2022), PIB-ul pe cap de locuitor este de 74% din media nationala, iar
salariul mediu net ajunge la 79%. Aceste cifre ar putea sugera limitari in accesul la cultura, insa
paradoxul fericit al SfAntu Gheorghe constd in faptul ca vitalitatea sa culturald depaseste cu mult
indicatorii economici. Aceasta se explica printr-o viziune clard si o politicd culturald sustinutd a
administratiei locale, care a inteles ca investitia in culturd nu este doar un act de prestigiu, ci si
unul de dezvoltare comunitara.

Astfel, pe langa Teatrul Tamasi Aron, orasul dispune de o retea culturala densi si diversa:
Teatrul Andrei Muresanu, Ansamblul de Dansuri ,,Trei Scaune — Héaromszék™, spatiul
expozitional de artd contemporanda MAGMA, Muzeul National Secuiesc, Biblioteca Judeteana
Bod Péter, Centrul Artistic Transilvinean (EMUK), Scoala Populara de Arta, Casa de Cultura
Koénya Adam, Cinematograful ,,Arta”, Muzeul National al Carpatilor Rasariteni, Casa cu Arcade,
Centrul de Cultura Arcus, Casa ,,Mives” si Orchestra de Muzica Clasica Georgius. Fiecare dintre

aceste institutii adaugd o nuanta distincta in paleta culturala a orasului.



Teatrele din municipiu acopera o mare diversitate a ofertei culturale specifice domeniului.
Prin prezenta a doud teatre ordsenesti, unul de limba maghiard si unul de limbd romana,
municipiul castigd prin cresterea cantitativd a ofertei teatrale, dar si prin cresterea calitatii
serviciilor culturale oferite publicului tintd, competitia creata fiind una constructiva in acest sens.
Se joaca piese clasice, piese moderne §i contemporane, teatru-dans, regizate de personalitati ale
domeniului. Oferta teatrala din municipiu se adreseaza atat adultilor cat si copiilor si tinerilor,
prin existenta unor trupe de teatru special create in acest sens. La Sfantu Gheorghe functioneaza
Liceul de Arta ,,Plugor Sandor”, cu sectie de actorie, institutie cu care teatrul are deja o colaborare
in cadrul diferitelor proiecte, colaborare ce ar putea fi dezvoltatd si mai activ in perioada
urmatoare.

Dinamica vietii culturale este intretinuta si de o serie impresionanta de festivaluri si proiecte
finantate de municipalitate, care reusesc sa puna Sfantu Gheorghe pe harta culturala a Romaniei
si chiar a Europei: Festivalul International de Teatru REFLEX, Festivalul International de Teatru
de Miscare FLOW, Festivalul Mes¢lé Haromszék, Festivalul International de Arte Contemporane
PulzArt, Targul de Carte si Festivalul de Literatura Contemporand SepsiBook, Festivalul D-
Butan-T, Festivalul de muzica clasica SepsiClassic, stagiuni simfonice, Bienala Internationald de
Grafica, Festivalul Sepsi Jazz & Blues, Festivalul MindFormers, tabere de creatie artistica,
dezbateri si evenimente cu profil educational si comunitar.

Astfel, orasul Sfantu Gheorghe poate fi privit ca un exemplu de ,,polis cultural” in
miniaturd, unde dimensiunea geografica restransa nu impiedica desfasurarea unei vieti artistice

comparabile cu cea a unor mari centre urbane.

Factorii interesati si propuneri de evolutie

Teatrul Tamasi Aron nu functioneaza izolat, ci intr-o retea complexd de institutii,
organizatii si grupuri informale, toate adresandu-si aceleiasi comunitdti multiculturale. Actorii

relevanti includ:

« Institutiile culturale locale si judetene (teatre, muzee, biblioteci, centre culturale).

o Asociatiile si ONG-urile active In domeniul artei, educatiei si integrarii comunitare.

e Grupurile informale de artisti si tineri creativi, care dau energie festivalurilor si
proiectelor independente.

o Comunitatea educationala (liceele si universitatile din zona, scolile populare de arta).

o Publicul divers (majoritar maghiar, dar cu un nucleu tot mai prezent de spectatori romani

si vizitatori din alte regiuni).

Pentru evolutia sa in cadrul sistemului institutional actual, Teatrul Tamasi Aron ar putea:
e consolida programele de mediere culturald si educatie artistica, pentru a atrage noi
generatii de spectatori;
e dezvolta parteneriate transfrontaliere (in special cu Ungaria si alte tari din Europa
Centrala), pentru a valorifica dimensiunea multiculturala a regiunii;

 sustine coproductii cu alte teatre din Romania, pentru a intensifica circulatia artistica;



« diversifica oferta prin integrarea unor proiecte interdisciplinare (teatru, dans, arte vizuale,
muzica contemporana);

e deveni un lider regional de inovatie culturali, folosind experienta acumulatd pentru a
contribui la reconfigurarea politicilor culturale in zonele cu populatie mixta;

o aderala MASZIN — Uniunea Teatrelor Maghiare (din Transilvania) —, pentru a beneficia de
un cadru de colaborare profesionald, realizarea unor proiecte comune si identificarea
solutiilor la problemele colective ale institutiilor membre;

e Dupd aderarea la MASZIN, se va urmari promovarea in cadrul federatiei a unui Budfeszt,
creat dupa modelul Bukfeszt, la Budapesta, astfel incat teatrul sd poatd fi prezent in mod
regulat in ambele capitale. In cazul unei aderiri reusite se poate planifica organizarea

festivalului MaFeszt la Sfantu Gheorghe.

b) analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe,
oportunitati, amenintari)

Viata culturala a unui oras nu este doar o succesiune de spectacole, festivaluri si expozitii,
ci expresia unui drept fundamental al comunittii: dreptul de acces si de participare la culturd. In
contextul actual, cand drepturile culturale sunt recunoscute ca parte inseparabila a drepturilor
civile, sociale si economice, municipiul Sfantu Gheorghe reprezinta un exemplu remarcabil de
comunitate care isi respecta si cultiva patrimoniul simbolic.

Administratia locald a inteles ca identitatea culturald este forta care leagd oamenii intre ei
si 11 ancoreaza 1n spatiul comun, iar participarea la cultura creeazd premisele pentru dezvoltarea
liberd, creativa si solidari a indivizilor. In acelasi timp, politica culturali a orasului se construieste
in jurul unor obiective majore: deschiderea spre circuitul international, protejarea traditiilor
locale, mentinerea unui echilibru intre specificul identitar si tendintele europene, dar si
repozitionarea culturii ca element central al dezvoltarii sociale si economice.

Pe acest fundal, analiza SWOT de mai jos propune o privire structurata asupra punctelor
tari si slabe, a oportunitatilor si a riscurilor care definesc prezentul si viitorul vietii culturale din
Stantu Gheorghe.

Punct tari

Stantu Gheorghe se bucurd de existenta unor institutii artistice de prestigiu, recunoscute atat pe
plan national, ct si international. In jurul lor graviteazi un nucleu solid de specialisti cu
experientd, capabili sd conceapa si sa duca la bun sfarsit proiecte culturale de mare anvergura.
Orasul are, de asemenea, un public format si receptiv, dispus sd participe deopotrivd la
manifestdri contemporane si la evenimente ce pun in valoare traditiile. Toate acestea sunt
sustinute de o administratie locald care a inteles ca viata culturala nu este un lux, ci un factor

esential al dezvoltdrii comunitatii.

Puncte slabe
Pe de alta parte, infrastructura culturald nu reuseste intotdeauna sa tind pasul cu nivelul artistic al

evenimentelor organizate. Multe spatii necesitd dotari tehnice la standarde europene. Se mai
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adauga si bariere subtile de mentalitate: existd Inca voci care privesc cultura ca pe un domeniu

secundar, lipsit de ,,profit imediat”, si nu ca pe o investitie strategica in viitorul comunitatii.

Oportunitati

Reputatia solidad de care se bucura mai multe institutii culturale din Sfantu Gheorghe deschide usi
spre fonduri nerambursabile si proiecte nationale sau internationale. Nu putine dintre acestea sunt
accesate 1n colaborare cu institutii si organizatii din Ungaria, iar parteneriatele artistice
transfrontaliere devin tot mai frecvente. Nivelul ridicat al productiilor locale face posibild
extinderea colabordrilor cu trupe, festivaluri si organizatii din Europa, ceea ce ar putea
repozitiona orasul pe harta culturald continentald, transformandu-1 intr-un veritabil pol artistic al

regiunii.

Amenintari

Existd 1nsa si riscuri ce planeaza asupra acestui peisaj cultural efervescent. Cresterea necontrolata
a numadrului de evenimente poate conduce la diluarea calitatii, iar suprasolicitarea echipelor de
organizare risca si duca la uzura specialistilor si la sciderea impactului artistic. In plus, contextul
economic fragil impune adesea cresterea pretului biletelor, ceea ce poate limita accesul publicului
— tocmai intr-un moment in care se incearca largirea bazei de spectatori. Mai mult, scumpirea
costurilor tehnice si a onorariilor pentru regizori si artisti invitati poate obliga institutiile sa reduca

numarul de spectacole, ceea ce ar afecta direct vitalitatea culturala a orasului.
In Anexa nr.1 sunt enumerate punctual factorii interni si externi al analizei

¢) analiza imaginii existente a Teatrului Tamasi Aron din Sfintu Gheorghe si propuneri
pentru imbunititirea acesteia

Teatrul maghiar din Sfantu Gheorghe, devenit institutie permanentd de artd in 1948, are o
istorie complexa, marcatd de schimbari de denumire dictate de contexte culturale si politice, pana
la consacrarea din 1992, cand a primit numele marelui scriitor transilvinean Tamasi Aron.
Dincolo de acest parcurs formal, teatrul a fost mereu purtatorul unei ambitii esentiale: aceea de a
construi o identitate artistica autentica si durabild, In slujba comunitétii pe care o reprezinta.

Primele decenii au stat sub semnul formarii unei trupe unite, capabile sa aduca pe scend
diversitatea stilurilor si a energiilor creatoare, dar si al cautdrii unui public fidel, cu care teatrul
s poati dialoga si creste impreuna. In paralel, repertoriul a incercat sa reflecte preocupri civice
si sociale, devenind un spatiu de expresie a libertatii si a drepturilor fundamentale.

Un moment de cotiturd in povestea institutiei a fost anul 1995, cand opt actori ai Teatrului
Figura Studio din Gheorgheni, impreuna cu regizorul lor, Bocsardi Laszlo, s-au aldturat trupei
din Sfantu Gheorghe. Din aceasta intdlnire s-a nascut o noud etapa, una in care Teatrul Tamasi
Aron a depisit granitele teatrului comunitar si a devenit una dintre cele mai respectate companii
teatrale din Romania. Limbajul scenic s-a rafinat, temele au cdpatat profunzime, iar limba

maghiara — purtata de spectacol — s-a transformat intr-un instrument firesc de dialog intercultural.



Astazi, teatrul este perceput ca un atelier de creatie de o importanta aparte pentru intreaga
comunitate teatrala maghiara din Transilvania, dar si ca o institutie respectata in spatiul teatral
romanesc si european. Premii UNITER, distinctii oferite de Ministerul Culturii din Romania si
de institutii din Ungaria, recompense prestigioase precum Premiul Jaszai Mari, Premiul Kaszas
Attila, Crucea de Merit sau chiar Premiul Kossuth, invita la o privire asupra Teatrului Tamasi
Aron ca asupra unei institutii de excelenti artistica. Invitatiile la festivaluri internationale — de la
Sibiu si Cluj, la Budapesta, Craiova, Gdansk sau Radom — confirma deschiderea si recunoasterea
sa internationala.

In plus, organizarea a doui festivaluri de amploare — REFLEX si FLOW — reprezinti repere
ale vietii culturale din oras, continudnd traditia colocviilor si intdlnirilor teatrale care au
transformat Sfantu Gheorghe intr-un loc de intlnire al artistilor din diverse spatii culturale. Desi
periodicitatea Festivalului Reflex a fost afectatd de dificultdti financiare sau de contextul
pandemiei, fiecare editie a reusit sa aduca in oras teatre si spectacole de primd marime pe plan
mondial, consolidand imaginea teatrului ca institutie ancorata in circuitul european al artelor

spectacolului.

Propuneri pentru imbunététirea imaginii
Pentru ca aceastd imagine — deja solida — sa fie consolidata si mai vizibila pe plan national si
international, cateva directii pot fi urmarite:

» Intensificarea mobilititii spectacolelor: cresterea numarului de reprezentatii sustinute in
alte orase din Romania si in straindtate, prin schimburi culturale si coproductii cu teatre ce
impartdsesc aceleasi standarde artistice. Aceastd deschidere ar largi publicul teatrului si ar
intdri imaginea sa ca ambasador al culturii contemporane.

o Stabilizarea periodica a Festivalului REFLEX: transformarea acestuia intr-o bienala
constanta ar consolida prestigiul orasului si al teatrului in reteaua europeana a festivalurilor
majore. Chiar si in conditii de resurse limitate, o planificare mai riguroasa, bazatd pe
colabordri internationale si parteneriate strategice, ar putea asigura continuitatea
proiectului.

o Diversificarea surselor de finantare: extinderea parteneriatelor cu institutii culturale din
Europa Centrala, cu fundatii private si organizatii internationale ar putea suplini limitarile
bugetare. In epoca actuald, nu doar resursele financiare brute conteaza, ci si capacitatea de
a valorifica mijloacele tehnice si creative puse la dispozitie de reteaua teatrald globala.

 In perioada de constructic ce urmeazi, este esentiali consolidarea comunicirii si
valorificarea unor noi platforme, in vederea fidelizarii si extinderii publicului, ceea ce va
asigura prezenta constanta in constiinta comunitatii.

o Rebrandingul teatrului (site web, materiale de marketing etc.) este necesar pentru a
construi un brand unitar, bazat pe valorile pe care institutia le reprezinti deja. In prezent,
imaginea nu este una coerenta, dacd ne raportam la afise, pliante, bannere si alte materiale
promotionale, iar aceeasi situatie se regaseste si la M Studio si Cimboréak (al carui site nu

functioneaza). Acest aspect va fi detaliat in cadrul strategiei de marketing.



o Festivalul International de Teatru Reflex poate reprezenta o adevaratd rampa de lansare
pentru afirmarea teatrului dramatic pe scena europeana si internationald. Momentul este de
mult timp copt din punct de vedere artistic, iar transformarea acestui potential intr-un
obiectiv strategic ar trebui sa fie una dintre prioritatile viitorului management. In acest sens,
se contureaza cateva directii esentiale de actiune: in primul rand, inregistrarea festivalului
Reflex 1n diferite asociatii si federatii teatrale europene si internationale, ceea ce ar facilita
invitatiile oficiale si participarea in retele culturale de anvergurd; in al doilea rand, invitarea
unor creatori internationali de prestigiu — in special regizori precum Tompa Gabor, Tomi
Janezi¢ sau Bod6 Viktor, care se vor regdsi si In programul artistic propus — pentru a
imbogati repertoriul si a creste vizibilitatea institutiei; in al treilea rand, analizarea
oportunitatii de a integra teatrul in uniuni si retele teatrale europene si internationale, cu
luarea in considerare a implicatiilor financiare pe care o asemenea apartenentd le
presupune.

e Consolidarea M Studio-ului ca centru de excelentd in teatru de miscare si dans
contemporan, cu o retea internationald in crestere si un rol semnificativ in peisajul cultural
romanesc.

o Sustinerea eforturilor depuse de cétre Teatrul de Papusi Cimborak in reinterpretarea si

transmiterea valorilor unice ale artei papusaresti maghiare intr-o forma contemporana.

In esentd, imaginea Teatrului Tamasi Aron este deja aceea a unei institutii de excelenti
artistici si de dialog intercultural. Insi pentru a-si consolida pozitia si a deveni un reper
incontestabil al teatrului european, este necesara o politicd mai activd de vizibilitate, mobilitate
si parteneriat, care sd aducd la lumina valoarea artisticad deja recunoscutd de specialisti si de

public.

d) propuneri pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari (studii de consum, cercetari,
alte surse de informare)

Propuneri pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari

Desi infrastructura culturald a orasului este solida, iar administratia locala sprijind constant
sectorul artistic, participarea populatiei la evenimente culturale rdmane relativ scdzuta. Strategia
de dezvoltare culturala a municipiului Sfantu Gheorghe pentru perioada 2016-2022 sublinia
faptul ca doar spectacolele dramatice se bucurd de o audientd peste medie, restul domeniilor
artistice avand un grad mai redus de atractie.

Un sondaj realizat in perioada directoratului lui Bocsardi Laszl6 confirma, totusi, pozitia
privilegiata a Teatrului Tamasi Aron in viata culturald a comunitatii: 91% dintre respondenti
declarau cd cunosc activitatea teatrului, iar 66% il considerau cea mai importanta institutie
culturald din oras. Dintre acestia, 83% apreciau calitatea spectacolelor si profesionalismul trupei,
iar politica de preturi era consideratd multumitoare de peste jumdtate dintre participanti. Aceste

date arata ca teatrul si-a format un public fidel, Insa acesta reprezintd doar aproximativ 30% din



populatia orasului. Adevarata provocare constd, asadar, in descoperirea si atragerea celorlalti
70% de potentiali spectatori.

Dintr-un sondaj realizat mai recent, in anul 2021 (in timpul pandemiei) reiese cd in randul
locuitorilor municipiului activitatea Teatrului Taméasi Aron a rimas cel mai cunoscut dintre
activitatile institutiilor de culturd, desi procentul a scazut la 70%. In cea ce priveste procentajele
legate de cunoasterea activitatii lui M Studio si Teatrul de Papusi Cimborak -39% la ambele trupe-
raman cu mult din urma fata de teatrul dramatic. Totusi locuitorii orasului sunt in mare parte
multumiti cu toate cele trei sectii ale teatrului. in randul lor festivalurile Reflex si Flow (festivaluri
exclusiv teatrale!) sunt bine apreciate n randul festivalurilor organizate in, si in jurul localitatii
Stantu Gheorghe. (date precise sunt prezentate in Anexa nr. 2)

Pentru a cunoaste mai bine categoriile de beneficiari si a contura strategii eficiente de
dezvoltare a publicului, se pot imagina mai multe directii:

o Realizarea unui nou sondaj de opinie — avand 1n vedere ca cercetdrile citate dateaza de
aproape un deceniu, sau au fost efectuate in timpul pandemiei, este esentiala actualizarea
datelor printr-un studiu profesionist, realizat de o institutie specializata, care sa surprinda
profilul cultural al comunitatii de azi.

« intalniri cu publicul — deja practicate cu succes, dialogurile dupi spectacole oferd o
perspectiva directd asupra nevoilor si asteptarilor spectatorilor. Extinderea acestor intalniri,
mai ales in randul tinerilor, poate consolida relatia dintre institutie si comunitate. In planul
repertorial pentru urmatorii patru ani sunt prevdzute spectacole dedicate liceenilor,
precedate de discutii pregatitoare si urmate de dezbateri, o modalitate prin care teatrul
devine nu doar furnizor de produse culturale, ci si partener educational.

o Dezvoltarea programului de abonamente — in prezent existd abonamente de tip
mecena si vouchere cadou, care s-au bucurat de un real succes in perioada precedenta.
Acestea ofera spectatorilor o posibilitate flexibila de acces la spectacole, Intrucat fiecare
beneficiar are libertatea de a decide la ce reprezentatii doreste sa participe. in acest fel,
teatrul raspunde atat nevoilor publicului fidel, cat si celor care preferd sa isi planifice
experientele culturale intr-un mod personalizat-in ceea ce priveste abonamentele, se
subliniaza ca, avand in vedere incertitudinile legate de renovare, nu se intentioneaza crearea
de noi abonamente. In viitorul apropiat, aceasta ar fi posibildi doar in cazul
trupei Cimborak, 1nsa si pentru acest lucru sunt necesare cercetdri si analize detaliate.
Procesul va fi finalizat pana la sfarsitul acestui sezon, iar decizia finald va fi luata impreuna
cu conducerea teatrului de papusi.

e Valorificarea sistemului de ticketing - sistemul actual de vanzare a biletelor (Biletmaster)
este invechit. Platformele moderne de vanzare a biletelor si abonamentelor permit
construirea unor baze de date detaliate, care pot evidentia preferintele spectatorilor,
frecventa vizitelor si distributia pe categorii de varsta, profesie sau alte criterii relevante.
Posibila inlocuire a sistemului de vanzare a biletelor ar putea aduce avantaje financiare
semnificative si ar permite teatrului sa obtind date statistice relevante despre cumparatorii

de bilete, respectand in acelasi timp prevederile GDPR. Totodata, un astfel de sistem ar
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facilita transmiterea rapida a informatiilor catre public, aspect cu atdt mai important in
contextul mutarii institutiei. Un sistem bazat pe tehnologie moderna, capabil sa genereze
rapoarte personalizate, ar reprezenta, de asemenea, un beneficiu considerabil pentru

departamentul de contabilitate, oferind o gestionare mai eficienta a resurselor.

Astfel, cunoasterea publicului nu este doar un exercitiu statistic, ci o conditie esentiald

pentru ca Teatrul Tamasi Aron sd ramand un reper viu si reprezentativ al comunitatii sale.

e)  grupurile tinti ale activititilor Teatrului Tamasi din Aron Sfintu Gheorghe

Teatrul Tamasi Aron isi desfisoard activitatea intr-un oras de provincie, insi rolul siu
depdseste cu mult granitele locale. Fiind principala institutie de spectacole din regiune, teatrul isi
asuma responsabilitatea de a raspunde tuturor categoriilor de spectatori, oferind o paletd estetica
diversd si complexa. Cele trei sectii — Trupa ,,Tamési Aron”, Trupa de miscare ,,Studio M” si
Trupa de papusi ,,Cimborak” —alcdtuiesc impreund un organism artistic plural, capabil sa produca
spectacole care exploreaza toate limbajele teatrului contemporan: de la transpuneri scenice ale
unor opere clasice sau texte contemporane, la spectacole bazate pe expresivitatea corporald a
actorului-dansatorului, ori la creatii In care papusa devine principalul mediator intre scend si
universul copilariei.

Prin aceasta ofertd, teatrul isi consolideaza profilul de institutie artisticd de referinta,
capabild sd propuna unele dintre cele mai complexe formule estetice existente astdzi in peisajul
teatral romanesc.

In ceea ce priveste diversitatea repertoriald, obiectivul este acela de a acoperi gusturile si
asteptarile publicului in multiple directii:

I. Comedii si spectacole muzicale — preferate de marea majoritate a spectatorilor din Sfantu
Gheorghe, aceste productii au menirea de a oferi divertisment de calitate, la un nivel estetic
ridicat. De obicei, premierele lor au loc la final de an, in jurul datei de 31 decembrie, fiind dedicate
publicului larg, cu exceptia copiilor.

II. Spectacole cu limbaj experimental, specifice teatrului contemporan — productii care
integreaza proiectii, efecte multimedia sau formule scenice apropiate de concert, adresate tinerilor
si spectatorilor de varstd medie, cu deschidere spre forme artistice inovatoare.

I11. Spectacole pentru tineret — realizate prin procese speciale de creatie si desfasurate in spatii
alternative, diferite de cele ale salilor traditionale de teatru. Acestea sunt dedicate in mod special
liceenilor, pentru care teatrul isi propune sd devina o experientd de formare si de dialog.

IV. Productii bazate pe texte consacrate din literatura maghiara si universala — spectacole
cu adresabilitate mai traditionald, destinate in principal publicului adult, dar si tinerilor interesati
de reperele culturale clasice.

V. Spectacolele Teatrului de Papusi Cimborak cu un repertoriu propriu si o viziune artistica
clara. Publicul teatrului de papusi este compus din spectatori ,,intre 1 si 99 de ani”. Repertoriul

bogat utilizeaza o varietate de tehnici papusaresti si se adreseaza unui public larg, prin spectacole



diverse: teatru pentru bebelusi, spectacole educative, productii pentru adolescenti, concerte de
clovni, spectacole vitrind cu papusi, spectacol muzical inspirat din povesti populare etc.

VI. Spectacolele trupei M Studio menite sa promoveze o forma a artelor spectacolului, in care
dansul devine un instrument de autocunoastere, dialog si conectare culturald cu intentia de a
forma un dialog viu intre artisti si un public deschis, pozitionat la intersectia dintre teatru, miscare

si dans contemporan.

Grupurile-tinta

a.l1. pe termen scurt — spectacolele din categoriile I, IV si VI, cu o estetica apropiata de teatrul
traditional, raspund nevoilor ,,spectatorilor de azi si de ieri”, adica acelui public fidel care
regaseste 1n teatru un reper de stabilitate si continuitate culturala.

b.1. pe termen mediu — spectacolele din categoriile II, III si V sunt esentiale pentru formarea
,spectatorilor de maine”. Ele trebuie sa fie mult mai indrdznete, inovative si In consonanta cu
XXI. Acest tip de repertoriu nu doar raspunde prezentului, ci pregateste viitorul, cultivand un

public capabil sa perceapa teatrul ca pe un instrument viu de reflectie si schimbare.

f)  profilul beneficiarului actual

a.  analiza datelor obtinute

In prezent, cel mai important segment al publicului Teatrului Tamasi Aron il constituie
tineretul. Aceasta realitate 1si gdseste explicatia, pe de o parte, in deschiderea si flexibilitatea ce
le sunt caracteristice dintotdeauna, iar pe de altd parte, in nevoia lor accentuatd de apartenenta la
viata comunitard. Tinerii dispun de mai mult timp liber, iar dintre multiplele oferte de petrecere
a acestuia, aleg in numar semnificativ teatrul, ceea ce ne bucura si confirma relevanta institutiei
in viata culturald locala. Studiile privind obiceiurile de consum cultural ale locuitorilor din Sfantu
Gheorghe arata, de altfel, ca segmentul de varstd cuprins intre 15 si 44 de ani este cel mai activ
in domeniul consumului cultural.

Alaturi de tineret, un alt pilon important al publicului teatral este cel format din spectatori
adulti. Acestia nu doar cd asigurd o parte semnificativa din incasarile provenite din vanzarea
biletelor, ci joaca si un rol esential in formarea opiniei comunitatii fatd de institutie. Totusi,
transformarile sociale din ultimele decenii au condus la o diminuare a acestei categorii de
spectatori. Ofertele tot mai variate de petrecere a timpului liber, de multe ori mai comode si mai
accesibile decat teatrul, invazia lumii virtuale in vietile cotidiene si restrangerea resurselor
financiare au avut un impact negativ asupra consumului de culturd, nu doar teatral, ci si literar,
muzical sau plastic.

Astfel, o parte a publicului s-a indepartat de culturd in sensul ei clasic. Cei pentru care
mersul la teatru era mai degraba un pretext de divertisment sau o ocazie de socializare au devenit
treptat apatici in fata eforturilor artistice, pierzand legatura cu limbajul spectacolelor si cu
expresiile culturale contemporane. Din pacate, acest fenomen nu este unul izolat, ci se resimte la

nivelul intregii tari.



In Anexa nr. 3 este prezentatd o statisticd despre spectatori pe baza informatiilor primite

de la teatru

b.  estimari pentru atragerea altor categorii de beneficiari

Intr-o lume in care valorile par adesea distorsionate, iar atentia oamenilor este atrasa de
forme facile de divertisment, responsabilitatea creatorilor de teatru devine cu atdt mai mare.
Teatrul nu este doar un loc de petrecere a timpului liber, ci un spatiu de reflectie, de interogatie,
de intalnire cu sine si cu ceilalti. Prin spectacolele sale, Teatrul Tamasi Aron are datoria de a
aduce pe scend nu doar povesti, ci si adevaruri, nu doar emotii, ci si repere, oferind spectatorilor
prilejul de a-si chestiona propriile raportari la realitatea din jur.

In ultimii ani institutia a devenit un punct de referinti nu doar pentru oras, ci pentru intreaga
regiune, un catalizator al energiilor artistice si un simbol al coeziunii culturale. Sprijinul
administratiei locale a transformat, in timp, Sfantu Gheorghe intr-unul dintre cele mai vibrante
centre culturale din Romania, un loc unde teatrul, muzica, artele vizuale si literatura coexista si
se completeaza reciproc.

Aceasta prezentd ar putea fi consolidatd cu proiecte In afara Programului Minimal si cu
ajutorul trupelor M Studio si Combordk, prin urmatoarele modalitati:

e Participare activa la evenimentele orasului: Zilele Sfantu Gheorghe, targul de carte
Bookfest, PulzArt etc.;

e Colabordiri cu institutiile orasului: lecturi publice la biblioteca, spectacole de lectura pe
scena 1n aer liber a muzeului, reprezentatii in salile de clasa ale scolilor cu implicarea
specialistilor, expozitii Impreuna cu Magma cu ocazia aniversarilor etc.;

o Spectacole in locatii alternative, avand in vedere mutarea teatrului: fosta fabrica de

tigdri, ,,pub-theatre”, — noi spatii echivaleaza cu noi oportunitati.

Pana acum, fiecare institutie culturald a urmat propria cale, si-a format propriul public, si-
a cladit identitatea printr-un dialog constant cu spectatorii sai. Totusi, existd incd un potential
imens 1n colaborarea dintre aceste institutii. Proiecte comune, experimente interdisciplinare,
initiative artistice neconventionale ar putea atrage nu doar spectatorii deja familiarizati cu arta, ci
si oameni pentru care experienta culturald este incd o necunoscuta. Oferindu-le ocazia sa intre
intr-un univers estetic divers si surprinzator, teatrul si-ar putea extinde in mod organic cercul
beneficiarilor prin:

e Regularizarea proiectelor existente: programul educational pentru elevi cu actorii
teatrului, traducerile in limba romanad — de exemplu, o traducere pe lund a unui spectacol;
promovarea reprezentatillor M Studio in randul populatiei roménesti a orasului
(spectacolele nu implica dialog);

e Coproductii cu M Studio si Andrei Muresanu, tindnd cont de mutarea teatrului — deja
integrate 1n planul programatic.

e Invitarea de spectacole oaspete pentru a completa oferta existentd — fie din perspectiva

varstei publicului, fie a genului artistic
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¢ Promovarea noului brand deja mentionat;

e Promovarea activititii teatrului in localititile invecinate, accesibile pentru potentialii
spectatori.

e Introducerea de reduceri ocazionale in structura preturilor biletelor, dupa analize
detaliate;

e Rispuns la accentuarea consumului cultural in mediul online prin diferite materiale

video si live streaming al evenimentelor conexe.

Desigur, a concura cu divertismentul facil si imediat nu este o lupta usoara. insa tocmai aici
sta cheia succesului: nu prin compromisuri si adaptari la gusturi superficiale, ci prin pastrarea
standardelor artistice la cel mai inalt nivel. Istoria aratd ca institutiile culturale cu adevérat
puternice, cele care si-au castigat recunoasterea internationald, au reusit acest lucru nu prin
concesii, ci prin consecventa si rabdare, cultivand un public care a crescut odata cu ele.

Cred cu tarie ca Teatrul Tamasi Aron se afld pe aceasti cale. Prin perseverenta, prin curajul
de a explora forme artistice noi si prin deschiderea catre colabordri fertile, institutia isi va extinde
treptat publicul, atragand categorii de beneficiari din ce in ce mai variate — de la tineri in formare,
la adulti aflati in cautarea unui sens, pana la varstnici dornici sa-si regaseasca vitalitatea prin arta.
Merita mentionat faptul ci, in comparatie cu alte teatre din regiune, la Teatrul Tamasi Aron se
observa un fenomen demn de atentie: numarul spectatorilor se afla pe o tendintd de crestere

constanta.
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B. Analiza activitatii Teatrului “Tamasi Aron” Sfantu Gheorghe si
propuneri privind imbunatatirea acesteia

a)  analiza programelor si a proiectelor Teatrului “Tamasi Aron” Sfintu Gheorghe

In perioada 2022-2025, cat timp Pal Ferenczi Gyongyi a fost managerul desemnat al
Teatrului Tamasi Aron, institutia si-a conturat o strategie repertoriali meniti si atraga si s
fidelizeze toate categoriile de spectatori, mizand pe diversitatea estetica si pe dialogul cu forme
teatrale traditionale si inovatoare.

Astfel, repertoriul s-a structurat in mai multe directii majore:

I. Productii dramatice axate pe texte clasice si contemporane din literatura universala si
cea maghiara — spectacole pentru adulti si adolescenti, montéri de proza si muzicale, comedii,
tragedii si forme hibride. Acest segment poate fi organizat in cinci categorii esentiale:

o Texte definitorii pentru arta teatrala contemporana, care ofera trupei posibilitatea de a-
si reinnoi limbajul scenic: Ivan Viripajev: Oxigén, Ivan Viripajev: Irani konferencia,
Friedrich Diirrenmatt: Angyal szallt le Babilonba, Eugene lonesco: Rinocéroszok.

e Opere maghiare clasice si contemporane, aduse pe scend intr-o formula teatrala actuala.
Textele clasice permit revalorizarea patrimoniului cultural national, iar cele contemporane
adancesc legitura cu dramaturgia maghiard de azi: Tamdsi Aron: Hullimzo vélegény,
Pintér Béla: Gyévuska, Pass Andrea: Napraforgo, Kovics Dominik si Kovdcs Viktor:
Jeégtorta, Jozsef Attila: Determinalt.

o Texte clasice universale, reinterpretate scenic pentru a formula, printr-un limbaj modern,
raportul generatiei actuale fatd de valorile eterne: W. Shakespeare: Sok hiiho semmiért,
Bertolt Brecht: Kurdzsi és gyerekei, William Shakespeare: A vihar, Csehov miivei alapjan:
Mikor lesz nyar?

e Comedii si spectacole muzicale, destinate in special publicului varstnic, cu scopul de a
oferi divertisment de calitate, dar la un nivel estetic rafinat: John Kander — Fred Ebb — Bob
Fosse: Chicago, Eugene Labiche: A Lourcine utcai gyilkossag, Klarik Attila — Marton
Loérant — Gaspar Almos: Hélégballon, Kovics Andras Ferenc: Jack Cole dalaibél, Cseh
Tamas — Bereményi Géza: Valosag nagybatyam.

e Mentinerea in repertoriu a spectacolelor consacrate din stagiuni anterioare, ceea ce a
consolidat profilul artistic al institutiei i a permis tinerei generatii sa descopere montari de
referintd. Turneele cu aceste spectacole au contribuit la sporirea notorietatii teatrului pe
plan national si international: Orkény Istvan: Toték, Jevgenyij Svarc — Parti Nagy Lajos: A
sarkany, Pintér Béla: Kaisers TV Ungarn, Radu Afrim: Amikor telihold ragyog a turkalo
felett, Ny. V. Gogol: Kartyadsok, Aritmia.doc (din textele unor poeti maghiari contemporani)

I1. Productiile Teatrului de miscare ,,Studio M”, dedicate dansului contemporan si explorarii
prezentei fizice a actorilor. Aceste spectacole au vizat un public deschis la limbajele teatrului
modern: Morix 508, Dirty dancing, Vadnyom, Fire flow, Six out of Seven, Echoes of here, Lift,

Pappa mia, romeo@julia.com, A lecke.
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I11. Productiile Teatrului de Papusi ,,Cimborak”, centrate pe relatia dramaticd dintre papusa
si actorul viu, adresate cu precidere copiilor: Ix/ kirdlyfi, Csillagpalota, Tamdsi Aron: Sziintelen
kiraly, Antoine de Saint-Exupéry: A kis herceg, Betlehem (reluare), Visky Andras: Soha, Maté
Angi: Mamé, A harom kismalac (veluare), A mindentldté kirdlylany, Janikovszky Eva: Ha én
felnott volnék.

In ansamblu, perioada 2022-2025 a consolidat prestigiul Teatrului Tamasi Aron ca
institutie teatrald contemporana de interes national si international, angajatd in reinnoirea

permanentd a limbajului scenic in acord cu sensibilitatea secolului XXI.

Concomitent cu aceastd strategie repertoriald, institutia a atins realizdri complementare majore:

e Colaborarea cu regizori consacrati ai miscarii teatrale maghiare si romane: Radu Afrim,
Bod¢ Viktor, Bocsardi Laszlo, Barabas Olga, Puskas Zoltan.

e Sprijinirea regizorilor aflati la inceput de drum, favorizind afirmarea unor creatori
tineri: Hegymegi Maté, Barabas Arpad, Palffy Tibor, Kiliti Krisztidn, Szilvay Maté.

¢ Sustinerea proiectelor individuale (one-man show-uri) initiate de artisti ai teatrului,
pentru diversificarea ofertei culturale: Gajzagd Zsuzsa, Marton Lorant, Pignitzky Gellért.

e Colabordiri institutionale si coproductii cu parteneri de prestigiu: Festivalul International
Shakespeare — Gyula, Universitatea de Arte din Targu Mures, Facultatea de Teatru si Film
din Cluyj.

e Invitarea unor spectacole de referinta ale miscarii teatrale maghiare din Romania si
Ungaria, largind orizontul cultural al publicului: productii din Budapesta, Gyér, Targu
Mures, Satu Mare, Oradea, Odorheiu Secuiesc, Targu Secuiesc.

e Organizarea festivalurilor proprii — editia a V-a a Festivalului International de Teatru
Reflex (in doud module, in 2023) si editia a V-a a Festivalului de Teatru Miscare FLOW —
menite sa aduca la Sfantu Gheorghe spectacole de elita din teatrul european contemporan.

e Programe de educatie teatrala derulate in trei etape, In numeroase licee ale
judetului: Liceul Mikes Kelemen, Liceul de Arta Plugor Sandor, Colegiul Reformat,
Colegiul Székely Miko, Liceul Puskés Tivadar, Liceul Tehnologic Szabé David (Baraolt).

e Organizarea a doud tabere pentru liceeni interesati de teatru, in verile anilor 2024 si
2025.

¢ Obtinerea multor premii importante, prezentate la punctul ¢) al acestui capitol

e Turnee in alte orase si Participari la festivaluri prestigioase cu toate cele trei sectii, in

tard si peste hotare, detaliate in urmatorul punct b) al acestui capitol.

b)  analiza participarii la festivaluri, gale, concursuri, saloane, targuri etc.

Analiza statisticii participarii Teatrului Tamasi Aron din Sfantu Gheorghe la festivaluri si
manifestdri culturale din tara si din strdinatate confirma statutul acestei institutii drept un teatru
de valoare certd, cu un repertoriu ancorat in limbajul artistic contemporan. In ultimele trei

stagiuni, teatrul a fost prezent la 49 de festivaluri nationale si internationale, dupa cum
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urmeazi: Trupa Tamasi Aron — 24 participiri, Trupa M Studio — 18 participiri, Trupa
Cimborak Babszinhaz — 7 participari.

Dintre acestea, se disting numeroase festivaluri de prestigiu, care au oferit cadrul ideal
pentru afirmarea valorilor artistice ale institutiei:

in tari: Festivalul National de Teatru (Bucuresti), Festivalul draMa (Odorheiu Secuiesc),
Festivalul de Teatru Interetnic (Satu-Mare), Festivalul International de Artd Contemporana
PulzArt, Festivalul de Teatru D-Butan-T — motor de descoperire a tinerilor artisti aflati la inceput
de drum, Festivalul Studio (Targu Mures), Festivalul HolnapUtan (Oradea), Festivalul de Teatru
Miscare FLOW, Festivalul Egyfeszt (Gheorgheni), HazarDance Festival (lasi), eXcentric Dance
Team(S) Festival (Baia Mare), Festivalul Fotér — Zilele Maghiare Baimarene (Baia Mare),
Festivalul Teatrelor de Papusi FUX (Oradea), Festivalul Ariel 60 (Targu Mures), Festivalul
International Shakespeare (Craiova), aldturi de alte manifestari teatrale si coregrafice de
importanta regionald si nationala.

in striinitate: participarea a avut loc la festivaluri de anvergura internationald, precum
Festivalul Teatrelor Maghiare de peste Hotare (Kisvarda, Ungaria), Festivalul Desiré Central
Station (Subotica, Serbia), Festivalul Deszka (Debretin, Ungaria), Festivalul National de
Teatru (Ungaria), Festivalul International Shakespeare (Gyula, Ungaria), High Fest International
Performing Arts Festival (Yerevan, Armenia), Quinzena de Dan¢a de Almada (Almada,
Portugalia), Blanc’ Art Theatre Festival (Casablanca, Maroc), Olimpiada Internationald de Teatru
(Veszprém, Ungaria), The Black Box International Theatre Festival (Plovdiv, Bulgaria), Dance
Days Chania (Chania, Grecia), Festivalul de Dans de Teatru Studio (Eger, Ungaria), Festivalul
International COM.MEDIA (Alytus, Lituania), International Festival of the Southern Youth
(Qena, Egipt), Rollercoaster (Cracovia, Polonia), Festival of Regional Theatres (Poti, Georgia),
International Festival for Experimental Theatre (Cairo, Egipt), Intalnirea Internationald de Dans
(Pécs, Ungaria), Festivalul Gobé (Manchester, Marea Britanie), Festivalul MOST (Tatabanya,
Ungaria).

In afard de festivaluri Teatrul Tamasi Aron a efectuat nenumeroase turnee in cele mai
importante centre culturale din tard (si nu numai) sau in cazul Teatrului de Papusi Cimborak, in
localitatile apropiate municipiului Sfantu Gheorghe cu scopul asumat de dezvoltarea socio-
culturala a regiunii. In cea ce priveste Trupa M Studio este de remarcat eforturile depuse pentru
implementarea proiectelor de cooperare internationala finantate de Uniunea Europeana — precum
Beyond front@: Bridging periphery (2023-2026) si dancEUA (2025-2027) —, care includ
productii comune, mobilitati artistice, ateliere si programe de rezidenta.

Prin aceasti prezenti constanti si diversificata, Teatrul Tamasi Aron si-a afirmat nu doar
vitalitatea repertoriala si relevanta artistica, ci si vocatia europeand si internationald, devenind un
partener recunoscut in dialogul scenic contemporan. Astfel, teatrul nu doar cd si-a extins
vizibilitatea, dar a devenit un ambasador cultural al regiunii si al minoritdtii maghiare din
Romania in spatiul european si extracuropean.

Aceste participdri au adus beneficii multiple: consolidarea prestigiului artistic, crearea de

noi parteneriate internationale, facilitarea schimbului de experientd intre artisti si, nu in ultimul
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rand, atragerea unui public mai divers si mai numeros. Prin urmare, se poate afirma cd, in perioada
analizata, Teatrul Tamasi Aron si-a confirmat statutul de institutie culturald de prim rang,

integrata 1n reteaua teatrald europeana si deschisa dialogului global al artelor spectacolului.

¢)  analiza misiunii actuale a Teatrului “Tamasi Aron” Sfantu Gheorghe: ce mesaj poarti
institutia, cum este perceputa, factori de succes si elemente de valorizare sociala,
asteptari ale beneficiarilor etc.

Misiunea fundamentali a Teatrului Tamési Aron din Sfantu Gheorghe, in ultimii ani, a fost
aceea de a propune un program repertorial complex si diversificat, capabil sa raspunda tuturor
categoriilor de public. Prin cultivarea si promovarea valorilor artei teatrale contemporane,
institutia a contribuit Tn mod decisiv la ridicarea nivelului de receptivitate estetica al spectatorilor.
In prezent, publicul din Sfintu Gheorghe se distinge printr-o deschidere si o sensibilitate
remarcabild, fapt dovedit de succesul inregistrat de evenimente precum Festivalul International
de Teatru Reflex, Festivalul de Teatru Miscare FLOW si Mesélo Haromszék.

Aceasta receptivitate aparte a fost confirmata si de artisti strdini. Astfel, o actritd a Teatrului
Mic din Vilnius, participanta la spectacolul Unchiul Vanea in regia lui Tomi JaneZzi¢, marturisea
intr-un interviu ca publicul din Sfantu Gheorghe a reactionat cu o finete si o sensibilitate de
neegalat la subtilitatile spectacolului — o experienta artisticd unica, nemaiintalnitd de trupa lor pe
scenele internationale.

Prezenta teatrului in sine de-a lungul istoriei sale, prin transmiterea unor valori universale ca
libertate, solidaritatea, toleranta etc. a reprezentat nivelul spiritual, cultural si educational al unei
societati. Prin urmare mesajul purtat de Teatrul Tamasi Aron se bazeazi pe niste valori universale,
care provin din necesitatea societatii de arta si cultura. Mesajul asadar este pozitiv, Insotit de un spirit
specific contemporan.

Desi este o institutie subventionatd de Consiliul Local al Municipiului Sfantu Gheorghe,
institutia se impune ca un actor esential in implementarea strategiei culturale nationale, sustinand
prin calitatea ridicatd a productiilor sale un climat artistic competitiv si multicultural, recunoscut

si valorizat inclusiv pe plan international.

Prestigiu si recunoastere prin premii si distinctii

In perioada 2022-2025, valoarea artisticd a teatrului a fost confirmata printr-o serie de
premii prestigioase:

o spectacolul Oxigén (Oxigen), regia Tibor Palfty, a castigat Premiul al II-lea la cea de-a 35-
a editie a Festivalului Teatrelor Maghiare din Kisvarda, acordat de Ministerul Culturii si
Inovarii din Ungaria pentru ,reinterpretarea radicald a limbajului teatral”;

o regizorul Laszl6 Bocsardi, directorul artistic al institutiei, a primit Premiul UNITER pentru
intreaga cariera regizorald;

e productia Oxigén (Oxigen)a obtinut Premiul revistei Rinocerul pentru cea mai buna

reprezentatie multimedia a stagiunii 2022-2023;
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o piesa Conferinta iraniana, regia Laszl6 Bocsardi, a fost nominalizatd la Premiul
UNITER pentru ,,Cea mai bund reprezentatie”;

o Laszl6 Bocsardi a primit Premiul pentru cea mai bund regie la Intilnirea Nationald a
Teatrelor (OSZT) de la Kaposvar, pentru montarea Conferintei iraniene;

e Asociatia Criticilor de Teatru din Ungaria 1-a nominalizat pe Laszl6 Bocsardi la Premiul
Criticilor de Teatru pentru aceeasi productie;

e actorii Laszl6 Matray, Laszl6 Szakacs si Tibor Palffy au obtinut Premiul pentru cel mai
bun actor in rol secundar pentru interpretarile lor din Conferinta iraniana, prezentata la
Teatrul Varosmajor din Budapesta;

e actorul Tibor Palffy a fost nominalizat la Premiul UNITER pentru Cel mai bun actor,
pentru rolul Prospero din Furtuna;

e Sandor Baumgartner a fost nominalizat la aceeasi editie pentru Cel mai bun designer de
lumini, iar ulterior a castigat Premiul UNITER pentru aceasta categorie;

o Nemes Levente, actor pensionat si fost director al teatrului, a primit Premiul Kossuth, cea
mai inaltd distinctie de stat din Ungaria pentru cultivarea si promovarea culturii maghiare;

e actorii Janka Korodi si Tibor Palffy au fost distinsi cu Premiul Gabor Miklos 2025, acordat
anual pentru cele mai valoroase interpretari de roluri shakespeariene in limba maghiara;

e Laszlo Bocsardi a obtinut Premiul pentru cea mai buna regie la cea de-a 37-a editie a
Festivalului Teatrelor Maghiare din Kisvarda, pentru spectacolul Angyal szallt le
Babilonba;

o Szekrényes Laszl0, actor al Trupei de Miscare M Studio, a castigat Premiul pentru Cel mai
bun actor pentru rolul din spectacolul Lift, 1a Olimpiada Internationala de Teatru din
Veszprém (Ungaria, 2023).

Elemente de misiune si valorizare sociala

Ca teatru de repertoriu, institutia urmareste sa ofere un program artistic de inalta tinuta,
parte integranta a strategiei culturale a municipiului, si sd rdspundd nevoilor comunitatii prin
diversitatea spectacolelor. In acelasi timp, teatrul a devenit un catalizator al formarii gustului
estetic, un motor al apropierii publicului de arta contemporand. Actorii trupei au beneficiat de
experienta colaborarii cu regizori consacrati si, totodata, teatrul a sustinut creatori tineri,
incurajand experimentele scenice si noile limbaje teatrale.

Institutia promoveaza interculturalitatea ca fundament al misiunii sale, invitand regizori,
coregrafi si scenografi romani de prestigiu — precum Radu Afrim, loana Marchidan, Arcadie Rusu
sau Andrea Gavriliu — si valorificand texte provenite din culturi europene diverse: maghiara,
romanad, engleza, franceza, rusa, germana, lituaniana, poloneza, belgiana, etc. Festivalurile sale,
Festivalul International de Teatru Reflex si Festivalului International de Dans Flow a consolidat
statutul teatrului ca brand cultural al orasului Sfantu Gheorghe si ca spatiu multicultural de
intalnire intre Estul, Centrul si Vestul Europei teatrale.

Cele trei sectii — Trupa Tamdsi Aron, M Studio si Cimbordk — asigura o oferta repertoriala

completa. M Studio s-a afirmat ca unul dintre cele mai importante teatre de miscare din tara,
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prezent constant in festivaluri si turnee internationale. Cimbordk joacd un rol crucial in educatia

teatrald a copiilor si in promovarea teatrului de papusi la nivel national si international.

Perceptia publicului si impact social

£l

Publicul teatrului, format de-a lungul deceniilor, se remarca prin exigenta si sensibilitate,
constituind un veritabil partener de dialog artistic. In ciuda abundentei de oferte culturale online,
spectatorii din Sfantu Gheorghe continud sa prefere experienta directd a teatrului.

Un exemplu elocvent al legaturii puternice dintre teatru si comunitatea sa este dublarea, In
ultimii trei ani, a numarului de ,,mecenati” ai institutiei — spectatori fideli care sustin activ viata
teatrald, inclusiv prin sprijin material. Aceastd comunitate a contribuit, Tn 2023, la renovarea
foaierului teatrului si a apartamentelor actorilor, confirméand apartenenta teatrului la viata sociala
a orasului.

Astfel, spectacolele Teatrului Tamasi Aron se adreseaza tuturor categoriilor de public, de
la montari cu standarde artistice ridicate, la musicaluri, comedii sau productii de divertisment.
Insa, indiferent de genul abordat, principiul calduzitor al institutiei riméne acela al calitatii,
singura garantie a pastrarii prestigiului sdu ca una dintre cele mai importante institutii teatrale din
Romania si Europa Centrala.

In timpul lucrarilor de renovare, odati cu mutarea activititii sectiei dramatice la locatiile
alternative, vom avea ocazia de a profita din situatie in perspectiva deschiderii si cdtre spectatorii
apatici fata de politica de spectacole actuald a teatrului.

Impactul social se reflecta si Tn numarul tot mai mare de tineri din regiune care aleg sa
urmeze studiile In centrele universitare de arta din tard. Acest fapt reprezintd dovada clard a
puterii formative a institutiei. In contextul in care Sfintu Gheorghe este deja recunoscut ca o
veritabild capitald culturald a regiunii, atragerea si implicarea tinerilor devin vitale. Fard energia

si curiozitatea lor, acest statut risca sd se erodeze, indiferent de investitiile municipalitatii.

d) Concluzii
Reformularea mesajului, dupa caz

In momentul de fatd nu simt nevoia reformularii mesajului purtat de Teatrul Tamasi Aron.
Dupa terminarea lucrdrilor de renovare si intoarcerea trupei in clidirea echipata si dotata la
nivelul vremurilor curente, va fi posibil regandirea mesajului, bineinteles pe baza unei analize

detaliate. Acest subiect urmeaza sa fie abordat 1n actualul raport de activitate.

Descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii

Misiunea actuali a Teatrului Tamasi Aron se defineste prin imbinarea valorilor artistice de
inalta tinuta cu deschiderea spre diversitate culturala si dialog contemporan. Institutia reuseste sa
fie, simultan, un reper al teatrului maghiar din Romania, un brand cultural al municipiului Sfantu
Gheorghe si un partener recunoscut al scenei teatrale europene. Succesul sdu se sprijina pe patru

piloni esentiali:
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I. Calitatea repertoriald si creativitatea artistica, validate prin numeroase premii si
distinctii nationale si internationale;
II. Formarea si fidelizarea unui public exigent si receptiv, unic in regiune, care a devenit
un partener activ al institutiei;
III. Deschiderea interculturala si internationala, prin colaborari cu artisti de prestigiu si prin
participarea constanta la festivaluri de renume;
IV. Integrarea sociala si educativa, prin proiecte dedicate copiilor, tinerilor si comunitatii

locale.

Prin aceastd misiune, teatrul se dovedeste a fi nu doar un producator de spectacole, ci si un
factor de coeziune culturala si sociald, un spatiu al dialogului intercultural si al reflectiei asupra
lumii contemporane.

Pentru perioada urmatoare, 2025-2029, se impune pastrarea si consolidarea misiunii deja
formulate si aplicate prin programele si proiectele anilor anteriori. Teatrul Tamasi Aron trebuie
sd continue sa fie motorul dezvoltdrii artei contemporane din municipiu, purtdtor al valorilor
teatrale autentice, pe care sa le transmitd pe o scard cat mai larga, prin colaborari si schimburi
artistice cu alte institutii de teatru din tard si din strdinatate.

Prin cele trei sectii ale sale, teatrul 1si propune s atinga urmatoarele obiective strategice:

1. Sa mentind standardul calitativ ridicat al repertoriului, realizind spectacole variate,
capabile sa raspunda nevoilor tuturor tipurilor de public.

2. Sa creasca vizibilitatea ofertei artistice, atat pentru péstrarea si consolidarea publicului
fidel si avizat, cat si pentru atragerea unor noi categorii de spectatori.

3. Sa dezvolte parteneriate active cu institutiile culturale si educationale din municipiu,
acestea devenind la randul lor promotori ai manifestarilor de artd contemporana.

4. Sa intensifice schimburile culturale interne si internationale, prin colaborari cu teatre
de prestigiu din Romania si din strdinatate, ceea ce va contribui nu doar la diversificarea

ofertei repertoriale, ci si la imbogatirea experientei profesionale a artistilor.

Un rol deosebit in realizarea acestor obiective il joaca mini-stagiunea de toamna, organizata
cu succes in ultimii trei ani. Aceasta a devenit un instrument esential de vizibilitate, un prilej de
consolidare a relatiilor cu alte teatre din Roméania si Ungaria, o rampa de lansare cétre festivaluri
si invitatii prestigioase. Totodatd, evenimentul a atras critici, jurnalisti si profesionisti ai breslei,
fapt ce a contribuit la recunoasterea nationald si internationala a institutiei prin obtinerea unor
premii importante.

Avand in vedere directiile repertoriale si proiectele derulate de Teatrul Tamési Aron in
perioada 2022-2025, precum si impactul acestora la nivel local, national si international, pentru
atingerea obiectivelor strategice sus-mentionate se impun urmatoarele actiuni menite sa asigure

sustenabilitatea institutiei si dezvoltarea sa pe termen lung:

1. Consolidarea repertoriului printr-un echilibru intre traditie si inovatie — Este necesara

mentinerea productiilor clasice, atdt maghiare, cat si universale, dar reinterpretate scenic
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prin limbaje contemporane. Acest fapt va garanta continuitatea identitatii teatrului si, in
acelasi timp, va atrage un public divers, sensibil la actualitatea expresiei teatrale.

2. Sustinerea dramaturgiei originale si a creatiilor experimentale — In paralel cu montarile
clasice si contemporane consacrate, teatrul ar trebui s Incurajeze rezidentele de creatie
pentru dramaturgi si regizori tineri, stimuladnd aparitia de texte noi si de forme teatrale
inovatoare.

3. Reorganizarea structurii repertoriale prin crearea unor echipe interdisciplinare,
necesar si prin perspectiva renovirii — Sectiile , Tamasi Aron”, ,Studio M” si
,,Cimborak™ ar putea colabora mai intens in proiecte comune, generand spectacole hibride
(teatru, migcare, muzicd, multimedia, animatie). Aceste colaborari vor stimula creativitatea
artisticd si vor largi paleta publicului-tinta.

4. Intirirea legiturii cu comunitatea locali — Dezvoltarea unor programe de tip teatru
comunitar, care sd aducd pe scend teme si probleme specifice zonei, implicand direct
cetdtenii. Aceasta dimensiune va spori rolul teatrului ca factor de coeziune sociala.

5. Dezvoltarea unei strategii unitare de educatie culturald — Programele educative
desfasurate in liceele din judet si taberele pentru tineri trebuie integrate Intr-un cadru
sistemic, cu etape clare, parteneriate institutionale si un plan de monitorizare a impactului.
Se propune crearea unui Departament de educatie teatrala si public development in cadrul
teatrului prin implicarea angajatilor de specialitate din cele trei sectii.

6. Profesionalizarea managementului artistic si tehnic — Se recomanda cursuri de formare
continud pentru echipele tehnice si administrative, precum si pentru personalul artistic,
pentru a mentine competitivitatea la nivel european.

7. Diversificarea surselor de finantare si intirirea relatiilor cu mediul privat — Pentru a
sustine proiectele artistice de anvergura (festivaluri, coproductii internationale), teatrul ar
putea dezvolta programe de tip mecenat sisponsorizare, precum si campanii de
crowdfunding. Totodata, parteneriatele cu companii locale si regionale ar putea contribui
la stabilitatea financiara.

8. Digitalizarea si modernizarea comunicarii institutionale — Consolidarea prezentei
online prin platforme interactive, evenimente transmise live sau inregistrari disponibile
contra-cost (streaming). Acest demers ar permite accesul la publicul din diaspora si ar spori
vizibilitatea internationala.

9. Valorificarea festivalurilor proprii ca brand cultural — Festivalul International de
Teatru Reflex, Festivalul de Teatru Miscare FLOW si Mesélo Haromszék trebuie
transformate in platforme de referinta pentru dialogul intercultural si artistic european. Este
necesard extinderea parteneriatelor media si academice, precum si a programelor de

formare pentru tineri artisti in cadrul acestor evenimente.

Pentru monitorizarea si evaluarea actiunilor, pe 1dnga colaborarea cu artisti consacrati si
montarea unor spectacole de referintd, teatrul are nevoie de o strategie solida de vizibilitate. In

lipsa acesteia, eforturile artistice risca sd nu ajunga la publicul-tintd. Crearea unui brand,
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consolidarea prezentei In mass-media, intensificarea relatiilor directe cu publicul, actualizarea
permanentd a site-ului si a paginilor de socializare, precum si dezvoltarea unor proiecte
inovatoare de tip podcast sunt directii obligatorii pentru urmatorii ani.

In concluzie, in vederea comunicarii si colaboririi eficiente Teatrul Tamasi Aron trebuie
sd-si asume, in continuare, rolul de catalizator cultural al comunitatii, sd inspire prin excelenta
artisticd, sd inoveze prin deschidere internationala si sd creasca prin tineret — adevaratul liant al

viitorului cultural al orasului.
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C. Analiza organizarii Teatrului ,,Tamasi Aron” Sfintu Gheorghe si
propuneri de restructurare si/sau de reorganizare, dupa caz

a) analiza reglementirilor interne ale ,,Tamasi Aron” Sfintu Gheorghe si a actelor
normative incidente

Analiza reglementarilor interne si a actelor normative incidente a fost realizata pe baza Anexelor

ldnga Caietul de obiective si pe baza informatiilor primite de la institutie.

In prezent, Teatrul Tamasi Aron din Sfintu Gheorghe are un efectiv de 107 angajati,
organizati In cadrul a trei sectii distincte: sectia dramatica, Teatrul de Miscare Studio
M si Teatrul de Papusi Cimborak. Aceastd structura functionald, consacratd inca din
anul 2010, odata cu integrarea Studio M in institutie, reflecta diversitatea si complexitatea ofertei
teatrale locale.

Un moment de cotiturd in organizarea institutionald l-a constituit anul 2024, céand
organigrama teatrului a fost restructuratd semnificativ. Aceastd reorganizare a condus la o mai
clarad delimitare a atributiilor intre birouri si sectii. Totodatd, ca urmare a pensionarii directorului
adjunct si a reformularii Regulamentului de Organizare si Functionare (ROF) pe data de
08.12.2023 si a Regulamentului de Ordine Interioard (ROI) pe data de 08.12.2023, s-au introdus
noi functii de conducere. Astfel, subordonat managerului general, au fost definite functiile
de director economic si director adjunct, aflate in relatie de colaborare. La acelasi nivel ierarhic
se regasesc: biroul de impresariat artistic, biroul financiar, sectia de papusi, sectia Studio M, sectia
tehnica si de productie — fiecare coordonatd de cate un sef de birou sau de sectie. Conform
prevederilor Legii nr. 296/2023, doua posturi de sef birou au fost desfiintate.

Din perspectiva artistica, este esential ca fiecare dintre cele trei sectii sa isi
pastreze independenta creativa, intrucat aceasta favorizeaza obiective artistice clar conturate si
stimuleaza dezvoltarea profesionala la un nivel inalt. In perioada 20262029, Teatrul de Miscare
Studio M si Teatrul de Papusi Cimborak isi vor desfasura activitatea pe baza unor programe
proprii, inclusiv cu o separare financiard fatd de sectia dramatica. Aceastd autonomie bugetara
este necesara pentru asumarea responsabilitatilor si pentru o repartizare echitabild si transparenta
a resurselor financiare.

Fiecare subunitate are propriu conducator artistic, caruia 1i este subordonat atat personalul
artistic si tehnic, cat si structurile de PR. Din punct de vedere economic si tehnic insa, institutia
dispune de un singur compartiment economico-financiar si un unic sef de productie, responsabil
de buna functionare a atelierelor care deservesc toate cele trei sectii. Seful de productie
coordoneaza intregul proces de productie, gestioneazd personalul implicat si supravegheaza
realizarea decorurilor si a costumelor. Totodata, acesta are atributii de negociere si gestionare a
contractelor externe, menite sd valorifice capacitatile de productie neutilizate si sa
genereze venituri suplimentare pentru teatru.

In plan institutional, s-au realizat si alte imbunatatiri semnificative in ultima vreme: postul
de jurist a fost extins de la jumatate de norma la norma intreaga, consolidand astfel capacitatea

juridicd a institutiei; a fost creata functia de artist plastic, responsabil de identitatea vizuald a
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institutiei (mash-uri, afise, caiete de sala, website), fapt care a condus la conturarea unei imagini

unitare, curate si contemporane a teatrului.

Legislatia care reglementeaza functionarea institutiei este cuprinsa in Anexa nr. 4

b)  propuneri privind modificarea reglementarilor interne

Teatrul Tamasi Aron din Sfantu Gheorghe este recunoscut drept o institutie de spectacole
cu un profil artistic distinct si un limbaj estetic bine conturat, beneficiind de o trupa competitiva
si de un colectiv tehnic si administrativ redus numeric, dar cu o inaltd capacitate profesionala.
Acest personal a demonstrat, de-a lungul timpului, ca poate gestiona cu succes situatii complexe,
asociate unor evenimente artistice de anvergurd, precum cooperdrile cu institutii teatrale
consacrate din tara si din striinatate. In aceste conditii, si tinind cont de faptul ca schimbarea de
management va avea loc in mijlocul stagiunii, nu se impune o modificare iminenta a structurii
organizatorice actuale a Teatrului, care si-a dovedit eficienta. Consider ca o institutie cu
dimensiunile si rangul teatrului Tamasi Aron se poate cunoaste profund numai in timp si din
interior. De aceea in primele luni dupa semnarea contractului de management va fi analizatd in
detaliu modurile, procesele si mecanismele care stau la baza functionarii institutiei, iar
propunerile legate de reglementarilor interne, cu termeni limitd de impunere vor fi prezentate in
cadrul primului Raport de Activitate (februarie 2026) si vor contine solutii concrete la:

e reevaluarea a functiilor si a fiselor de post al angajatilor Teatrului Tamési Aron

e renegocierea contractului colectiv de munca

e ajustarea Codului de Etica si Conduita Profesionala

e claborarea si implementarea unui nou Sistem de Control Intern Managerial (SCIM) pentru
detinerea unui bun control asupra functionarii institutiei

e revizuirea deciziilor interne active

e revizuirea comisiilor specializate in cadrul institutiei

e criteriile de evaluare anuald a angajatilor

e modificarea Regulamentului de Ordine Interioard (ROI)

e modificare Organigramei pe baza directiilor stabilite pentru Indeplinirea misiunii (descrise
in capitolul anterior)

e propuneri privind modificari la Regulamentul de Organizare si Functionare (ROF) pe baza

schimbarilor efectuate

¢) analiza capacitatii institutionale din punctul de vedere al resursei umane proprii si/sau
externalizate
Personalul Teatrului Tamasi Aron isi desfasoara activitatea pe baza unui contract individual
de munci incheiat pe perioada determinati sau nedeterminata. In prezent institutia are aprobat un
numar de 107 de posturi din care 9 sunt functii de conducere si 98 functii de executie. O analiza

a posturilor este prezentat in Anexa nr. 5
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Asa cum am mentionat si la subcapitolul precedent, nu consider necesard modificarea din
start structurii organizatorice a Teatrului Tamési Aron. Este, totusi, deosebit de important ca trupa
teatrului sa se reinnoiascd permanent prin integrarea de noi actori, fapt ce aduce un suflu proaspat
si genereazi un impact pozitiv asupra intregii institutii. Insa, in contextul actual, in care teatrul se
afla in proces de reconstructie si nu avem certitudinea asupra spatiilor in care vom putea juca in
perioada urmatoare, iar pentru o vreme va trebui si ne desfasuram activitatea in sili mai mici si
cu dotari limitate, o extindere a companiei nu ar fi oportuna.

In aceste conditii, prioritatea este continuarea activitatii pentru membrii actuali ai trupei si
a oferii conditii de lucru stabile. Din perspectiva mea, acesta este modul de gandire al
unui manager responsabil, care trebuie sa evalueze realist situatia institutiei si sa ia decizii
echilibrate, adaptate resurselor si provocarilor momentului.

Pentru a mentine, respectiv dezvolta nivelul mijloacelor de exprimare artistica ale artistilor:
actorilor, dansatorilor, papusarilor, etc., doresc sa organizez workshopuri cu specialisti invitati in
acest scop, dand astfel noi impulsuri echipei si activitatii din teatru.

Prezenta tehnicienilor in institutiile de teatru din zilele noastre a devenit extrem de
importanta. Ei trebuie si fie mult mai activi in spectacole atat mental, cat si fizic. In ultima vreme
munca lor a devenit incomparabil mai importanta si mai responsabild. Ei trebuie sa aibda o multime
de cunostinte precum si instrumentele necesare pentru a putea deservi spectacolele in mod
corespunzator. Am impresia, cad oamenii de teatru din Romania simtim constant ca tehnologia ne
depdseste, iar obiectivul nu ar fi sd o ajungem din urma, ci sa tinem pasul cu ea. Pentru a putea
raspunde in continuare noilor exigente tehnice de scend, precum si reglementarilor administrative
si economice in continud schimbare, consider necesard consolidarea resurselor umane
prin facilitarea participarii personalului tehnic si administrativ la workshopuri si cursuri de
specialitate. Aceasta formd de pregatire continud va asigura atdt mentinerea unui inalt nivel de
profesionalism, cat si capacitatea institutiei de a se adapta rapid la dinamica mediului cultural si
legislativ actual.

Investitia In resursele umane reprezinta o cheie de succes pentru dezvoltarea institutiei, prin
urmare formarea personalului contractual se va realiza pe baza unui plan multianual de
perfectionare profesionald a angajatilor elaborat dupa aprecierea abilitatilor reale.

In prezent, in pragul renovarii clidirii teatrului, consider ci este nevoie pe termen lung de
un profesionist cu experientd in gestionarea acestor investitii. La Incheierea unor contracte si
luarea unor decizii legate de diferite lucrari de constructie, este important ca interesele teatrului

sa fie reprezentate de cineva cu suficientd experientd in domeniu!

d) analiza capacitatii institutionale din punct de vedere a spatiilor si patrimoniului
institutiei, propuneri de imbunatatire
Teatrul Tamasi Aron dispune in prezent desili de spectacole, spatii de productie
(ateliere) si birouri pentru personalul administrativ. Toate acestea se afla Intr-o cladire construita
in 1856, transformata in 1899 si utilizata pentru teatru si cinematograf incd din 1912. Din 1948,

cladirea a devenit sediul Teatrului Popular din Sfantu Gheorghe, 1nsa, de atunci, nu a beneficiat
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de modernizari semnificative, fiind intr-o stare structurald si tehnica precard. Teatrul dispune

de trei sali de spectacole:

1.

Sala Mare — capacitate de 400 de locuri (280 ,,bune”, 120 cu vizibilitate si acustica deficitara).
Aici se desfasoara spectacolele teatrului, montari noi, precum si alte evenimente culturale:
concerte, spectacole invitate, festivaluri, activitati organizate de Casa de Cultura Konya Adam
sau scoli locale.

Sala Studio — capacitate de 80 de locuri, folositd de Teatrul de Papusi Cimbordk pentru

spectacole si repetitii.

. Sala Kamara — capacitate de pana la 110 locuri, in functie de decor, aflata in cartierul Simeria,

utilizatd de sectia de teatru dramatic pentru spectacole de studio — o sald prea mica ca
dimensiuni, cu spatii auxiliare insuficiente, depasita din punct de vedere tehnic Teatrul de
Miscare Studio M utilizeaza scena noii séli studio, construitd in 2012, apartinand Ansamblului

de Dansuri ,,Trei Scaune”.

Probleme majore ale infrastructurii

e Depozitarea decorurilor si logistica: lipsa spatiilor de depozitare adecvate obliga
transportul decorurilor intre diverse locatii din oras si teatrul principal. Operatiunile se
efectueaza prin galeria de sub scend folosind scripeti, iar elementele mai mari sunt
transportate manual pe scéri, ceea ce consuma timp si resurse.

o In prezent, teatrul nu dispune de o sald dedicatd pentru repetitii, ceea ce afecteazi
ritmicitatea pregatirii spectacolelor.

e Dotari tehnice deficitare: echipamentele de iluminat si sunet nu sunt conforme cu
standardele actuale, ceea ce impune Inchirierea costisitoare de aparaturd modernad pentru
spectacole invitate si festivaluri (Festivalul International Reflex si FLOW).

o Transport si parcul auto: teatrul detine un microbuz Ford de 9 locuri si un autoturism
Chevrolet; transportul suplimentar de decor se obtine prin contracte externe, cu costuri
ridicate.

« Istoric interventii: ultimele lucrari majore au fost realizate in 2007 (renovarea acoperisului

si a tavanului Salii Studio); alte interventii majore nu au mai avut loc din anii 1950.

Propuneri de imbunatitire a infrastructurii

e Renovarea integrald a cladirii — clddirea trebuie modernizatd pentru a reflecta nivelul
artistic al Teatrului Tamasi Aron.

e Reabilitarea Sialii Mari: reconstructia scenei, ridicarea gradenelor pentru public,
modernizarea sistemului de Incalzire si ricire, precum si actualizarea aparaturii tehnice la
standardele secolului XXI.

e Amenajarea spatiilor de depozitare: crearea unor spatii adecvate pentru decoruri, care sa
reduca timpul si efortul necesar transportului acestora.

e Sala de repetitii: realizarea unui spatiu dedicat pentru repetitii, de preferinta cu dimensiuni

apropiate de scena Salii Mari, pentru a permite pregéatirea eficienta a spectacolelor.
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e Reinnoirea parcului auto pentru eficientizarea transporturilor de marfd si de persoane,
preferabil cu masini electrice pentru reducerea poludrii in centrul municipiului

e (asirea unui alternative la sala Kamara (pe termen lung)

In concluzie, renovarea totala a cladirii planificat in urmatorii ani reprezinti solutia optima
pentru rezolvarea problemelor structurale si functionale ale teatrului, permitdnd desfasurarea
spectacolelor si a activitdtilor culturale la standarde corespunzitoare nivelului artistic al
institutiei.

Insa pe perioada renovarii teatrul nu va putea utiliza salile, atelierele, birourile, de fapt nici
o incdpere din cladirea principald a institutiei. Pentru a ameliora situatia, constructia se va
desfasura in mai multe etape. Sper, ca astfel vom putea impiedica paralizarea totald a institutiei
timp de mai multi ani. Cladirea D a fost deja eliberatd de teatru, ca acesta sa fie renovata mai
intai, iar apoi, speram, ca birourile vor putea muta acolo, astfel Incat constructia sa poatd continua
in celelalte parti ale cladirii. In timpul lucrarilor de constructie din cladirea D si alte parti mai
putin importante ale teatrului, institutia va putea continua sa functioneze. Ne vom afla intr-o
situatie cu adevarat dificila numai atunci cand cele doua séli principale de spectacole, Sala Mare
si Sala Studio vor fi transformate 1n santiere de constructie. Dintre toate sélile de spectacol ale
teatrului, numai Sala Kamara ramane deci n functiune pe toata durata renovadrii, si ea ar trebui sa
fie folositd atat de sectia de teatru dramatic, cat si de Teatrul de Papusi Cimborak, ceea ce este
absolut imposibil.

Este important de mentionat aici cad am mai aflat In situatie similara, cand activitatea unui
teatru trebuia mutat la locatii temporare din cauza unor lucrarilor de renovare. Asadar din propria
mea experientd cred ca, desi functionarea optima a unui teatru necesitd conditii satisfacdtoare, un
teatru bun nu depinde numai de locatie, ci In primul rand de profesionalismul personalului. Iar la
acest capitol Teatrul Tamasi Aron sti foarte bine. Sunt convins deci, ci e posibil s se gaseasci
solutii de compromis 1n acest sens, care sa fie In concordanta atat cu valorile teatrului, cat si cu
bugetul administratiei orasului. In continuare voi prezenta citeva dintre ideile mele referitoare la
perioada renovarii.

Am identificat mai multe locatii care ar putea fi folosite ca séli de teatru, dintre care fostul
Club Do6zsa mi-a placut cel mai mult, deoarece acesta ar putea fi transformatd intr-un teatru
complet functional in termen de doua-trei luni. Nu numai scena si sala de spectacole ar putea fi
bine amenajate datoritd interiorului extrem de nalt, dar si intregul echipament tehnic al teatrului
ar incipea in aceasta locatie. In plus, in cladire existd mai multe incaperi auxiliare care ar putea
fi transformate in ateliere, cabine pentru actori, vestiar, etc. De asemenea decorurile spectacolelor
din repertoriul teatrului ar putea fi depozitate acolo, curtea interioara este usor accesibild cu
autovehicule de transport de mare tonaj, ceea ce ar facilita descarcarea rapida si usoara a
decorurilor. Si poate cel mai important aspect este, ca la intrarea in sald se poate amenaja un mic
foaier frumos, dotat cu toalete, etc. unde se poate primi publicul in conditii demne. Bineinteles
aceastd solutie necesita si cel mai mare efort din partea autoritatii.

Din pacate am aflat recent cd dreptul de proprietate al imobilului nu permite o amenajare
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in timp pana la Inceperea lucrarilor, dar tin s mentionez aceastd oportunitate si pe termen lung:
investitia se poate percepe ca una de lungd duratd, importanta in viata culturald a municipiului,
ca posibila alternativa la Sala Kamara,

Pe langa Clubul Dézsa, am analizat si alte locatii potentiale, dintre care majoritatea mi s-
au parut mai mult sau mai putin potrivite pentru spectacole de teatru. Unul dintre acestea era sala
de conferinte a Colegiului Székely Miko unde, cu ajutorul echipamentele tehnice din dotarea
teatrului se poate amenaja un spatiu cat de cat adecvat pentru jucarea unor spectacole din
repertoriu. Asadar este cea mai ieftind solutie, dar si cea mai riscanta: cel mai serioase obstacol
al activitatii teatrale ar fi sala de sport de la etajul superior, programul liceului si evenimentele
planificate in sala de conferinti. In aceste conditii este greu de imaginat folosirea silii pentru
repetitii la noile proiecte, dar sunt sigur ca se poate gasi solutii pentru folosirea paralela a acestor
spatii macar pentru spectacole, acceptabild pentru toate partile implicate.

O alta locatie potrivitd pentru realizarea unor spectacole se afla in cliadirea Fabricii de
Tigarete. Aici insa trebuie luat in calcul niste investitii minore in cea ce priveste incalzirea
spatiului, Inlocuirea unor stalpi cu grinzi, amenajarea spatiului de joc din punct de vedere tehnic
(luand in calcul necesitatile de infrastructurd la energie electricd, depozitarea decorurilor,
amenajarea cabinelor si a toaletelor etc.), indeplinirea normelor de securitate de incendiu si
amenajarea facilitatilor destinate publicului.

Este luat in calcul si folosirea periodica a studioului apartindnd Ansamblului de Dansuri
,»Irei Scaune” o data printr-o coproductie cu M Studio si de doua ori la sfarsit de stagiune cu
decalarea programului anual al sectiei de teatru dramatic. O alta oportunitate este realizarea unui
spectacol in coproductie cu Teatrul Andrei Muresanu. Pentru sarcinilor din caietul de obiective,
respectiv sporirea cu 2% a numarului beneficiarilor si sporirea cuantumului veniturilor proprii cu
2% anual este absolut necesar mérirea numarul turneelor.

Pentru proiectele din afara programului minimal se poate utiliza niste spatii alternative,
cum ar fii: sali in incinta scolilor, 1n incinta altor institutii de cultura (muzeu, biblioteca), pub-uri
sau alte spatii interioare si exterioare aflate n proprietate publica sau privata.

In timpul renovirii, trebuie si ne asigurdm ca neplicerile legate de constructie nu devin
dominante. Deoarece coroziunea poate aparea cu usurintd intr-un grup de artisti, iar consecinta
directd ar putea fi plecarea unor actori importanti la alte teatre. Nu putem considera Intreaga
perioada de renovare ca pe o aventurd. Aceasta va fi o perioada foarte dificila pentru teatru, care
poate implica riscuri serioase, iar miza este foarte mare: pastrarea tuturor valorilor reprezentate
de aceastd companie, mentinerea in viatd in cele mai bune conditii al teatrului renumit din Sfantu
Gheorghe.

e) viziunea proprie asupra utilizarii institutiei delegiarii, ca modalitate legala de
asigurare a continuitatii procesului managerial

In cadrul Teatrului Tamasi Aron, managerul este asistat de un director general adjunct, care
il poate inlocui in exercitarea atributiilor de conducere in limitele delegarii de competente si

(conform ROF-ului) este responsabil direct al activitatii artistice al Sectiei de Teatru Dramatic.
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In functia respectiva vreau si apelez - micar pe durata lucririlor de renovare - la ajutorul unei
persoane din interiorul teatrului, capabil sd gestioneze iIn primul rand aspectele legate de
activitatea artisticd a institutiei, bineinteles pe baza programului artistic stabilit de cétre
management. Consider, cd Tn urmatorii ani personal trebuie sa ma concentrez in mare parte la
provocdrile administrative legate de renovare si mutarea activitatii teatrului.

In plan economic si administrativ, directorul economic este sprijinit de un sef de serviciu
in cadrul compartimentului economic-administrativ, conform fisei postului, care coordoneaza
activitatea serviciului si asigura continuitatea functionarii corecte a acestuia si de un sef de sectie,
responsabil pentru eficienta activitatilor legate de ante- si post realizare a productiilor, ajutat de
randul lui de seful de atelier. Aceasta structurd decizionald si de substituire pare eficientd si se
intentioneaza mentinerea ei si pe viitor, considerdndu-se o solutie rezonabila si functionala pentru
buna gestionare a institutiei.

Celalalt director cu atributii operationale are in subordinea sa directd Sectia Studio M si
Sectia Teatrul de Papusi Cimborak, fiecare condus separat de un sef de sectie responsabili pentru
deciziile luate in legaturd cu programul artistic specific sectiei si pentru cheltuirea bugetului
alocat. Pentru moment nu intentionez nici-o schimbare in structura decizionala respectiva.

In momentul de fati componenta Consiliul Administrativ, organul de conducere cu rol
deliberativ, pare satisficator. Insa in pricina renovarii este posibil implicarea unor specialisti la
sedintele consiliului. In cea ce priveste Consiliul Artistic, organismul cu rol consultativ in
domeniul de activitate al Teatrului, va fi numitd o noud componentd pe baza unei criterii de
integritate cel tarziu la inceputul anului viitor. Consider suficiente doud reuniri obligatorii (si ori
de cate ori este nevoie) al ambelor consilii: odata la inceput de an cu ocazia aprobarii bugetului
institutiei si odata la Inceperea stagiunii teatrale pentru a discuta in detaliu proiectele propuse pe

intreaga stagiune. Aceste modificdri vor fi initiate la prima ocazie a modificarii ROF-ului.
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D. Analiza situatiei economico- financiarea Teatrului “Tamasi Aron”

Sfantu Gheorghe

Analiza financiara pe baza datelor cuprinse in Caietul de obiective si completat cu datele

obtinute de la teatru

1.  analiza datelor de buget

ANUL 2022 ANUL 2023 ANUL 2024
BUGET TOTAL VENITURI 13.354.214 13.026.634 13.735.514
Excedent 16.937 2.986.915+17.550 48.585
Subventii 12.671.981 9.156.372 12.554.379
Venituri proprii, din care: 652.043 837.587 1.096.506
Abonament, bilete 283.048 483.535 570.390
Prestari servicii 221.339 175.233 494.134
Fond nerambursabil 47.656 175.439 22.140
Donatii si sponsorizari 3.380 9.842
Transfer Festival FLOW 100.000
Sume recuperate din FENEU ASS 13.253 28.210 36.044
BUGET TOTAL CHELTUIELI 10.367.299 12.977.935 13.735.513
Personal 7.067.409 7.896.579 8.816.585
Colaboratori 622.270 811.197 892.042
Materiale si intretinere 2.415.114 3.805.688 3.082.173
Capital 197.912 320.067 873.988
Cheltuieli din fonduri nerambursabile 64.594 144.404 70.725

1.1. bugetul de venituri

Analizand evolutia bugetului de venituri pe parcursul celor trei ani, se observa initial o
crestere modesta a sumelor alocate. In ceea ce priveste repartizarea fondurilor pentru finantarea
institutiilor publice de spectacole aflate in subordinea autoritdtilor administratiei publice locale
din unitatile administrativ-teritoriale ale judetului — respectiv teatre, opere si filarmonici — se

constata ca teatrul a beneficiat, in aceasta perioadd, de subventii mai consistente.
1.2. bugetul de cheltuieli

Analizand evolutia bugetului de cheltuieli pe parcursul celor trei ani, se constata o crestere
atat a cheltuielilor de personal, cat si a celor de productie si de capital. Majorarea cheltuielilor de
personal se explica prin aplicarea Legii salarizarii (Legea nr. 153/2017), care a determinat cresteri
salariale in anii 2023 si 2024. In acelasi timp, cheltuielile de productie au inregistrat valori mai
ridicate, pe de o parte din cauza scumpirilor de pe piatd, iar pe de altd parte datorita organizarii
Festivalului International de Teatru Reflex, editia din 2023, eveniment care a generat costuri
suplimentare considerabile. Aceasta situatie s-a reflectat si in nivelul subventiei alocate de

Consiliul Local, mai mare decat in anii precedenti.
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In ceea ce priveste cheltuielile de capital, acestea au cunoscut o crestere semnificativa in

anul 2024, fiind determinate de demararea pregatirilor pentru reabilitarea cladirii teatrului.

2.

analiza comparativa a cheltuielilor (estimate si realizate) de cele trei compartimente
artistice functionale ale teatrului “Tamasi Aron” Sfintu Gheorghe

Cheltuielile estimate si realizate referitoare la proiectele culturale in 2022-2024

Programul minimal realizat in perioada 2022 - 2024

2022
Nr.|Program Denumirea proiectului Devizul [Devizul|Observatii, comentarii,
ctr. estimat [realizat concluzii

(lei) (lei)

@M @ A “@ ® ()

1) |Program |[Stefan Arsenijevi¢—Srdjan Koljevié— Spectacol in Sala Mare
teatru Bojan Vuleti¢: Dragoste si alte crime|200.000 [220.000(9 reprezentatii in total, 7
dramatic [Bazat pe scenariul filmului cu acelasi la sediu, 1 intard si I in
(Teatrul [titlu al lui Stefan Arsenijevic. r. afara tarii
Tamasi |Theodor-Cristian Popescu

2) |Aron)  |Evgheni Schwartz / Parti Nagy Lajos: | 150.000{152.000|Spectacol in Sala Mare

Dragonul, r.Vladimir Anton 6 reprezentatii in total,
toate la sediu

3) Tamési Aron: Mirele imprevizibil- |200.000[181.000(Spectacol in Sala Mare

Piesa 1n trei acte, r. Albu Istvan 9O reprezentatii in total,
toate la sediu

4) William Shakespeare: Mult zgomot |200.000 [202.000[Spectacol in Sala Mare

pentru nimic, r. Kiliti Krisztian 7 reprezentatii in total,
toate la sediu

5) Ivan Viripaev: Oxigen, r. Palffy Tibor| 100.000 [110.000[Spectacol Kamara

30 reprezentatii in total,
23 la sediu, 4 in tard si 3
in straindtate

6) [Teatrul [Tara intunecata//Feketeorszag, r. 30.000 | 57.542 [32 reprezentatii in total,
de papusi [Vajda Zsuzsanna toate la sediu
Cimbordkfz— - —

7 Feciorul de rege 1x1/1x1 kiralyfi, r. [ 30.000 [30.153 |55 reprezentatii in total,

David Péter 49 la sediu si 6 in tara
8) Betlehem, r. Nagy Kopeczky Kéalman| 25.000 | 3.021 |50 reprezentatii in total,
- reproductie 48 la sediu si 2 in tara

9) M Studio [A lecke, r. Arcadie Rusu 100.000 | 87.473 [19 reprezentatii in total,

15 la sediu, 4 n tard

10) romeo@julia.com, r. Fren Ak 0 [171.862[22 reprezentatii in total,
Finantat integral prin Fundatiile 15 la sediu, 4 in tard si 3
Moira si Jokainé Laborfalvi Roza in straindtate

11) Festivalul International de Teatru [250.000(220.000}5 spectacole
Miscare FLOW4 10 programe conexe-
Finantat partial prin Fundatiile intalniri cu publicul,
Moira si Jokainé Laborfalvi Roza concerte, workshop
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2023

Nr.|Program Denumirea proiectului Devizul | Devizul Observatii,
ctr. estimat | realizat comentarii,

(lei) (lei) concluzii
@M @ A (C)) (©)) ()

1) [Program [Pintér Béla — Darvas Benedek: 250.000 | 251.000 |Studio in Sala Mare
teatru Gyévuska, r. Hegymegi Maté 26 reprezentatii in
dramatic total, 23 la sediu, 3 in
(Teatrul tara

2) Tamasi  |Festivalului International de Teatru  |1.482.000(1.500.000[22 spectacole
Aron)  [Reflex5. 2 concerte

15 programe conexe

3) Pass Andrea: Floarea soarelui, r. 220.000 | 214.000 [Studio in Sala Mare

Radu Afrim 2 1reprezentatii in
total, 17 la sediu, 3 in
tard, 1 1n afara tarii

4) Ivan Viripaev: Conferinta iraniana, [ 300.000 | 267.000 |Spectacol in Sala

r. Bocsardi Lészlo Mare
24 reprezentatii In
total, 16 la sediu, 5 in
tard, 3 in straindtate

5) John Kander-Fred Ebb—Bob Fosse: [ 300.000 | 269.000 |Spectacol in Sala

Chicago, r. Puskas Zoltan Mare
13 reprezentatii In
total, toate la sediu

6) Spectacol individual al lui Pignitzky 0 12.500 |Nu am gasit

Gellért despre Petdfi Sandor- n pat, informatii despre
printre perne numarul
spectacolelor jucate

7) [Teatrul [Palatul stelelor/Csillagpalota, r. 31.000 | 2.437 |57 reprezentatii in
de papusi [Benkd Eva, Péter Orsolya total, 55 la sediu si 2
Cimborak] in tard

8) Rege neincetat/ Sziintelen kiraly r. | 25.000 | 24.359 [30 reprezentatii in

Nagy Lazar Jozsef total, 29 la sediu si 1
in tard

9) Micul print / A kis herceg, r. Fodor | 42.500 [ 54.494 (31 reprezentatii In

Orsolya total, toate la sediu

10) M Studio [Morix 508, r. Simona Deaconescu 100.000 | 106.000 |6 reprezentatii in
total, toate la sediu

11) Fire flow, r. Andrei Otetaru 50.000 [ 60.000 [Nu am gasit
informatii despre
numarul
spectacolelor jucate

12) Echoes of Here, r. Ermira Goro 100.000 | 107.000 |7 reprezentatii in

total, toate la sediu
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2024

Nr.|Program Denumirea proiectului Devizul | Devizul Observatii,
ctr. estimat | realizat comentarii,
(lei) (lei) concluzii
M @ A (C)) (©)) ()
1) [Program |Eugene Labiche: Crima din strada | 150.000 | 141.000 [Spectacol in Sala
teatru Lourcine, r. Barabas Arpad Mare
dramatic 5 reprezentatii in
(Teatrul total, toate la sediu
2) (Tamasi  |William Shakespeare: Furtuna 400.000 | 389.000 |Studio in Sala Mare
Aron)  [Traducitor: Nadasdy Adam, r. Bodo 12 reprezentatii In
Vikto total, 11 la sediu, 1 in
tara
3) Kovacs Dominik—Kovécs Viktor: 150.000 | 136.000 |Spectacol Kamara
Tortul de gheata, r. Szilvay Maté 8 reprezentatii in
total, toate la sediu
4) Bertolt Brecht—Paul Dessau: Mutter | 250.000 [ 225.000 [Spectacol Kamara
Courage si copiii ei, r. Hegymegi 8 reprezentatii in
Maté total, toate la sediu
6) |Teatrul |Printesa atotvazatoare/ A 60.000 [ 61.441 (1 reprezentatie la
de Papusi|mindentlaté kiralylany, r. Fodor sediu
Cimborak|Orsolya
7 Cei trei purcelusi/ A harom 29.500 | 31.515 [26 reprezentatii in
kismalac, r. Nagy Lazar Jozsef total, 25 la sediu si 1
in tard
8) Mamé, r. Pancz¢l Kata 15.000 | 14.427 |10 reprezentatii in
total, 9 la sediu si 1
in tard
9) Onarckép babbal, r. Palocsay Kiso 6.000 5.820 |10 reprezentatii in
Kata total, 9 la sediu si 1
in straindtate
10) Niciodata/sSOHA, r. Hathazi Andras| 22.000 | 32.897 [31 reprezentatii in
total, 23 la sediu, 8 in
tara
11)|M Studio[Six out of Seven, r. Eoin Mac 100.000 [ 76.800 |5 reprezentatii in
Donncha total, toate la sediu
12) Vadnyom, r. Uray Péter 100.000 | 115.000 |2 reprezentatii in
total, toate la sediu
13) Festivalul International de Dans 350.000 | 319.000 (7 spectacole
FLOWS O programe conexe

Mentiune: Numarul spectacolelor jucate sunt calculate pana la sfarsitul anului 2024!

Analizand cheltuielile legate de realizarea proiectelor culturale, se constatd ca teatrul a
reusit, in general, sa se Incadreze 1n bugetele planificate pentru fiecare proiect, cu exceptia catorva

spectacole care au depisit usor sumele previzute. In aceste cazuri bugetul a fost echilibrat prin
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reducerea cheltuielilor la alte proiecte. Datele din ultimii ani aratd o tendintd de crestere a
costurilor unei productii, pe masura ce conceptele regizorale implica tehnologii tot mai complexe,
ceea ce majoreaza bugetele, dar contribuie totodata la mentinerea unui nivel artistic ridicat.
Analizdnd legatura dintre costul unui spectacol si impactul asupra publicului si
specialistilor, se remarca faptul cd proiectele cu buget mai generos, precum Festivalul
International de Teatru ,,Reflex” sau unele spectacole din Sala Mare, au inregistrat cele mai mari
succese. Se poate observa astfel cd, desi valoarea artistica a spectacolelor teatrului ramane la cel
mai Tnalt nivel, acestea s-au realizat fard a depasi limitele bugetare stabilite. Acest echilibru se

datoreaza eficientei si profesionalismului departamentului de productie si economic al teatrului.

3.  solutii si propuneri privind gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii a
cheltuielilor Teatrului “Tamasi Aron” Sfintu Gheorghe

2022 (lei) 2023 (lei) | 2024 (lei)

VENITURI PROPRII DIN CARE 652.043 837.587 1.096.506
Abonament 50.100 88.200 107.840
Bilete 232.948 395.335 462.550
Prestari servicii din care: 221.339 175.233 494.134
Turneu 208.049 153.719 444.746
Chirii din echipament si costume 5.870 7.330 27.370
Alte venituri (predare casare, colaborari cu alte

entitati etc.) 7.420 14.184 22.018
Fond nerambursabil 47.656 175.439 22.140
Donatii, sponsorizari 0 3.380 9.842
Transfer FLOW/REFLEX 100.000 - -
Grad de acoperire din venituri proprii 6.28% 6.45% 7.98%

Conform H.G. nr. 1.254 din 15 decembrie 2021 privind repartizarea sumelor
corespunzdtoare cotei prevazute la art. 6 alin. (1) lit. e) din Legea bugetului de stat pe anul 2021
nr. 15/2021 pentru finantarea institutiilor publice de spectacole din subordinea autoritatilor
administratiei publice locale ale unitatilor administrativ-teritoriale din judete, respectiv teatre,
opere si filarmonici. Conform metodologiei surplusul la sfarsit de an este transferat prin excedent,
facand parte bugetului anului viitor.

3.1. analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specificd Teatrului
“Tamasi Aron” Sfintu Gheorghe

Veniturile din vanzarea biletelor si a abonamentelor au inregistrat o crestere semnificativa,
determinatd de numarul mai mare de spectatori platitori. De asemenea, s-a remarcat o crestere a

vanzarilor de bilete si a abonamentelor de tip mecena, ceea ce reflecta consolidarea relatiei de

.....

sediului, nu intentionez scumpiri — cel putin in primul an - la bilete si abonamente.
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In Anexa nr.6 este prezentat preturile biletelor practicate in anul 2025

3.2. analiza veniturilor proprii realizate din alte activititi ale Teatrului “Tamasi Aron”

Sfantu Gheorghe
Fonduri nerambursabile Valoare Proiect

Sursa

2022
Emberi Eréforrasok Minisztériuma- Ungaria 36.176 | Onorarii si proiecte ed. Teatral
Bethlen Géabor Alapkezeld zrt- Ungaria 6.840 | Instalatii tehnice de lumina
Bethlen Gabor Alapkezeld zrt- Ungaria 4.640 |Educatie drama pedagogica

2023

Egtajak Kult. és Kozmiiv. Egyesulet- Ungaria 22.420 |Onorarii spectacol
Egtajak Kult. és Kozmiiv. Egyesulet- Ungaria 10.080 | Educatie ped. "Petofi 200"

Egtajak Kult. és Kozmiiv. Egyesulet- Ungaria 11.340 | Educatie ped. "Nezopont2"

Egtajak Kult. és Kozmiiv. Egyesulet- Ungaria 22.600 |Onorarii spectacol "Jegtorta"

Egtajak Kult. és Kozmiiv. Egyesulet- Ungaria 4.695 | Onorarii spectacol "Petofi 200"
Egtajak Kult. és Kozmiiv. Egyesulet- Ungaria 46.970 |Festival reflex 2023
Bethlen Géabor Alapkezeld zrt- Ungaria 8.750 |Instalatii tehnice

Educatie teatrala, onorarii
Egtajak Kult. és Kozmiiv. Egyesulet- Ungaria 48.584 | spectacol, turneu
2024

Emberi Eréforrasok Minisztériuma- Ungaria 22.140 |Tehnica de sonorizare

In ultimul an analizat, veniturile au fost stimulate si de intensificarea turneelor, fapt ce a
condus la un numar mai mare de spectacole vandute. La capitolul ,,chirii”, sumele Incasate au
crescut datoritd cererii sporite pentru inchirierea sdlii mari a teatrului si a altor echipamente,
utilizate n cadrul unor evenimente externe. Aceste venituri cu sigurantd vor diminua pe perioada
lucrarilor efectuate in sala mare a teatrului. In schimb, fondurile nerambursabile au avut un nivel
mai redus in aceastd perioadd, intrucat o parte considerabild a finantdrilor s-a realizat prin
intermediul colabordrii cu Fundatia Jokainé Laborfalvi Réza.

Completare a surselor atrase prin donatii si sponsorizdri trebuie regandit pe baza unei

strategii de fundraising.

3.3. analiza veniturilor realizate din prestari de servicii culturale in cadrul parteneriatelor
cu alte autoritati publice locale

Aceste sume nu raman In gestiunea directd a institutiei, ci sunt virate In totalitate

ordonatorului principal de credite, conform legislatiei bugetare!
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Concluzii

Analizand datele referitoare la veniturile proprii si la bugetul de cheltuieli al Teatrului
Tamési Aron, se pot identifica cateva posibile directii pentru imbunititirea gradului de acoperire
financiard a institutiei. Una dintre acestea ar fi cresterea numarului de spectacole prezentate,
corelatd cu o valorificare superioard a veniturilor provenite din bilete si abonamente. Pentru ca
acest lucru sa fie realizabil, ar fi Tnsd necesard gasirea unor solutii care sa reducd timpii
indelungati pe care 1i presupun montarea si demontarea decorurilor.

O alta varianta, cel putin teoretica, ar putea fi diminuarea cheltuielilor teatrului. Totusi, data
fiind structura actuald a bugetului, unde ponderea cea mai mare este reprezentatd de cheltuielile
de personal, aceasta optiune nu se dovedeste viabila. Institutia functioneaza cu un numar relativ
redus de angajati — 107 persoane — care asigurd desfasurarea in conditii normale a activitatii celor
trei sectii, iar nivelul salarial este stabilit conform prevederilor legale, ceea ce lasa putin spatiu
pentru ajustari. lar in perspectiva renovarii sediului vor fi necesare fonduri suplimentare pentru

aranjarea unei noi spatii de joc.

4.  solutii si propuneri privind gradul de crestere a surselor atrase/venituri proprii in
totalul veniturilor

Conform informatiilor primite de la secretariatul institutiei, pand in prezent o mare a
sumelor accesate prin proiecte pentru complementarea veniturilor teatrului era efectuat de catre
Asociatia Jokainé Laborfalvi R6za si Asociatia Moira, asociatie menite sa ajute functionarea
teatrului. Aceste venituri nu fac parte din bilantul contabil al institutiei. In viitor propun ca
accesarea diferitelor proiecte (Ministerul Culturii, AFCN, PNRR, Consiliul Judetean, Fundatia
Communitas, NKA, BGA, etc.) sa fie efectuat direct de catre teatru, bineinteles in limita

eqe vy

4.1. analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor

An 2022 2023 2024
Valoare (%) 68,17 60,84 64,18

Analiza situatiilor financiare arata ca cheltuielile de personal nu au crescut in acelasi ritm
cu totalul cheltuielilor institutiei. In perioada recenti nu au fost create posturi noi, numarul
angajatilor a ramas constant, iar majorarile salariale au fost modeste, abia perceptibile in raport
cu nivelul inflatiei. Valorile din ultimii ani sunt influentate de bugetele festivalurilor Flow si
Reflex.

4.2. analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total

An 2022 2023 2024
Valoare (%) 1,90 2,46 6,36

Conform celor mentionate anterior, ponderea cheltuielilor de capital a crescut, ca urmare a

demararii pregatirilor pentru investitia de reabilitare a cladirii teatrului.
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4.3. analiza gradului de acoperire a cheltuielilor cu salariile din subventie

An 2022 2023 2024
Valoare (%) 100 100 100

Institutiile de teatru nu pot functiona farda o subventie consistenta din partea statului.
Ponderea cea mai mare din bugetul de cheltuieli are cea cu salariile, deci este logic (si impus de

lege) ca subventia sd acopere in primul rand aceste cheltuieli.

4.4. ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decat
contractele individuale de munca

An 2022 2023 2024
Colaboratori - contracte si drept de autor (lei) 622.270 811.197 892.042
Valoare (%) 6,15% 6,48% 6,97%

4.5. cheltuieli pe beneficiar, din care: a) din subventie b) din venituri proprii

An 2022 2023 2024
Numar beneficiari la sediu 17 067 17 646 21 996
Cheltuieli pe beneficiar, din care: (lei) 591 708 580

a) Cheltuieli din subventii (lei) 553 661 530

b) Cheltuieli din venituri proprii (lei) 38 47 50

Odata cu cresterea numarul spectatorilor si a veniturilor din activitatea de baza a institutiei,
cheltuielile pe beneficiar aratd o tendinta de scadere in ultimul an. Sper cd aceastd tendintd va

continua in anii urmatori in ciuda dificultatilor preconizate pe seama renovarii sediului teatrului.

Mentiune: Analizele la acest capitol sunt facute pe baza bugetului aprobat si pe baza
cheltuielilor efectiv plitite care sunt mai mici de bugetul aprobat prezentat in Caietul de
obiective din cauza repartizarii al sumei de 2% pentru finantarea institutiilor publice de
spectacole!
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E. Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii
specifice a Teatrului “Tamasi Aron” Sfintu Gheorghe, conform sarcinilor
formulate de autoritate

Propuneri, pentru intreaga perioada de management:
1.  Viziune

Ultimele decenii au dovedit cd regiunea are forta de a se afirma ca parte semnificativa a
Europei secolului XXI prin cultura. In aceasta directie, conducerea municipiului Sfantu Gheorghe
si-a asumat obiectivul de a dezvolta si de a promova viata culturald prin toate mijloacele
disponibile. Rezultatele sunt deja vizibile.

Aceasta idee este sustinuta si de marturia Mariei Shevtsova — critic de teatru, cercetator si
profesor la Goldsmiths, University of London, una dintre cele mai importante autorititi mondiale
in domeniu — care, referindu-se la Festivalul Reflex, spunea: ,,Am participat la multe festivaluri,
inclusiv la festivaluri-supermarket, si stiu din experienta ca un festival dintr-un oras mic nu
inseamnd provincial, nu inseamna lipsd de exigenta sau calitate scdzutd. Dimpotriva, acest
festival a demonstrat contrariul — si de ce nu ar putea deveni un festival de renume mondial?”
Astfel de momente ne arata ca se poate transforma un oras mic intr-un centru cultural cu adevarat
recunoscut in Europa.

In consecinta, consider ci Teatrul “Tamési Aron” printr-un management participativ axati
pe o abordare inspirationald poate deveni motorul unei astfel de transformari. Cultura secolului
XXI presupune, pe de o parte, propagarea valorilor nationale si universale intr-o forma estetica
actuald, iar pe de alta parte, afirmarea creatiilor artistice ale timpului prezent. In acest sens,
Teatrul Tamasi Aron, prin cele trei sectii ale sale, reprezinti astizi cea mai importanti institutie
de artd contemporana din estul Transilvaniei si una dintre institutiile de referinta ale teatrului de
limba maghiara. Accentul cade pe arta contemporana, pentru ca teatrul, prin esenta sa, este reactia
imediatd la transformarile sociale, politice, regionale si globale, formulate Intr-o expresie estetica
vie si prezenta.

Spectacolul de teatru devine astfel un eveniment artistic construit pe energiile clipei, dar
animat de intuitia care dezvaluie semnele schimbarii continue a lumii si deschide perspective
asupra formelor viitorului. Ca orice arta, teatrul este un instrument indispensabil societdtii: un
feedback lucid pentru prezent, un studiu al comportamentelor si al starilor actuale ale oamenilor,
raportate la valorile eterne ale existentei. El reprezintd, in acelasi timp, un proces de

autocunoastere colectiva si un medium prin care viitorul se reveleaza omului.

2. Misiune

Poetul maghiar Pilinszky Janos marturisea odata: ,,nu este important de cate ori bate o
pasire din aripi, ci faptul ci zboara”. Intr-o lume dominati de cultul cantitatii, unde totul pare a
fi masurat si evaluat in cifre, aceasta idee devine cu atat mai valoroasd. Calitatea artistica nu poate

fi redusa la numere. In acest sens, Teatrul Tamdasi Aron are misiunea de a reprezenta excelenta
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artisticd, ramanand motorul cel mai important al apropierii publicului de formele si manifestarile
artei contemporane.

Aceasta este menirea teatrului: sd transforma orasul Sfantu Gheorghe intr-un veritabil oras
global prin culturd, prin crearea de valori autentice, fara a lasa atras de superficialitatea unor
tendinte exterioare si inselatoare. Cultura autentica este constiinta noastra colectiva, forta care ne
ridica si ne protejeaza de noi insine. In acest proces, managerul poarti o responsabilitate uriasa:
indiferent de circumstante, chiar si In perioada reconstructiei cladirii teatrului, el trebuie sa
asigure o atmosferd creativa favorabila artistilor si conditiile necesare pentru ca trupa sa

functioneze armonios.

3.  Obiective (generale si specifice)

In pofida ofertei culturale bogate si a numirului mare de institutii de arta din oras, Teatrul
Tamési Aron joaci aproape constant cu sala plin. Acest fapt dovedeste importanta reala pe care
institutia o are pentru comunitate si interesul viu al publicului. Pentru a mentine aceasta energie
vibranta si pentru a continua drumul ascendent care a adus teatrul in pozitia actuald, este necesar
sd urmarim obiective clare si ferme.

Obiectivul general al Teatrului Tamasi Aron trebuie si fie acela de a rimane catalizatorul
dezvoltarii artelor in oras si in intreaga regiune — teatru, arte plastice, muzicd, literatura. Iar
obiectivul meu, ca manager, este sd creez si sa asigur conditiile necesare pentru transmiterea
valorilor culturale contemporane, atat nationale, cat si universale.

Primul obiectiv specific pentru a atinge tinta sus-mentionata este invitarea, cel putin o data
pe an, a unor artisti de renume si cu personalitate artisticd puternica. Acestia aduc metode de
lucru inovatoare, indispensabile pentru dezvoltarea continua a trupei. Experienta arata ca, atunci
cand se fac compromisuri prin spectacole ieftine, progresul se blocheaza inevitabil. Pentru a ne
relnnoi, avem nevoie de intdlniri cu energii artistice noi i puternice.

Un alt obiectiv important il constituie Tmbogdtirea si diversificarea repertoriului,
intotdeauna in spiritul standardelor artistice inalte. Este necesar ca teatrul sa produca si spectacole
muzicale, deoarece 1n teatrul contemporan muzica a devenit un element determinant, chiar daca
ea este deja prezent In majoritatea productiilor.

In acelasi spirit al reinnoirii, un rol major il joaci coproductiile si parteneriatele cu alte
teatre din Romania si Ungaria. Aceste colaborari ofera impulsuri noi si deschid perspective
creative pentru trupa.

Turneele si spectacolele in deplasare raman la fel de importante: intalnirea cu un public
strdin plaseazd montarile intr-un context diferit, stimuleaza adaptabilitatea actorilor si confirma
valoarea artisticd a teatrului pe scene internationale. Ele devin totodata mijloace de promovare a
standardului ridicat al Teatrului Tamasi Aron si de conectare la tendintele teatrului contemporan
global.

In acest cadru, organizarea anuald a mini-stagiunii devine un punct de reper. Ea permite
prezentarea celor mai recente spectacole comunitatii profesionale din tard si din strainatate,

favorizand colaborarile, invitatiile la festivaluri, recunoasterea critica si premiile profesionale.
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Interesul deja manifestat de organizatori de festivaluri si directori de teatre pentru data exactd a
acestui eveniment confirma ca mini-stagiunea a devenit o traditie asteptata.

In consecinti obiectivele se integreaza SMART, contribuind astfel la un succes profesional.

S |Specific  |Obiectivele sunt bine definite, concentrate pe scopuri precise de dezvoltare

Progresul poate fi monitorizat permanent pe parcursul mandatului prin
5 .. [implicarea intregii echipe si cu ajutorul Sistemului de Control Intern

M |Masurabil ] _ o ) )
Managerial (SCIM), masurat periodic cu ajutorul Raportului anual de

activitate.

.. .. |Din perspectiva resurselor umane, financiare, materiale, informationale si
A |Accesibil o o . o ]
logistice fiecare obiectiv pare realist si posibil de atins.

Obiectivele sunt aliniate conform valorilor si strategiilor locale, nationale si
R [Relevant A ] .
europene in domeniul culturii.

tocadrat 1 Proiectele din cadrul programelor prevazute pe urmatorii patru ani au un
ncadrat 1n . . .
T ; calendar de implementare precis, cu termene realiste pentru fiecare
imp

activitate si fiecare obiectiv.

4.  Strategia culturala pentru intreaga perioadi de management

Strategia mea culturald pentru urmatorii ani se va fundamenta, inainte de toate, pe
spectacole de Tnalta calitate artisticd, 1n toate genurile si formele teatrale. Fara calitate, cultura se
reduce la simplu divertisment, la show business. Renuntarea la standardele inalte ar insemna nu
doar o tradare a valorilor pe care aceasta institutie le reprezintd, ci si o tradare a publicului sau.

In contextul actual, granitele dintre tragedie si comedie s-au estompat; genurile s-au
amestecat, iar relevanta unui spectacol depinde tot mai mult de viziunea regizorilor si a artistilor
colaboratori decat de textul in sine. De aceea, ca prima prioritate strategica voi invita atat
regizori consacrati, cat si creatori tineri cu viziuni inovatoare, capabili sd transmita valori teatrale
contemporane si sd reilmprospateze limbajul scenic.

Pentru a rdmane catalizatorul dezvoltérii culturale din oras si din regiune, teatrul va
continua sa participe la proiecte care promoveaza colaborarea cu institutii dedicate artei
contemporane. Cel mai important dintre acestea este Festivalul International de Teatru Reflex —
care, incd de la Inceputurile sale, a integrat muzica si artele vizuale contemporane — precum si
Festivalul de Teatru si Miscare FLOW. Aceste evenimente transforma teatrul intr-un veritabil
centru cultural al regiunii si stimuleaza, in acelasi timp, turismul cultural din Sfantu Gheorghe.

Colaborarea cu artisti plastici (de pilda cei din Spatiul de Expozitie MAGMA, Centrul de
Arta din Transilvania sau Spatiul de Expozitie “Labas Hdz”), dar si cu muzicieni de renume —
Szécs Botond, Raduly Zsofia, Gerebenes Ede, Gaspar Almos, Vitalyos Lehel, Kertész Janos,
Bocsardi Magor — ori cu formatii de muzicd contemporand precum Szempdl Offchestra,
Jazzpar Trié, Tesztoszteron Zenei Alakulat — va ramane o prioritate si In viitor.

In paralel cu spectacolele de repertoriu, in care sunt implicati mai multi actori ai trupei,

lipsa temporara a spatiilor de joc ne va orienta spre sustinerea unor productii individuale,
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desfasurate 1n spatii neconventionale din oras — baruri, restaurante, scoli, chiar fabrici. Astfel de
spectacole creeaza o relatie mai directd si mai personald cu publicul, explorand noi forme de
expresie teatrala.

Un moment de mare Insemndtate va fi aniversarea a 80 de ani de existenta a teatrului in
stagiunea 2027-2028. Aceastd sarbatoare va fi marcata printr-o serie de evenimente demne de
istoria institutiei si de comunitatea pe care o reprezintd. Tot atunci, vom lansa o carte dedicata
memoriei actorilor odihniti in oras— un omagiu adus celor care au cladit aceastd institutie prin
talent si daruire.

Publicatiile teatrului — enumerat printre obiective in caietul de sarcini - reprezinta, de altfel,
un capitol important in consolidarea patrimoniului cultural. Recent, cu sprijinul institutiei, a fost
editata o carte de referinta despre Nemes Levente, directorul teatrului dupa revolutie, volum care
a fost prezentat si vandut in numeroase orase din Transilvania si Ungaria. Nu este o exagerare sa
spunem cd aceastd carte a contribuit si la recunoasterea prin Premiul Kossuth, cea mai
prestigioasd distinctie de stat din Ungaria, acordata lui Nemes Levente — distinctie care, pana
acum, a mai revenit doar unui singur alt actor din Transilvania.

Astfel, strategia culturald a Teatrului Tamasi Aron nu se rezuma la productii teatrale de
inalt nivel, ci se extinde spre un dialog amplu intre arte, memorie si comunitate, cu scopul de a

intdri pozitia teatrului ca reper al culturii contemporane in regiune si pe scena europeana.

5.  Strategia si planul de marketing

Oferta de spectacole a Teatrului Tamasi Aron se va concentra, in anii urmatori, pe
cultivarea spiritului contemporan. Beneficiarul principal va fi cetateanul care doreste sa se
implice activ in transformarile sociale ale prezentului. Pentru a raspunde asteptarilor sale, este
necesar pozitionarea Teatrului ,, Taméasi Aron” ca un brand cultural unic in peisajul teatrelor din
tard si din zona limbii maghiare. De aceea in primul rand trebuie sa acorddm o atentie tot mai
mare mijloacelor moderne de comunicare.

Inci de la inceputul anilor 2000, teatrul a initiat comunicarea electronici prin intermediul
website-ului, extinzandu-se apoi pe diverse platforme media si retele de socializare, precum
Facebook si Instagram. In urma cu un deceniu, site-ul a fost modernizat si adresa schimbata
din www.tamasitheatre.ro in www.tasz.ro, mai scurtd si mai eficientd. Odata cu aceasta
transformare, s-a realizat si o actualizare vizuala profunda, care la vremea respectiva a facut
platforma mult mai accesibild si competitiva. Cu sprijinul graficianului angajat, afisele, caietele
de sala, bannerele si website-ul formeaza un concept vizual unitar si recognoscibil.

Totusi, astdzi teatrul nu se prezintd publicului cu o identitate vizuala coerentd pe toate
canalele de comunicare. Pentru rezolvarea situatiei, consider cd conceptul brandului trebuie creat
de profesionisti in marketing in colaborare cu graficianul teatrului, ludnd in considerare nevoile
specifice fiecarui sectii (Teatrul dramatic, Teatrul de Papusi Cimborak si Studio M); actiunile de
PR trebuie sd se desfiasoare sub caracteristicile brandului atribuind o imagine publica

profesionald si demna institutiei.
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Pentru a atrage spectatorii mai in varsta, care nu utilizeaza constant mediul online, institutia
nu va renunta la formele traditionale de promovare: ziare, posturi de radio, afisaj stradal. Aceste
canale insd de mult au cunoscut o modernizare. In perioada reconstructiei cladirii, consider
esential ca panourile publicitare sa fie schimbate cu Citylight-uri (panouri publicitare iluminat
din interior, cu o suprafatd relativ mica - de obicei de pana la 2 mp), amplasate in zone urbane
centrale, pretabil traficului pietonal sau cel cu viteza redusa. Aceste casete publicitare au un rol
dublu: pe langd publicitate, pot servi si ca sistem de semnalizare publicd pentru informarea
cetdtenilor, promovarea atractiilor turistice si, uneori, pentru campanii sociale, fiind optimizate
pentru o vizibilitate buni de la distanta mica datorita iluminrii. Intr-un oras mic, aceasta prezenta
vizibila este vitald: ea mentine teatrul in constiinta comunitatii si transmite mesajul ca institutia
continud s functioneze, chiar daca, temporar, scena se muta in spatii periferice.

Noile forme de comunicare — podcasturi, materiale video, reclame digitale pe platforme
online, ecrane interactive — au devenit o parte fireasca a relatiei cu publicul. Majoritatea
interactiunilor se desfasoara astazi in mediul online, iar teatrul valorifica aceste oportunitati. O
sa initiez un proces de lansare a unui podcast teatral redactat de actorii dornici sa se implice in
astfel de campanii, iar pe baza acestora putem purta discutii cu diverse institutii media si culturale
pentru colaboriri. In paralel, trebuie cautat surse de finantare pentru a promova spectacolele si
pe platforme cu platd. Pentru a creste vizibilitatea si a atrage un public cat mai divers, teatrul va
intensifica utilizarea campaniilor platite pe platformele de socializare, in special pe Facebook si
Instagram. Aceste instrumente ofera posibilitatea unei promovari bine directionate, cu costuri
reduse, dar cu impact semnificativ in randul utilizatorilor activi online. Prin anunturi si reclame
sponsorizate, putem creste frecventa si vizibilitatea postarilor, ajungand atét la publicul fidel, cat
si la segmente noi de spectatori. Strategia de promovare va include nu doar spectacolele, ci si
repetitiile deschise, proiectele educationale si evenimentele speciale, consolidand astfel imaginea
teatrului ca institutie vie, dinamica si prezenta in comunitate.

Un proiect deosebit de important 1l reprezintd programele dedicate adolescentilor si
tinerilor, prin care acestia sunt implicati activ in viata teatrului: discutii pregatitoare, activitati de
educatie teatrala, repetitii deschise, dezbateri dupd spectacole. Astfel de evenimente s-au
desfasurat nu doar 1n salile teatrului, ci si In scoli sau alte institutii, ldrgind aria de impact.
Propun dezvoltarea unui program auxiliar special adresat adolescentilor si tinerilor, prin care
acestia s fie implicati activ In viata teatrului. Programul ar include discutii pregatitoare inaintea
spectacolelor, activitdti de educatie teatrald, repetitii deschise si dezbateri dupa reprezentatii, pe
teme generate de spectacole. Aceste evenimente pot fi organizate nu doar in salile teatrului, ci si
in scoli si alte institutii, contribuind la formarea unui public tanar, avizat si loial.

Analizand evolutia recentd, putem constata o crestere atat a vanzarilor de bilete, cat si a
abonamentelor. Acest fapt se explica prin flexibilizarea accesului: abonamentele, devenite Intre
timp echivalentul unor cupoane cadou (de doua tipuri, cu valori diferite), pot fi utilizate pentru
spectacole la alegere, cu rezervarea locului in prealabil. Ele sunt valabile la toate productiile
teatrului, iar posesorul are chiar libertatea de a vedea acelasi spectacol de mai multe ori. Aceasta

forma de abonament, mult mai dinamica si adaptata beneficiarului contemporan, a dus la un grad
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de ocupare ridicat al salilor. Prin sistemul de rezervari, teatrul poate evalua interesul publicului
pentru spectacolele din repertoriu si isi poate ajusta programul lunar in consecinta.

Introducerea unui sistem de vanzare a biletelor cu o tehnologie top ar ajuta mult in
promovarea activitdtilor, In obtinerea informatiilor cruciale din punct de marketing si nu in
ultimul rand la cresterea numarului spectatorilor.

In ultimii trei ani, vAnzarea abonamentelor Mecena s-a dublat. Aceste abonamente,
valabile oricand si la orice spectacol, au fost create pentru cetatenii care dispun de resurse
financiare mai mari si doresc sa sprijine in mod direct valorile culturale locale. Ei devin astfel
parteneri ai teatrului, contribuind la mentinerea standardelor artistice inalte si la asigurarea
viitorului institutiei ca una dintre cele mai importante din regiune.

Strategia de marketing a Teatrului Tamasi Aron imbina, asadar, traditia si inovatia,
comunicarea clasica si cea digitala, implicarea tinerilor si fidelizarea publicului matur, construind

un model flexibil si adaptat unei lumi culturale in permanenta schimbare.

In Anexa nr. 7 este prezentat planul modalitdtilor de promovare ale evenimentelor

6.  Programe propuse pentru intreaga perioada de management

Cel mai important aspect al realizarii programelor este calitatea artisticd; trebuie sa ne
straduim, ca fiecare proiect prezentat pe scena Teatrului Tamasi Aron din Sfantu Gheorghe,
indiferent de genul lui (comedie, tragi-comedie, tragedie, spectacol muzical, performance,
spectacol fizic-dans, spectacol de papusi, etc.) sa aibd o tinutd artisticd ridicatd. Acest concept
defineste de fapt toate deciziile legate de management.

Pe baza obiectivelor strategice si tinand cont de sarcinile stabilite de Consiliul Local al
Municipiului Sfantu Gheorghe prin caietul de obiective, se propune in total sase programe:

Programul Spectacolul ca arta

Este cel mai important program al Teatrului Tamési Aron pentru realizarea obiectivului
principal, si anume promovarea valorilor cultural-artistice, autohtone si universale, pe plan
national si international. Programul, care sta la baza repertoriului Teatrului Dramatic va cuprinde
realizarea unor spectacole din texte clasice, cu scopul de a surprinde relatia dintre starea actualad
a societdtii si valorile eterne ale existentei umane, si realizarea de spectacole din texte
contemporane importante care oglindesc starea societatii secolului XXI. Spectacolele pot fii

realizate si prin colaborari cu alte institutiile teatrale din tara si din afara granitelor.

Programul Teatru Altfel

Programul ajutd la diversificare repertoriului, spectacolele din cadrul programului vor fi
alese cu scopul de a adresa catre tuturor categoriilor de beneficiari prezenti in oras si in regiune.
Programul contine spectacolele realizate de catre Studio M si spectacole invitate largind orizontul

cultural al publicului.
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Programul Teatrul Tau

Programul va cuprinde evenimente concepute pentru publicul tandr si foarte tdnar cu scopul
de a promova si a revitaliza artei manuirii papusilor, si va initia programe adecvate de petrecere
al timpului liber al copiilor, valorificand arta animatiei teatrale. Majoritatea spectacolelor din
acest program vor fi produse de catre Teatrul de Papusi Cimborak. Programul se completeaza cu

alte evenimente cultural-artistice pentru copii si tineret.

Programul Festival

Programul cuprinde organizarea festivalurilor Teatrului Tamasi Aron:  Festivalul
International de Teatru Reflex (organizat de teatrul dramatic), Festivalul de Teatru de Miscare
FLOW (organizat de catre Studio M) si festivalul organizat de Cimborak, Mesélé Haromszék.
In cadrul programului publicul tinta sunt toti iubitorii de teatru din localitatea si din alte localitati.
Aceste festivaluri sunt deosebit de importante in viata orasului, precum si In formarea imaginii
Teatrului Tamasi Aron, pe de alta parte contribuie la formarea spectatorilor, al unui public deschis

pentru cat mai multe limbaje teatrale posibile. Programul va cuprinde si o microstagiune anuala.

Programul Diseminare

Programul contine toate activitatile Teatrului Tamasi Aron desfasurate in afara sediului prin
diferite forme (turnee, participari la festivaluri, invitatii etc). Beneficiarii programului sunt altii,

decat locuitorii municipiului. Pe perioada reconstructiei sediului turneele devin foarte importante.

Programul Studiu

Programul contine workshop-uri, activitati de perfectionare, planificate la inceperea
stagiunilor si conduse de nume considerate buni pedagogi din lumea teatrului, cu scopul formarii
profesionale ale actorilor teatrului si diferite cursuri tematice pentru ceilalti angajati al institutiei.
Beneficiarii programului sunt in primul rand angajatii teatrului, dar in unele cazuri evenimentele

pot fi deschise catre un public limitat.

7.  Proiectele din cadrul programelor

Sper cd 1n stagiunea curenta teatrul va putea desfasura integral activitatea la sediu si pot sa
duc la bun sfarsit proiectele initiate de managementul anterior. Incepand cu stagiunea 2026/2027
am numeroase planuri concrete de spectacole, pe care le-am elaborat tindnd cont de eventualele
inconveniente create din cauza lucrarilor de renovare a cladirii teatrului. Mai multi dintre regizorii
invitati au semnat si o scrisoare de intentie, prin care isi exprima angajamentul de colaborare cu
Teatrul Tamasi Aron. (vezi Anexa nr. 8)

Intrucat Studio M si Teatrul de papusi au deplini libertate in alegerea colaboratorilor, am
contactat artisti consacrati pe plan national si international pentru realizarea unor spectacole
valoroase pentru Teatrul Dramatic. Aici in primul rand trebuie sa mentiondm numele regizorului

lituanian renumit Tomi JaneZi¢, cine va avea un workshop la Teatrul Tamasi Aron in aceasta
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stagiune cu scopul de a pregati realizarea unui spectacol cu trupa teatrului in stagiunea viitoare.
Am convenit de asemenea si cu alti regizori renumiti, precum Radu Afrim, Vidnyanszky Attila
jr., Bodo Viktor, Bocsardi Laszlé si Florin Vidamski. Sper ca renovarea teatrului nu va
ingreuna munca cu Tomi Janezi¢, el fiind un regizor, care lucreaza de multe ori in fabrici, holuri
industriale, si alte spatii neconventionale. Dupa terminarea lucrarilor doresc sa invit sa monteze
in noua sald si pe Tompa Gabor, care este considerat unul dintre cei mai renumiti regizori din
Romania, recunoscut pentru ridicarea standardelor artistice ale Teatrului Maghiar de Stat din
Cluj-Napoca.

Am contactat si regizori tineri, care deja si-au dovedit talentul prin spectacole reusite. Pe
perioada managementului am programat mai multe spectacole realizate de acesti regizori talentati
cum ar fi Hegymegi Maté, Kovacs D. Daniel, Bélai Marcell, Sardar Tagirovsky sau Botos
Balint. Unii dintre ei au mai montat la Teatrul Tamasi Aron spectacole importante.

Pe perioada renovarii am planificate si coproductii importante, am convenit cu mai multe
teatre locale si de peste hotare sd realizam spectacole comune, schimburi de spectacole si alte
proiecte in care pot participa artistii ambelor institutii. O sa avem planuri comune cu Teatrul
Nacional din Miskolc, Teatrul Figura Stadio Szinhaz din Gheorgheni si cu Teatrul Andrei
Muresanu din Sfantu Gheorghe. Cu aceasta institutie va fi realizat un spectacol comun in sala

lor 1n regia lui Radu Afrim.

O programarea a spectacolelor initiate se poate gasi in Anexa nr. 9

Montarile acestor regizori precum si alte spectacole ale teatrului vor alcitui baza
urmatoarelor proiecte:

Nume Scurta descriere a proiectului
Program )
proiect

Spectacole din texte clasice sau contemporane vor fi pus pe scena
Scena de catre regizori renumiti destinate atat publicului municipiului

dar si festivalurilor de teatru nationale si internationale.

Spectacolul - BS— —
/i Montarea unor texte de catre regizori tineri pentru sprijinirea
ca artd
Noul val debutului si afirmarea tinerilor artisti. Fiecare stagiune un text din

oul va L . . .
acest program — indiferent de proiect — va fi ales din dramaturgia

maghiara.

Experimentarea unor forme teatrale care se afld la granita dintre

C teatrul de migcare si dansul contemporan, cum ajunge dansul sa
um , , U . <
. devina teatru si cum poate sa existd organic laolaltd textul
Dansam? o A ) i ) )
Teatru dramatic si miscarea in spectacolele si evenimentele Studioului

Altfel M

Prezentarea pe scena teatrului a unor spectacole valoroase

Divers realizate de teatre din tard si din strdindtate pentru diversificarea

ofertei teatrale.
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Teatrul

Tau

Papusa de

azl

Reinterpretarea si transmiterea valorilor unice ale artei

papusaresti maghiare din regiune intr-o forma contemporana prin
utilizeaza o varietate de tehnici papusaresti prin spectacolele
diverse ale Teatrului de Papusi Cimborak: teatru pentru bebelusi,
spectacole educative, productii pentru adolescenti, concerte de
clovni, spectacole vitrina cu papusi, spectacol muzical inspirat din

povesti populare etc.

La scoala!

Reprezintd un proiect de educatie teatrali pentru adolescenti si
tineret prin spectacole prezentate in sali de clasd sau programele
scolare in trei etape — discutii prealabile si activitati de educatie
teatrala pe baza unei piese de teatru (1), vizionare spectacol (2),
si discutii legate de problemele ridicate de text si spectacol (3) —
pentru a atrage si a implica si mai mult spectatorii tineri in viata

teatrului.

Festival

Reflex

Festivalul Teatrului Dramatic

Flow

Festivalul Studioului M

Mesélo

Haromszék

Festivalul Teatrului de Papusi Cimborak

Showcase

Proiectul are ca obiectiv prezentarea celor mai prestigioase
spectacole ale Teatrului Dramatic, Studio M si a Teatrului Andrei
Muresanu intr-un scurt interval de timp in cadrul unei
microstagiuni anuale si tinteste in primul rand pe criticii de teatru

si selectioneri de festivaluri.

Diseminare

Mergem

noi!

Prezentarea de spectacole in spatii neconventionale pentru
segmente de public social marginalizate, si vizitarea cu spectacole
a unor localitati din regiune, care n-au acces la cultura — realizabil

cu spectacolele Teatrului de Papusi Cimborak

Orizonturi

Vizeaza in continuare destinatii mai distantate, precum alte orase
din Romania si din afara tarii, festivaluri si participari la alte
evenimente 1n afara localitatii cu spectacolele Teatrului Dramatic
si al Studioului M

Studiu

Perfectie

Invitarea unor specialisti care sa conduca ateliere, workshopuri

legate de miscare, vorbire scenicd, tehnica actoriceasca in filme,

etc. precum si 1n alte domenii specifice teatrului.
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8.

Alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru perioada de
management

In stagiunea 2027/2028 teatrul va sirbitori 80 de ani de existenti, deci vor fi planificate

mai multe evenimente teatrale: discursuri, simpozioane, discutii legate de importanta teatrului

din Sfantu Gheorghe de la Infiintare si pana azi, proiectarea unor spectacole importante din

anii trecuti, expozitii, lansdri de carte si alte evenimente conexe.

In fiecare an, ca si paAni acum, institutia prezinti evenimente/proiecte prin care se sarbatoreste

Ziua Internationald a Teatrului, Ziua Culturii Maghiare, Ziua Poeziei Maghiare, etc.

In foaierul teatrului au loc anual mai multe expozitii, si vom continua aceasti serie si in viitor

la noile locatii.

In vederea prezentirii in municipiu a unor spectacole teatrale experimentale Teatrul Tamasi

Aron va invita in continuare spectacole ale unor asociatii si teatre independente din tari si din

strdinatate.

Teatrul va fi coproducator la evenimente care au ca scop diversificarea ofertei culturale a

municipiului Sfantu Gheorghe. In acest sens trebuie mentionat coorganizarea:

» Festivalului de Arte Contemporane PulzArt (producator principal al acestui festival este
Biroul Image al orasului Sfantu Gheorghe)

« stagiunea de muzica simfonica anuali (organizat de Casa de Culturd Konya Adam)

» Targul de Carti si Festivalul de Literaturd Contemporana Sepsibook (Organizat de
Biblioteca Judeteana Bod Péter)

* saptamana culturala a Zilelor Sfantului Gheorghe (amplu eveniment menit sa sarbatoreasca
Municipiul Sfantu Gheorghe)

+ expozitiile importante ale Spatiului de Expozitie de Artda Contemporand MAGMA.

 Festivalul Dansului Popular organizat de Ansamblul de Dans Trei Scaune

* QGala Laureatilor Bienalei de Graficd si a Bienalei de Arta Fotografica din Tinutul Secuiesc,

etc.
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F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a Teatrului Tamasi Aron
din Sfantu Gheorghe, cu o estimare a resurselor financiare ce ar trebui
alocate de catre autoritate, precum si a veniturilor institutiei ce pot fi
atrase din alte surse

1.  Proiectul de buget de venituri si cheltuieli pe perioada managementului

Nr.

crt Categorii Anul 2026 | Anul 2027 | Anul 2028 | Anul 2029

(D) (2) 3) 3) 4) (6)

1. | TOTAL VENITURL, din carc 12.745.000 | 12.875.000 | 12.390.000 | 15.365.000
.. Venituri proprii, din care 1.150 000 | 1.175.000 | 1.200.000 | 1.350.000
éaazi Venituri din activitatea de | o) 000 | 425000 | 475.000 | 600.000
1.a.2. Surse atrase 100.000 | 200.000 | 150.000 | 300.000
1.a.3. Alte venituri proprii 490.000 | 530.000 | 560.000 | 400.000
1.c. Alte venituri 10.000 20.000 15.000 50.000
1b. Subventiv/alocatii 11.595.000 | 11.700.000 | 11.190.000 | 14.015.000

2. | TOTAL CHELTUIELL din care | 12.745.000 | 12.875.000 | 12.390.000 | 15.365.000
iﬁéChelmleh de personal, din 8.900.000 | 8.920 000 | 8.920.000 | 8.920.000
2.a.1.Cheltuieli cu salariile 8.800.000 | 8.800.000 | 8.800.000 | 8.800.000
2.2.2. Alte cheltuieli de personal | 100.000 | 120.000 | 120.000 | 120.000
2.b. Cheltuieli cu bunuri si 3.845.000 | 3.955.000 | 3.470.000 | 6.445.000
servicii, din care
2.b.1. Cheltuieli pentru proiecte 885.000 905.000 930.000 940.000
2.b.2. Cheltuieli cu colaboratorii 1.000.000 890.000 850.000 850.000
2.b.3. Cheltuieli pentru reparatii 10.000 10.000 10.000 10.000
curente
2.b.4. Cheltuieli de intretinere 950.000 600.000 630.000 1.045.000
2.6.5. Alte cheltuieli cu bunurisi | ) 100 000 | 1550.000 | 1.050.000 | 3.600.000
SCrvicil
2.c. Cheltuieli de capital 11.350.000 | 23.500.000 | 22.650.000 | 10.000.000

Mentiuni la proiectul de buget de venituri si cheltuieli:

e Avand in vedere faptul ca bugetul pentru anul 2025 este deja aprobat de catre Consiliul Local
al municipiului pentru Teatrul Tamasi Aron, acesta nu mai poate face obiectul unei

previziondri!
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La 1.a. Venituri proprii este luat in calcul o crestere anuala de minim 2%, conform caietului
de obiective

In perioada 2027-2028 veniturile din vanzarea biletelor (1.a.1. Venituri din activitatea de
baza) vor fi mai scizute, intrucat teatrul nu va juca in propria sali. In aceastd perioada se
preconizeaza organizarea unui numar mai mare de turnee, ceea ce va putea genera o crestere
a veniturilor provenite din aceste deplasari

La 1.a.2. Surse atrase este progresat o crestere constata cu sume mai mari in anii de festival
(Flow: 2027 si 2029, Reflex: 2029)

Punctul 1.a.3. Alte venituri proprii este influentat de numarul turneelor efectuate

Sumele la 1.c. Alte venituri se refera la donatii si sponsorizari si sunt anticipate intr-o crestere
progresiva influentata de festivalurile teatrului

1.b. Subventiile sunt mentinute la un nivel constant in primele trei ani, tindnd cont de efortul
financiar urias cauzata de reparatii si de situatia financiara actuald a tarii.

La 2.a. Cheltuieli de personal sumele estimate sunt valabile pentru situatia salariala de astazi,
orice schimbare apdarutd (schimbarea legii de salarizare, schimbare de vechime in munca,
avansarea personalului in categorii etc.) va necesita actualizarea lor.

2.b. Cheltuieli cu bunuri si servicii sunt calculate conform proiectelor realizate

In anii 2027-2028 estimez ci 2.b.4. Cheltuieli de intretinere vor fi mai reduse, intrucit va
incepe procesul de renovare a sediului principal.

In anii in care sunt planificate noi editii ale Festivalului International de Teatru Reflex (2029),
respectiv Festivalul International de Teatru de Miscare FLOW (2027 si 2029) sumele necesare
pentru organizare sunt calculate in felul urmator (2.b.5. Alte cheltuieli cu bunuri si servicii):
in cazul Festivalului Reflex (care este deja un festival consacrat, avand un program bogat si
exigent) 1n jurul sumei de 2 000 000 lei, iar in cazul Festivalului FLOW, care este de anvergura
mai mica in jurul sumei de 500 000 lei/editie.

Pentru o vizibilitate mai buna asupra activitatii financiare al institutiei 2.c. Cheltuielile de
capital nu sunt incluse in totalul cheltuielilor, deoarece sunt legate de reabilitarea cladirii.
Sumele aproximative aferente acestui capitol sunt estimate pe baza planului de reabilitare.
Tot la acest capitol - in anii 2027-2028 - este inclus investitia Tn echipamente tehnice necesare
(scend, sunet, lumini etc.) care nu sunt incluse in proiectul de investitii pentru renovarea
cladirii. Sumele prognozate nu tin cont de dobanzi si alte cheltuieli privind un eventual credit
bancar pentru acoperirea cheltuielilor!

In aceasta previzionare nu este calculatd suma necesara incerta pentru aranjarea noilor spatii

.....
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2.

Numarul estimat al beneficiarilor pentru perioada managementului

Conform programelor si a proiectelor propuse, avand in vedere renovarea cladirii teatrului

si tinand cont de tintele stabilite in caietul de obiective, numarul beneficiarilor pentru perioada

de management se estimeaza in felul urmator:

Nr. Crt. | Beneficiari Anul 2026 | Anul 2027 | Anul 2028 | Anul 2029
(1) | 2.1. La sediu 20 000 17 000 18 000 21 500
(2) | 2.2.1n afara sediului 2 500 6 000 5750 3500
(3) | Total 22 500 23 000 23750 25000

Bazat pe experienta mea personala si tinand cont de posibilititile municipiului in privinta

eventualele spatii de joc teatrale, trebuie si mentionez ca in conditii de renovare este foarte

greu, daca nu imposibil de atins tintele impuse in caietul de obiective: sporirea cu 2% a

beneficiarilor si sporirea veniturilor proprii cu 2% anual!

3.  Programul minimal estimat pentru perioada de management aprobata
Buget
Nr. < . . | Numir | Denumirea | prevazut pe
Program Scurta descriere a programului . . .
crt. proiecte | proiectului program
(lei)
2026
Spectacolul | Patru premiere din texte clasice si 2 Scena 1.200.000
ca arta contemporane dintre care unu din Noul val
1 dramaturgia maghiara cu scopul
promovarii valorilor cultural-
artistice, autohtone si universale
Teatru Trei premiere de teatru de miscare 2 Cum 500.000
) Altfel si spectacole invitate din Dansam?
repertoriul altor teatre importante Divers
pentru diversificarea ofertei
Teatrul Trei spectacole noi al Teatrului de 2 Pipusa de 150.000
3 Tau Papusi Cimbordk completat cu azi
alte evenimente cultural-artistice La scoala!
pentru copii si tineret
Festival Festivalurile celui trei sectii si 1 50.000
4 microstagiunea organizata anual,
pentru formarea gustului teatral
Diseminare | Participare la turnee, festivaluri si 2 Mergem noi! | 100.000
5 alte manifestari artistice Orizonturi
organizata In tard si in straindtate
pentru promovarea repertoriului
6 | Studiu Perfectionarea personalului 1 Perfectie 20.000
2027
Spectacolul | Patru premiere din texte clasice si 2 Scena 1.050.000
1 |caarta contemporane dintre care unu din Noul val

dramaturgia maghiara cu scopul
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promovarii valorilor cultural-
artistice, autohtone si universale

Teatru Trei premiere de teatru de miscare Cum 450.000
Altfel si spectacole invitate din Dansam?
repertoriul altor teatre importante Divers
pentru diversificarea ofertei
Teatrul Trei spectacole noi al Teatrului de Pipusa de 155.000
Tau Papusi Cimbordk completat cu azi
alte evenimente cultural-artistice La scoala!
pentru copii si tineret
Festival Festivalurile celui trei sectii si 550.000
microstagiunea organizata anual,
pentru formarea gustului teatral
Diseminare | Participare la turnee, festivaluri si Mergem noi! | 150.000
alte manifestari artistice Orizonturi
organizata In tard si in straindtate
pentru promovarea repertoriului
Studiu Perfectionarea personalului Perfectie 15.000
2028
Spectacolul | Patru premiere din texte clasice si Scena 1.100.000
ca arta contemporane dintre care unu din Noul val
dramaturgia maghiara cu scopul
promovarii valorilor cultural-
artistice, autohtone si universale
Teatru Trei premiere de teatru de miscare Cum 450.000
Altfel si spectacole invitate din Dansam?
repertoriul altor teatre importante Divers
pentru diversificarea ofertei
Teatrul Trei spectacole noi al Teatrului de Pipusa de 160.000
Tau Papusi Cimbordk completat cu azi
alte evenimente cultural-artistice La scoala!
pentru copii si tineret
Festival Festivalurile celui trei sectii si 110.000
microstagiunea organizata anual,
pentru formarea gustului teatral
Diseminare | Participare la turnee, festivaluri si Mergem noi! | 150.000
alte manifestari artistice Orizonturi
organizata In tard si in straindtate
pentru promovarea repertoriului
Studiu Perfectionarea personalului Perfectie 15.000
2029
Spectacolul | Patru premiere din texte clasice si Scena 1.100.000
ca arta contemporane dintre care unu din Noul val
dramaturgia maghiara cu scopul
promovarii valorilor cultural-
artistice, autohtone si universale
Teatru Trei premiere de teatru de miscare Cum 450.000
Altfel si spectacole invitate din Dansam?
repertoriul altor teatre importante Divers

pentru diversificarea ofertei
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Teatrul Trei spectacole noi al Teatrului de Pipusa de 160.000
Tau Papusi Cimbordk completat cu azi
alte evenimente cultural-artistice La scoala!
pentru copii si tineret
Festival Festivalurile celui trei sectii si 2.750.000
microstagiunea organizata anual,
pentru formarea gustului teatral
Diseminare | Participare la turnee, festivaluri si Mergem noi! | 50.000
alte manifestari artistice Orizonturi
organizata In tard si in straindtate
pentru promovarea repertoriului
Studiu Perfectionarea personalului Perfectie 10.000
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Anexe

la proiectul de management
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Anexa nr. 1

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

MEDIU INTERN

Public loial, format si receptiv, interesat atat
de manifestari contemporane, cat si de
evenimente ce valorifica traditiile;
Festivaluri organizate;

Multiple sili de spectacole;

Reflectare pozitiva in presa de specialitate;
Gandire teatrald contemporana;

Trupé diversificatd din toate punctele de
vedere;

Nucleu solid de specialisti cu experienta,
capabili sa conceapa si sa duca la bun
sfarsit proiecte culturale de mare anvergura.

Starea degradata a cladirii teatrului;
Costuri ridicate de intretinere a cladirii;

Infrastructura culturald nu reuseste sa tina

pasul cu nivelul artistic al evenimentelor
organizate;

Numeroase spatii necesitd dotari tehnice
la standarde europene;

Lipsa unui brand bine recunoscut

OPORTUNITATI

AMENINTARI

MEDIU EXTERN

Sustinere din partea administratiei locale,
care considerd viata culturald un factor
esential al dezvoltarii comunitatii;
Reputatia solida a institutiilor culturale din
Stantu Gheorghe faciliteaza accesul la
fonduri nerambursabile si proiecte nationale
sau internationale;

Nivelul ridicat al productiilor locale permite
extinderea colaborarilor cu trupe, festivaluri
si organizatii din Europa;

Colaborarile frecvente cu institutii si
organizatii din Ungaria si din Uniunea
Europeana intaresc parteneriatele artistice
transfrontaliere;

Participarea activa a elevilor, tinerilor la
evenimentele teatrului.

Un potential mare de beneficiari
Posibilitatea repozitionarii orasului pe harta
culturala continentala si transformarea lui
intr-un pol artistic al regiunii;

Un mediu de lucru la cele mai inalte
standarde dupa terminarea lucrérilor de
renovare.

Cresterea necontrolatd a numarului de
evenimente poate duce la sciderea
calitatii;

Suprasolicitarea echipelor de organizare
risca sé genereze uzura specialistilor si
diminuarea impactului artistic;
Fragilitatea contextului economic poate
determina majorarea pretului biletelor,
limitand accesul publicului;

Scumpirea costurilor tehnice si a
onorariilor pentru regizori si artisti

invitati poate reduce numarul premierelor

si a spectacolelor jucate;

Diminuarea numarului de spectacole ar
afecta direct vitalitatea culturala a
oragului;

Persistenta unor bariere de mentalitate:
cultura este privitd uneori ca domeniu
secundar, lipsit de ,,profit imediat”, si nu
ca o investitie strategica n viitorul
comunitatii.

Lucrari de renovare planificate pe
urmatorii trei ani.
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Anexa nr. 2

Graficele de mai jos sunt preluate din raportul de cercetare “Kulturdlis és médiafogyasztas

Sepsiszentgyorgy 15 évnél idosebb lakosai korében”,

realizat de Solyom Andrea, Balint

Gyongyver si Telegdy Balazs

Cunoasterea activitatilor institutiilor culturale operationale in Sfaintu Gheorghe in randul
populatiei municipiului
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Popularitatea si perceptia festivalurilor organizate in Sfantu Gheorghe si in imprejurimi

Tusvényos (42%) —8 1 7 | 28 I 57 ]

Klrtds Fesztvidl (45%) —Z 15[ 31 | 56 |

Sicfest (30%) e 8 | 25 | 55 |

Népzene- és Néptanctalalkozod (24%) 14 1 9 | 29 | 48 |
Székelyfold Napok (22%) gowel 17 | 32 | 41 |

Barbeque Fesztival (23%) 19 | 14 | 27 | 39 |
DiMansions Hit Music Fesztival (18%) 22 | 17 [ 32 | 29 |
Reflex Fesztival (20%) 24 I 18 [ 29 [ 29 ]

Flow Fesztival (17%) 29 | 18 | 26 | 25/ |

Pulzart (19%) 24 3 v 38 | 25 |

Waha Fesztival (13%) 43 ] 19 [ 22 16 |

Debutant Fesztival (14%) 42 | 18 [ 28 [ 12 1
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Nivelul de satisfactie fata de institutiile culturale care opereaza in Sfintu Gheorghe

Székely Nemzeti Mizeum 9 1471 34 I 53 ]

Haromszék Tancegyiittes 9151 74 I 562 ]

MUivész Mozi TZZ1 71 75 T 61 ]

Bod Péter Megyei KOnyvtar T8 61 78 T %24 ]
Székelyfoldi Vadaszati Kidllitdas TZZ1- 871 79 T oh ]

Mives Haz 9 1 81 31 I 57 ]

Cimborédk Babszinhaz TT 1 8 1 35 T a6 ]

Tamasi Aron Szinhdz TIOTT—91 35 I 15 ]

Kénya Adam Mvel6dési Haz 91101 36 I a5 ]

Arkosi M(ivel6dési Kdzpont TTT=I—T0"I 36 I 73 ]

Keleti Karpatok Muzeuma TT 1 101 39 T a0 ]

Kovdszna Megyei Mlivel6dési Kozpont 1) 35 I 7:9) ]
Erdélyi M(ivészeti Kézpont 17/ I 38 I 39 ]

Andrei Muresanu Szinhdaz IO 13 1 a7 I 35 ]

Magma Kortars Mivészeti Kidllitotér 17 1 34 T yi¥) ]
M Stidié Mozgdasszinhaz T 131 36 I a0 ]

Balassi Intézet— Magyar Kulturalis Kozpont 3T 13 1 33 I 41 ]

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

[ Nagyon elégedetlen  [Részben elégedetlen  [IRészben elégedett [ Nagyon elégedett
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Anexa nr. 3

Total spectatori 2022-2024
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Anexa nr. 4

DECRET nr. 156 din 15 aprilie 1949

privitor la modificarea legii Nr. 265 din 18 Tulie 1947 pentru organizarea Teatrelor, Operelor si Filarmonicilor de
Stat, precum si pentru regimul spectacolelor publice

ORDIN nr.153/1995

al Directiei pentru Cultura, Culte si Patrimoniu Cultural National al Judetului Covasna

HOTARAREA nr. 25/1999

a Consiliului Local al Municipiului Sfantu Gheorghe

ORDONANTA nr. 21 din 31 ianuarie 2007

privind institutiile i companiile de spectacole sau concerte, precum si desfasurarea activitatii de impresariat
artistic

ORDONANTA DE URGENTA nr. 189 din 25 noiembrie 2008

privind managementul institutiilor de spectacole sau concerte, muzeelor si colectiilor publice, bibliotecilor si al
asezamintelor culturale de drept public

HOTARARE nr. 1.336 din 28 octombrie 2022

pentru aprobarea Regulamentului-cadru privind organizarea si dezvoltarea carierei personalului contractual din
sectorul bugetar platit din fonduri publice

HOTARARE nr. 1.672 din 10 decembrie 2008

pentru aprobarea Normelor metodologice privind evaluarea personalului artistic, tehnic si administrativ de
specialitate din institutiile de spectacole sau concerte in vederea stabilirii salariilor de baza

ORDIN nr. 2.323 din 22 iulie 2009

privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a Registrului artelor spectacolului

LEGEA nr. 8 din 14 martie 1996 (*republicati*)

privind dreptul de autor si drepturile conexe*)

LEGE-CADRU nr. 153 din 28 iunie 2017

privind salarizarea personalului plétit din fonduri publice

LEGE nr. 360 din 29 noiembrie 2023

privind sistemul public de pensii

HOTARARE nr. 488 din 6 septembrie 1997

privind remunerarea colaboratorilor fara drept de autor din institutiile de cultura si arta

LEGE nr. 53 din 24 ianuarie 2003

LEGE nr. 287 din 17 iulie 2009%) (*republicati*)

privind Codul civil

LEGE nr. 286 din 17 iulie 2009

privind Codul penal

LEGE nr. 227 din 8 septembrie 2015

privind Codul fiscal

Codul muncii

LEGEA nr. 367/2022

dialogului social

ORDONANTA nr. 9 din 23 ianuarie 1996

privind imbunatatirea sistemului de finantare a institutiilor publice de cultura finantate din venituri extrabugetare si
alocatii de la bugetul de stat sau de la bugetele locale, precum si a sistemului de salarizare a personalului din aceste
institutii

LEGE nr. 273 din 29 iunie 2006

privind finantele publice locale

LEGE nr. 98 din 19 mai 2016

privind achizitiile publice

LEGE nr. 101 din 19 mai 2016

privind remediile si cdile de atac In materie de atribuire a contractelor de achizitie publica, a contractelor sectoriale
si a contractelor de concesiune de lucrari i concesiune de servicii, precum si pentru organizarea si functionarea
Consiliului National de Solutionare a Contestatiilor

HOTARARE nr. 395 din 2 iunie 2016

pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a prevederilor referitoare la atribuirea contractului de
achizitie publica/acordului-cadru din Legea nr. 98/2016 privind achizitiile publice

LEGE nr. 35 din 6 iunie 1994 (*republicata*)

privind timbrul literar, cinematografic, teatral, muzical, folcloric, al artelor plastice, al arhitecturii si de
divertisment™®)

EGEA nr. 69 din 16 aprilie 2010
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responsabilitatii fiscal-bugetare

LEGE nr. 70 din 2 aprilie 2015

pentru intérirea disciplinei financiare privind operatiunile de Incasari i plati in numerar si pentru modificarea si
completarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 193/2002 privind introducerea sistemelor moderne de plata
LEGE nr. 349 din 6 iunie 2002

pentru prevenirea si combaterea efectelor consumului produselor din tutun

LEGE nr. 319 din 14 iulie 2006

a securitatii §i sdnatatii in munca

LEGE nr. 506 din 17 noiembrie 2004

privind prelucrarea datelor cu caracter personal §i protectia vietii private in sectorul comunicatiilor electronice
REGULAMENT (UE) nr. 679 din 27 aprilie 2016

privind protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter personal si privind libera
circulatie a acestor date si de abrogare a Directivei 95/46/CE (Regulamentul general privind protectia datelor)
(Text cu relevanta pentru SEE)

ORDIN nr. 2.047 din 4 februarie 2004

pentru aprobarea Normelor metodologice privind evidenta, gestiunea si inventarierea elementelor de decor, de
recuzita, a costumelor, a papusilor/marionetelor, a instrumentelor si a stimelor din institutiile de spectacol
LEGE nr. 176 din 1 septembrie 2010

privind integritatea in exercitarea functiilor si demnitatilor publice, pentru modificarea §i completarea Legii nr.
144/2007 privind infiintarea, organizarea si functionarea Agentiei Nationale de Integritate, precum si pentru
modificarea i completarea altor acte normative

HOTARARE nr. 1.269 din 17 decembrie 2021

privind aprobarea Strategiei nationale anticoruptie 2021-2025 si a documentelor aferente acesteia
HOTARARE nr. 599 din 2 august 2018

pentru aprobarea Metodologiei standard de evaluare a riscurilor de coruptie in cadrul autoritatilor si institutiilor
publice centrale, impreuna cu indicatorii de estimare a probabilitatii de materializare a riscurilor de coruptie, cu
indicatorii de estimare a impactului in situatia materializarii riscurilor de coruptie si formatul registrului riscurilor
de coruptie, precum si pentru aprobarea Metodologiei de evaluare a incidentelor de integritate in cadrul
autoritatilor si institutiilor publice centrale, impreuna cu formatul raportului anual de evaluare a incidentelor de
integritate

LEGE nr. 544 din 12 octombrie 2001

privind liberul acces la informatiile de interes public

LEGE nr. 52 din 21 ianuarie 2003

privind transparenta decizionala In administratia publica

ORDIN nr. 600 din 20 aprilie 2018

privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice

ORDONANTA nr. 137 din 31 august 2000

privind prevenirea §i sanctionarea tuturor formelor de discriminare

LEGE nr. 202 din 19 aprilie 2002

privind egalitatea de sanse Intre femei si barbati

LEGE nr. 361 din 16 decembrie 2022

privind protectia avertizorilor in interes public

ORDIN nr. 693 din 17 ianuarie 2025

pentru transmiterea datelor statistice In conformitate cu prevederile Legii nr. 361/2022 privind protectia
avertizorilor n interes public

LEGE nr. 251 din 16 iunie 2004

privind unele masuri referitoare la bunurile primite cu titlu gratuit cu prilejul unor actiuni de protocol in exercitarea
mandatului sau a functiei
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Anexa nr. 5

Tipuri de personal

Tipuri de personal Functii de

conducere

/ 8%

Tipuri de functii

Tipuri de functii

40
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20
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5
i I L 1

artistic secretar literar tehnic

mTeatru m M Studio m Cimborak

administrativ
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Anexa nr. 6

Preturile practicate la bilete in stagiunea curenta

Spectacolul GYEVUSKA Pret bilet (lei)

Pret intreg 50
Pensionar/Student, elev 30
Grup min. 15 pers. - elev 20
Atrtistic 20
Familie 15
Spectacolul VIHAR Pret bilet (lei)
Premiera 60
Pret intreg 50
Pensionar/Student, elev 30
Grup min. 15 pers. - elev 25
Atrtistic 20
Familie 15
Alte spectacole Pret bilet (lei)

bemutato 60
Pret intreg 40
Pensionar/Student, elev 25
Grup min. 15 pers. - elev 20
Atrtistic 20
Familie 15
Abonament Mecena Pret bilet (lei)

1 buc. 800
2 buc. 1.500
M STUDIO Pret bilet (lei)

bemutato 25
Pret intreg 20
Pensionar/Student, elev 15
Grup min. 15 pers. - elev 12
15 f6s csoport - felndtt 15
Artistic 12
Familie 10
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Anexa nr. 7

MODALITATI DE PROMOVARE ALE EVENIMENTELOR

Strategia de marketing si comunicare a Teatrului se bazeaza atat pe forme clasice (afise, bannere,
pliante, ziare, radio, TV), cat si pe platforme social-media (Facebook, Instagram, YouTube). Din
punctul de vedere al frecventei si al tipului evenimentelor, aparitiile in mass-media abordeaza
organele de presd pe nivel local, judetean, national si international. Aparitiile consecvente sunt
asigurate de catre parteneri media din presa locala, judeteana, regionald, nationald si platforme
online: szekelyhon.ro, jatekter.ro (platforma online a revistei teatrale ,,Jatéktér”), maszol.ro,
szinhaz.hu (ultima fiind platforme teatrale apreciate in Ungaria). Promovarea spectacolelor si a
evenimentelor Teatrului urmareste o clasificare sistematizata dupa programul zilnic, sdptamanal,

lunar, anual si ocazional al institutiei.

ZILNICA se desfisoari pe pagina de Facebook si de Instagram a Teatrului prin postiri si story-
uri. Pe pagina Facebook sunt create evenimente pentru toate spectacole Teatrului si, pe langa
fotografiile si videoclipurile care urmaresc activitatea noastra, apar stirile si criticile legate de
Teatru. Programul saptdmanal al Teatrului este anuntat zilnic de postul local de radio.
SAPTAMANALA a programului, a stirilor si a comunicatelor de presi se desfisoara pe site-ul
oficial al Teatrului, in ziarele locale, si regionale, toate organe avand si platforme online.
Frecventa afigarii spectacolelor in oras si in cladire depinde de programul Teatrului: se desfasoara
afisare cu o saptdmana inaintea evenimentelor.

LUNARA a programului se desfasoara prin afise, pliante, pe site-ul Teatrului, pe platforma
pentru achizitionarea biletelor online, pe Facebook si in ziare sub forma comunicatelor de presa
si a afisului lunar.

ANUALA se desfisoari la deschiderea si inchiderea stagiunii. Promovarea se realizeaza prin
afise, pliante, comunicate de presd, conferinte de presa lansate pe o arie mai larga: pe langa site-
ul si pagina Facebook a Teatrului, stirile apar in presa locala, judeteand, nationald si Tn presa
internationala (mai ales in Ungaria).

OCAZIONALA se utilizeaza mai ales in urmatoarele cazuri:

. premiera

. conferintd de presa

. spectacole invitate

. turnee, participari la festivaluri
. festivalurile teatrului

. evenimente conexe

Promovarea ocazionala — fiind vorba despre evenimente exceptionale — se aseamand cu
promovarea anuald si se lanseaza dupa caz pe nivel local, national si international. In cazul
premierelor si a festivalurilor, pe langd materialele imprimate obisnuite, sunt produse bannere,

caiete program, stickere si obiecte, etc.
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Anexa nr. 8

Declaratii de intentie

4

DECLARATIE DE INTENTIE ‘

Subsemnatul, Radu Afrim, regizor, imi exprim prin prezenta intentia si angajamentul
de a participa la activitatea artisticd si profesionald a Teatrului Tamasi Aron in perioada

2025-2029, prin realizarea unui spectacol.

Semnatura: - /.

Radu Afrim
regizor




SZANDEKNYILATKOZAT

Alulirott, Bélai Marcel rendezd, eziton fejezem ki szandékomat és
elkdtelezddésemet a Tamasi Aron Szinhdz miivészi és szakmai munkajiban vald
részvételre a 2025-2029 kozoétti idGszakban, egy eladas 1étrehozasaval.

Kelt: Budapest, 2025.09.12.

Bélai Marcel

rendezd
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SZANDEKNYILATKOZAT-

Alulirott, Hegymegi Mité rendezd, eziton fejezem ki szandékomat és
clkotelezodésemet a Tamasi Aron Szinhdz miivészi és szakmai munkdjaban valé
részvételre a 20252029 kézatti idoszakban, epy eléadas létrehozasdval,

Kelt: [varos), [datum] ==, 7009 04 (‘_S
Alairas: | |
............ Li oS

Hegymegi Mité
rendezo
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SZANDEKNYILATKOZAT

Alulirott. Kovacs D. Daniel. rendezd, ermiton fejezem ki szdndékomat és

elkotelezodésemet 2 Tamasi Aron Szinhaz mivész és szabmai munkajaban valo résrvételre
a 2025-2029 kézotd idészakhan, egy eldadas létreh,

ozasaval.

Kelt: Bp, 2025.09.18.

P ik "\\'

A
Kovics D. Daniel
rendezd
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SZANDEKNYILATKOZAT

AIuljmu, Bodé Viktor, rendezd, czuton fejezem ki szandékomat és elkotelezidésemet
a Tamdsi Aron Szinhdz miivészi é szakmai munkdjdban valo részvételre a 2025-2029
kozitti idoszakban, egy el6adés létrehozasaval.

Kelt: [véros), [ditum] ZuDewc, 028, 0% 19,

.....................................................
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SZANDEKNYILATKOZAT

Alulirott, Tagirovszki Szdrddr, rendezd, eziton fejezem ki széndékomat és
elkdtelezodésemet a Tamdsi Aron Szinhdz miivészi és szakmai munkdjaban valé
részvételre a 2025-2029 kozotti idészakban, egy eloadas 1étrehozasaval,

Kelt: [véros], [ddtum)

Aldirds: Z/

Tagirovszki Szardar
rendezo
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szky Attila, rendez0, ez

{ron Szinhdz mii







TAMOGATO NYILATKOZAT

Alulirott, Bessenyei Gedé Istvan, a szatmarnémeti Harag Gyorgy Tarsulat igazgatoja €s
a MASZIN Magyar Szinhizi Szovetség elnoke, timogatom jelen palyazé pélyazatat a
sepsiszentgyorgyi Tamas Aron Szinhaz igazgatéi funkcidjara, egyuttal szakmai egyiittmiikodési
szandékomat fejezem ki az altala vezetett intézménnyel.

Szinhdzi szovetségiink nevében eziton megerdsitem nyitottsagunkat a — remeényeink
szerint — 4ltala vezetett szinhazi miihellyel valé egyiittmiikodésre és a Tamési Aron Szinhaz
tagszinhazaink kozé vald befogadasira vonatkozéan. A szinhaz csatlakozasa esetén 6rommel
varjuk Erdély eme fontos, szakmailag a legjelentdsebbek kozé tartozo tarsulatit a MaFeszt
vandorfesztivalunkra, a roméan fovarosban évente szervezett BukFesztre, illetve tamogatjuk egy
kozos erdfeszitéssel létrehozando budapesti fesztival 1étrehozéaséat is, az erdélyi, partiumi és
bansagi magyar szintarsulataink legfontosabb szakmai eredményeinek k6z6s platformon torténd,
évadonkénti bemutatasa céljabol.

Amennyiben a Tamési Aron Szinhéz, jelen palyazé palyizatanak kedvezd elbirdlasa
esetén csatlakozna szinhazi szovetségiinkhoz. egy. a szovetségiink dontéshozatalat jellemzd
konszenzusos dontés nyoman, orommel biztositanank a sepsiszentgyorgyi tarsulat szaméra a
MaFeszt megszervezésének €s hazigazdaként torténd lebonyolitasanak jogat a 2028-as évtol
kezdodden. amely soran igy Sepsiszentgyorgy kozonsége is megismerkedhetne egyre boviild
szovetségiink tagszinhazainak valamennyi tarsulatdval (beleértve a prozai, bab- és
tanctarsulatokat is), legjelentdsebb szinhazi eléadasaival.

Megkiilonboztetett tisztelettel, a MASZIN Magyar Szinhézi Szovetség nevében:

Bessenyei Gedo Istvan
elnok
Digitally signed
IStva n by Istvan

Bese nyei- Besenyei-Gedo
d Date: 2025.09.22
Gedo 15:35:37 +03'00
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Anexa nr. 9

Programarea premierelor din programul minimal pe urmatorii patru ani (Sectia Teatrul
Dramatic)

Stagiunea 2025/2026
Pe stagiunea curenta nu doresc sa fac modificari in privinta premierelor stabilite de

managementul anterior

Eugen lonesco: Rinocéroszok, regia Bocsardi Laszl6 — coproductie cu Teatrul Figura Stadio
A kommuna, dupd filmul lui Thomas Vinterberg, regia Radu Afrim

Lev Birinszkij: Bolondok Téanca, regia Bélai Marcell

Szerb Antal: Utas és holdvilag, regia Hegymegi Maté

Workshop Tomi Janezic

Stagiunea 2026/2027

Primul spectacol al stagiunii este conditionat de mutarea activitatii. Din acest motiv cea mai
sigurd solutie este planificarea unui spectacol regizat de un actor din trupa. — Sala Kamara
Spectacol regizat de Tomi Janezic pe paza workshopului — Locatie alternativa (posibil
Fabrica de Tigarete)

Fiist Milan: Boldogtalanok, regia Kovacs D. Déniel — Sala Kamara

Coproductie cu Teatrul Adrei Muresanu, regizor Radu Afrim — Sala Teatrului Andrei
Muresanu

Stagiunea 2027/2028

Spectacol la o locatie alternativa (posibil Fabrica de Tigarete)

Tamasi Aron: Osvigasztalas, regia Bocsardi Laszlo — cu ocazia aniversirii de 80 de ani - Sala
de conferinte a Colegiului Székely Mikd

Coproductie cu Studio M, regizor Horvath Csaba — Sala Studio

Tom Stoppard: Rosencrantz és Guildenstern halott, regia Bodo Viktor - Sala Studio, dupa ce
termind stagiunea Studio M si Haromszék

MakFeszt (in afara programului minimal, in iunie 2028 ca solutie pentru program teatral de
vara)

Stagiunea 2028/2029

Anton Pavlovics Csehov: Sirdly, regia Florin Vidamski — Sala Kamara
Orkény Istvan: Macskajaték, regia Sardar Tagirovszki — Sala Kamara
Spectacol in Sala Mare

Spectacol regizat de ifj. Vidnyanszky Attila — Spectacol in Sala Mare
Reflex

Stagiunea 2028/2029

Spectacol in Sala Mare (preferabil in regia lui Tompa Gébor)
Spectacol de revelion in Sala Mare 1n regia lui Béres Attila
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Spectacole realizate in stagiunile anterioare ce vor raméne in repertoar:

e William Shakespeare: A vihar (r. Bod6 Viktor)

e (Csehov miivei alapjan: Mikor lesz nyar? (r. Barabas Olga)

e Friedrich Diirrenmatt: Angyal szallt le Babilonba (r. Bocsardi Lasz10)
e [van Viripajev: Irani konferencia (r. Bocsardi Laszl0)

¢ John Kander — Fred Ebb — Bob Fosse: Chicago (r. Puskas Zoltan)

e Kovacs Dominik és Kovacs Viktor: Jégtorta (r. Szilvay Maté)

o Eugéne Labiche: A Lourcine utcai gyilkossag (r. Barabas Arpad)

e Bertolt Brecht: Kuréazsi és gyerekei (r. Hegymegi Maté)

e [van Viripajev: Oxigén (r. Palffy Tibor)

e Pintér Béla: Gyévuska (r. Hegymegi Maté)
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