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Introducere

Strategia de Dezvoltare Locala a municipiului Sfantu Gheorghe 2021-2027, cu accent special pus pe
Zonele Urbane Marginalizate (ZUM) si a Zonelor Urbane Functionale (ZUF) s-a n3scut in contextul
in care solicitantul Grup de Actiune Locald “Sepsi” are un program DLRC in implementare pe
perioada 2017-2023, pe baza Strategiei de Dezvoltare Locald nr. 1 elaborats in 2017, cu perioada
de implementare 2018-2023, pentru trei zone urbane marginalizate din oras. Acest context este
important de mentionat, deoarece in ultimii 5 ani de functionare GAL Sepsi a efectuat cercetari
mai mici la nivelul orasului si special in ZUM 1, ale caror rezultate si date vor fi folosite, lings datele
statistice ale INS, institutii publice si cercetarea efectuata in scoul elaborrii Studiului de referint3
2023, in scopul justificdrii necesitatii demersului actual al asociatiei de a primi sprijin pentru
implementarea SDL 2.

Experienta celor 5 ani de functionare a GAL Sepsi aratd cd una dintre cele mai mari provociri ale
dezvoltarii unei comunitati urbane din perspectiva reducerii saraciei si a excluziunii sociale (adica
din perspectiva unei societati echitabile) este exact aceea abordare care sti la baza mecanismului
DLRC, si anume: abordarea integrata. "Obisnuinta” dezvoltirii, mai ales in domeniul social din
ultimii 30 ani aratd ca atdt factorii decizionali cat si actorii relevanti lucreazi pe paliere paralele, in
sectoare si domenii despariite una de cealaltd. Beneficiarul serviciilor si investitiilor este persoana
si nu familia, iar fiecare actor care intervine in viata unei persoane, o face numai din perspectiva
domeniului sau de expertiza.

Aceasta abordare face aproape imposibild ca individul (familia), in calitatea sa de membru al
societatii, sa primeasca suportul si abilitarea necesard pentru a-si depési situatia existents, prin
urmare, multe interventii si investitii paralele rémén far3 efect.

Mecanismul DLRC si, implicit, Strategia de Dezvoltare Locald al GAL Sepsi doreste s3 desfiinteze
acest tip de abordare si s3 promoveze interventiile integrate prin care viata unei persoane este
privita in ansamblu, Tn contextul cultural, social, economic in care aceasta viatd se construieste din
parti egal importante si interdependente.

Teritoriul vizat de SDL prin abordarea DLRC (denumit in continuare teritoriul SDL) este pe raza
municipiului Sfantu Gheorghe, mai putin satele componente Chilieni si Coseni. In cadrul acestui
areal, de 7.292 ha si 50.080" locuitori ce vizeazd o zond urbana coerentd din punct de vedere
economic, social si fizic, s-au identificat trei zone urbane marginalizate (ZUM) in care Parteneriatul
(denumit Tn continuare Asociatia Grup de Actiune Locald - GAL “Sepsi”) intentioneazd s3
implementeze o interventie DLRC dupd cum urmeaza:

! Conform Recensdmantului din 2021, TAB. 1.03.2_RPL2021
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Tabel 1: Numdrul locuitorilor din 3 zone urbane marginalizate

Numele ZUM | Locatia 2UM Nr. de locuitori Nr. de locuitori Nr. de locuitori la | Tip zond urbani
cf. INS 2011 la cf. nivelul ZUM marginalizata
nivelul ZUM, INS 2021 la estimat cf studii
din care: romi nivelul ZUM, de Comunitate roma /

din care: romi* referinta, din non-roma
care romi:
Zum 1 8rké Mun. Sfantu 1880, din care - 1620, din care zond de tip mahala
Gheorghe romi: 32 romi: 1583 cu case
comunitate roma

ZUM 2 cart. Mun. Sfantu 944, din care - 3638, din care zona de tip ghetou

Ciucului Gheorghe romi: 105 romi: 908 cu blocuri

comunitate romad

ZUM 2 cart. Mun. Sfantu 432, din care - 313, din care zona de tip ghetou

Campul Gheorghe romi: 0 romi: 7 cu blocuri

Frumos comunitate

non-roma

Total 3256, din care Romi: 152 cf. 5571, din care
romi: 137 RPL 2021 romi: 2498

ZUM 1 Orké si ZUM 2 cartierul Ciucului sunt validate prin suprapunerea exactd pe sectoarele de
recensamant identificate ca fiind marginalizate in Atlasul Zonelor Urbane Marginalizate din 2011,
cu mentiunea cd datele rezultate din Studiul de referintd elaboratd in octombrie 2023 arati un
numar de locuitori in ambele ZUM-uri diferite fat3 de datele estimate din Atlas. ZUM 3 cartierul
Campul Frumos nu apare de harta aferentd Municipiului Sfantu Gheorghe din Atlasul Zonelor
Urbane Marginalizate din 2011, acesta fiind validat3 prin justificarea incadririi zonei ca fiind ZUM
prin demonstrarea indeplinirii cerintelor minime prin Studiul de referintd 2023 realizat in aceasts
zond. Tn urma efectuirii anchetei sociologice in cele trei zone validate ca fiind ZUM-uri, respectiv in
urma deruldrii interviurilor de tip focus grup Th comunititile marginalizate si in randul actorilor
locali, precum si pe baza consultarilor publice efectuate in cele trei zone marginalizate pe tema
masurilor propuse pentru perioada 2024-2029 si pe tema prioritizirii masurilor, Asociatia GAL
Sepsi propune urmatoarele domenii de dezvoltare prin Strategia de Dezvoltare Locald in vederea

27n lipsa sectoarelor de recensimant folosite in cadrul RPL 2021, numarul total de locuitori, distribuite pe etnii, este

identificat numai la nivelul municipiului Sfintu Gheorghe
5
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reducerii riscului de sardcie si excluziune sociald a persoanelor din comunitétile urbane

marginalizate:

Modernizarea si constructia infrastructurii prescolard/scolar3, inclusiv si spatii conexe in aer
liber;

Furnizarea de materiale didactice/dotari de mobilier scolar necesar pentru a ajuta elevii si
profesorii sa desfasoare procesul educational

Dezvoltarea infrastructurii locative (locuinte sociale individuale)

Realizarea/reabilitarea infrastructurii sociale (centre de zi sau centre integrate)

Masuri de stimulare a participarii la educatie a copiilor cu risc de abandon scolar (programe
de tip before si after school/transportul elevilor citre si de la unitétile scolare/activitati
extrascolare, cultural-recreative, sportive/campanii si programe de constientizare privind
participarea la educatie pentru parinti etc.)

Furnizarea de servicii de integrate sociale, de sanatate si educatie pentru sinitate, ocupare
si educatie

Servicii sociale pentru copii

Servicii sociale pentru varstnici

Servicii de acompaniere pentru persoanele vulnerabile care beneficiaza de locuire pentru a
accesa/beneficia si de servicii de sprijin pentru furnizarea de asistentd juridicd pentru
reglementarea actelor de identitate, de proprietate, de stare civili, de obtinere a
drepturilor de asistentd sociald, acces la servicii medicale, acces la educatie/formare
profesionald/angajare etc

Programe orizontale si complementare celor de mai sus in vederea reducerii discriminarii si
segregdrii sociale, educationale si locative, precum si pentru cresterea coeziunii sociale in
teritoriul SDL prin programe de voluntariat si training.
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1. Prezentarea generala a orasului sau municipiului (peste 20.000 locuitori)

1.1 Principalele caracteristici geografice, incluzind harti

Sfantu Gheorghe (in maghiard Sepsiszentgydrgy, in german3 Sankt Georgen) este municipiul de
resedinta al judetului Covasna, Transilvania, Romania, format din localitatea component3 Sfantu
Gheorghe (resedinta), si din satele Chilieni si Coseni. Are o suprafatd de 7.292 ha, vezi Anexa 1.
Municipiul Sfantu Gheorghe este situat in coltul de sud-est al Transilvaniei, intr-o zona de relief de
depresiune montand, in Carpatii Orientali, in bazinul Oltului Superior, in Depresiunea Brasovului.
Fauna si flora zonei Muntilor Carpati si a zonelor depresionare precum Depresiunea Sfintu
Gheorghe si Depresiunea Brasov, sunt deosebit de bogate, dar de asemenea unele specii sunt
amenintate in special de om prin vénatoare excesiva si distrugerea habitatului natural. Clima din
oragul Sfantu Gheorghe este temperat-continentald rece cu diferente mari de temperaturd intre
vard si iarnd, aici inregistrandu-se printre cele mai scizute temperaturi din Romania pe timp de
iarna. Altitudinea medie este de 520-580 m. Orasul este situat pe o suprafatd de 10 kilometri
patrati, fara a include municipalitatile Chilieni, Coseni si Baile Sugas.

Municipiul Sfantu Gheorghe este strabatut de raul Olt, in care se vars3 raurile Porumbele, Debren
si Sambrezi. Conform recensamantului efectuat in 2021, populatia municipiului Sfantu Gheorghe
este de 50.080 de locuitori, in sciadere fatad de recensdmantul anterior din 2011, cind fuseser3
inregistrati 56.006 locuitori. Majoritatea locuitorilor sunt maghiari (69,25%), urmat de romani
(18,93%), iar pentru 11,29% nu se cunoaste apartenenta etnici. RPL 2021 a identificat un numir
de 152 de romi Th municipiu.

Orasul se afld la intersectia catorva drumuri, este strdbitut de doud drumuri nationale (DN12:
Bragov ~ Sfantu Gheorghe — Miercurea Ciuc si DN13E: Feldioara — Valcele — Sfantu Gheorghe) si de
trei drumuri judetene (DJ121B: Sfantu Gheorghe — Aita Medie, DJ121C: Sfantu Gheorghe — Sugas
Bdi, DJ112: Harman - llieni-Sfantu Gheorghe). Transportul feroviar este asigurat de ciile ferate
Sfantu Gheorghe — Brasov, Sfantu Gheorghe ~ Miercurea Ciuc si Sfantu Gheorghe — Bretcu, fiind
strabdtut de Magistrala CFR 400. Sfantu Gheorghe se mai afld la 198 km nord de Bucuresti si 250
km sud-est de Cluj Napoca. Cel mai apropiat aeroport este Aeroportul International
Brasov-Ghimbav si se afla la o distanta de 40 de km.

Municipiul Sfantu Gheorghe se afld intr-o zon3d cu o retea hidrograficd dezvoltatd, cu izvoare
minerale cu continuturi diverse, ceea ce determind un potential Tnsemnat de resurse de ap3. Dup3
datele oficiale, resursele de apd de suprafatd in anul 2015 au fost de 228 mil. mc. Cele mai
importante zacaminte de lignit se gasesc in bazinul carbonifer Baraolt. Aici au functionat minele
Baraolt | Est, Baraolt Il Est, Cariera Bodos, Racos Sud, iar in apropiere de municipiul Sf. Gheorghe,

cariera Valea Crisului. Cu exceptia carierei Racos, activitatea de exploatare a resurselor de cirbune
7
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in minele si carierele din judetul Covasna este opritd, acestea aflindu-se in programe de
reconstructie ecologica.

Suprafata totala de spatii verzi la nivelul municipiului Sfantu Gheorghe a rdmas constantd de-a
lungul ultimilor 10 ani, aceasta fiind de 77 ha. Raportat la populatia municipiului se traduce prin
existenta a aprox. 13,74 m2/per cap locuitor.
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1.2 Populatia si caracteristicile demografice

Conform Recensamantului populatiei si locuintelor din 2021, populatia din Sfantu Gheorghe este
de 50.080 de locuitori fatd de 61.543 de locuitori in 2002 si 56.006 de locuitori in anul 2011.

Tabelul 2: evolutia populatiei pe vérstd intre 2011 si 2021
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Sursa: INS, RPL 2021, realizat de Asociatia GAL Sepsi

Scdderea cu 10% a populatiei din Sfantu Gheorghe fatd de 2002 este in concordantd cu sc3derea
populatiei din Bragov si Targu Mures, respectiv cu scaderea populatiei din Romania.
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Sursd: INS, Recensdmdntul populatiei si locuintelor 2021, imagine creatd de Asociatia GAL Sepsi
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UNIUNEA EUROPEANA

Datele statistice® aratd c3 sciderea populatiei se datoreazd atit a sciderii ratei de natalitate
(diferentd de 1000 de persoane cu varsta cuprinsd intre 0-14 ani fatd de anul 2011) cat si a
tendintei crescitoare de migratie din localitate. incepand cu 2002, in medie, 250 de persoane/an
au plecat cu domiciliul din municipiu in alte unitati administrative din tard, in timp ce, in medie, 34
de persoane/an au plecat in strdindtate. Din cauza cresterii sperantei de viatd si a sc3derii ratei de
natalitate Tn ultimii zece ani, populatia Sfantu Gheorghe arati tendinte de imb&tranire a populatiei,
cu un numar semnificativ mai mare a populatiei cu peste 65 de aniin 2021 (10.630) decat in 2011
(7072), indicele de imbatranire demografici fiind de 110 in judetul Covasna.

Distributia pe sexe a populatiei din municipiul Sfantu Gheorghe este in corelatie cu tendintele
nationale, si anume, proportia femeilor este mai mare decét cea a barbatilor, identificAnd la nivel
de municipiu 23.553 persoane de genul masculin si 26.527 de persoane de genul feminin.

Conform RPL din 2021, populatia din municipiul Sfantu Gheorghe se compune din urmétoarele
etnii: 9480 romani, 34678 maghiari, 152 romi si 110 alte etnii. Din Studiul de referintd 2023,
efectuata in cele trei cartiere marginalizate din oras reiese ¢d numarul persoanelor de etnie roma
numai in aceste zone este de 2498 de persoane. Unul dintre explicatiile plauzibile pentru aceast3
diferentd semnificativd a numarului persoanelor de etnie romé poate fi pe de-o parte numarul
scazut al persoanelor de etnie roma care au participat la recensamant, iar pe de alt3 parte tendinta
romilor de a autodeclara maghiari la Sfantu Gheorghe din cauza limbii lor materne care este
preponderent maghiard, respectiv din cauza lipsei de cunostinte referitoare la recenzare si la
chestionare. Relatia de incredere poate fi una dintre explicatiile faptului cd in cazul anchetei
sociologice facute de GAL Sepsi pentru elaborarea Studiului de referintd, mult mai multi persoane
au autodeclarat romi decat la recensamantul din 2021.

Avand in vedere faptul ca rezultatele Recensamantului din 2021 referitoare la nivelul educatiei si a
scolii absolvite s-a publicat doar la nivel judetean, folosim rezultatele Recensdmantului din anul
2011 cu mentiunea ca scaderea numarului populatiei de la 2011 pana la 2021 a influentat si
numarul persoanelor cu diferite nivele de Tnvitdmant absolvite.

Ca numar, la nivelul municipiului exista patru licee tehnologice, doi licee teoretice, un colegiu
national, un liceu teologic si un liceu vocational de arte, sapte scoli gimnaziale dintre care patru
suprapunere cu licee. Rezultatele la bacalaureat ale celor noud licee din municipiu s-au Tnriutatit in
ultimii trei ani, partial datorita si perioadei COVID SARS-19, rata promovabilititii la nivel de
municipiu in 2021 fiind de 51%, fatd de media nationald (67,8%). Tn municipiul Sfantu Gheorghe
existd doua Universitati prezente prin filialele sale: Universitatea Babes-Bolyai si Universitatea
Sapientia.

? Strategia Integrat3 de Dezvoltare Urbana, Sfantu Gheorghe 2022
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Strategia de Dezvoltare Localdi pentru incluziune socialé in Municipiul Sféntu Gheorghe 2024-2029



UNIUINEA EUROPEANA

Tabelul 3: Populatia stabild de 10 ani si peste dupd nivelul de educatie
NIVELUL INSTITUTIEI DE INVATAMANT ABSOLVITE

POPULATI Fard scoald
A STABILA Superior Secundar absolvita
DE 10 ANI - - -
S PESTE din care: Post- Superior din care:
MUN. SFANTU liceal Profesio- | Inferior Persoan
GHEORGHE Universitar | side nal si de | (gimna- e analfa-
JUD. COVASNA| TOTAL | Totall | delicentd | maistri | Total | Liceal | ucenici | zial) |Primar|Total| bete
A 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
Ambele sexe: 50023 9659 8310| 2210(33621| 15852 7869 9900I 3218 1315I 701
Masculin 23764 4524 3902; 101016115 ] 7122 4908' 4085: 1489 626. 317

Feminin 26259, 5135 4408‘ 1200 17506; 8730 2961‘ 5815‘ 1729| 689 384

' Sursa: INS, Recensamént 2011,Rel realizat dé A§. GAI_. Sepsi

1.3 Patrimoniul natural

Municipiul Sfantu Gheorghe este situat in Depresiunea Sfintu Gheorghe, partea central-nordici a
Depresiunii Brasovului, in valea rdului Olt. Zona este caracterizatd de o diversitate de forme
topografice. Raul Olt are cea mai mare putere de formare a reliefului in zona. Datoritd acestei,
zonele Tmpddurite alterneaza cu zonele locuite, topografia dominant3 fiind una muntoas3, motiv
pentru care exista un numdr mare de suprafete acoperite cu paduri sau vegetatie forestiera.

ntr-o distantd de 30 de km de la Sfintu Gheorghe spre Bdile Tusnad, judetul Harghita pot fi
enumerate urmadtoarele arii protejate: Ciomad-Balvanyos, Tinovul Mohos, Lacul Sfanta Ana. in
partea sudica a orasului se afld rezervatia naturald de la Reci. Mestecdnisul de la Reci este un
depozit nisipos de varsta pleistocend care pe alocuri are blti si mici lacuri partial coimatate, cu o
flora si fauna diversa, rare pentru Roménia.

in zona de centru a muncipiului existd un parc bine dezvoltat, care a fost modernizat in 2014.
Acesta contribuie In mod semnificativ la calitatea vietii rezidentilor din perspectiva accesului la
spatii verzi si petrecerea timpului liber.

Cea mai importanta zona de agrement aflata in aria municipiului Sfintu Gheorghe este Sugas Bai,
potentialul acesteia a fost descoperit incad din anul 1840, cand in urma sapaturilor desfisurate de
catre minerii aflati in cdutarea metalelor pretioase au fost descoperite aici gaze cu efecte benefice
asupra sanatatii. Baile si mofetele de la Sugas Bai sunt recomandate in tratarea diverselor boli
cardiace sau afectiuni ale sistemului circulator. Statiunea Sugas B3i este statiune balneoclimateric3

11
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de interes local, situatd in muntii Baraolt, la altitudinea de 747 m, la 8 km vest de resedinta
judetului, municipiul Sfantu Gheorghe. Tn sezonul rece, datoritd partiei de schi Sugas B3i devine
populat cu practicantii sporturi de iarna. Nici in sezonul cald lucrurile nu stau foarte diferit in ceea
ce priveste activitdtile ce pot fi desfasurate la Sugas. Datoritd prezentei reliefului montan pot fi
urmate aici diverse drumetii.

Tn ultimii ani s-au dezvoltat si citeva trasee de biciclete cu greutate variabil. Traseele create in
zona Sugas Badi au o lungime care variaza intre 16.70 si 17.53 km si o diferent3 de nivel de 500-600
metri.

Datorita diversitatii formatiunilor geologice care acopera intregul teritoriu al judetului, acesta este
bogat in ape subterane. Apa subterana din Sfintu Gheorghe nu este contaminati cu substante
chimice, fiind recomandate pentru consumul uman dup3 testele prescrise. Apele de suprafatd sunt
clasificate de clasa a doua sau a treia, lacurile sunt de clasa a treia, iar cursurile de ap3 sunt de
clasa a doua sau a treia. Indicatorul de poluare in Sfintu Gheorghe este scdzut. Existd un iaz in
municipiu, in cartierul Garii al cdrui lucrari de amenajare si reabilitare se desfisoard din 2022.
Municipiul Sfantu Gheorghe are o retea extinsa de apa potabild. Retea de canalizare a fost dublat3
in anul 2018.

Judetul Covasna este judetul cu cel mai curat aer din tard, potrivit masuratorilor Agentiei Regionale
de Protectia Mediului. Traficul in Sfantu Gheorghe nu este foarte intens, ceea ce se datoreazi si
faptului cd Tn judet nu exista autostrazi, astfel incat emisiile din trafic sunt nesemnificative fata de
cele din judete cu autostrazi. Acest fapt este explicatia lipsei de poluare fonic3 in municipiu. Marile
intreprinderi industriale nu fnfiintat fabrici de mari dimensiuni in zon3, astfel incat calitatea aerului
nu este afectata nici de acestea.

1.4 Patrimoniul arhitectural si cultural
Comparat cu marimea orasului, In municipiul Sfantu Gheorghe existd un numar mare de aseziri,
situri i monumente istorice: 18 situri arheologice, asezdri fortificate, asezare daco-romani,
mormant scitic, asezare medievala, 68 de cladiri istorice clasificate la lista monumentelor istorice,
cea mai mare parte fiind de categoria B, dar existad si cdteva monumente de categoria A. Cele mai
multe dintre ele sunt biserici, capele, case si ruine de castele, care sunt deja pe hart3 ca destinatii
turistice. Tn municipiu existd 8 muzee dintre care 5 sunt permanent deschise si printre care o
galerie de arta contemporand. Orasul gdzduieste 5 teatre, din care un teatru clasic in limba
maghiard, unul in limba roman3, un teatru de miscare, un teatru de papusi si un ansamblu de dans
folcloric profesional. Dintre orasele de aceastd marime, Sfintu Gheorghe este singurul in care
functioneaza cinema cu un program zilnic, ficand parte din retea de Cityplex.
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Un alt segment foarte important a patrimoniului cultural a locului este arta populars,
mestesugurile populare traditionale, dintre care trebuie mentionate sculptura, filiatura de 1an3,
ceramica, filiatura de paie, albindritul, olaritul, scrisul pe oui, dar nu putem uita nici fierdria si
dulgheritul. Aranjamentul diferitelor ornamente sculptate in lemn, care sunt aproape de
perfectiune, se bazeazd pe simtul mesterului forménd astfel o lume de basm, unde exista alituri
forme abstracte geometrice si simbolice cu diferite motive botanice, animaliere, cosmice si
religioase.

Principalele tipuri de turism specifice orasului Sfintu Gheorghe sunt turismul cultural si de
eveniment, turismul de afaceri si conferinte, turismul balnear (in special la statiunea Sugas B3i
statiune balneoclimaterica de interes local, la 8 km vest de municipiul Sfantu Gheorghe), precum si
turismul activ (drumetii, excursii).

Partea de ofertd a turismului din Sfantu Gheorghe are o capacitate redusa. Printre unititile de
cazare existente in oras sunt numai trei hoteluri de dimensiune medie sau mare. Doar 525 de
locuir de cazare erau disponibile in 2020, ceea ce indicd un nivel scizut de trafic turistic in
comparatie cu alte centre judetene regionale si statiuni de vacant3 prioritare. In prezent, Sfantu
Gheorghe nu poate fi considerat un centru turistic cu drepturi depline din punct de vedere al
ospitalitatii. Capacitatea de cazare a orasului reprezintd doar 2,1% din numirul total de locuri de
cazare in zona de atractie rutierd de 60 de minute. In ceea de priveste oferta de cazare
standardizata in Sfantu Gheorghe (8,2 paturi la mia de locuitori), de asemenea, raimane in urma
principalelor destinatii regionale. Daca ne uitdm la partea de cerere, se pot face constatari similare
cu cele de pe partea de ofertd: Sfantu Gheorghe nu este doar centrul turistic numarul unu in
regiunea extinsa, ci si in regiunea mai restransa. Numarul de innoptiri la mia de locuitori (492) a
fost in continuare scdzut in 2019, in ciuda unei cresteri de 29% intre 2009 si 2019.

1.5 Locuirea si accesul la utilitati
Portofoliul de locuinte ale Primdriei Sfantu Gheorghe include locuinte construite de stat, locuinte
construite de Agentia Nationald pentru Locuinte (ANL), locuinte sociale, locuinte de serviciu si de
urgentd si terenuri care pot fi solicitate in cadrul programului ,Hai acas!”. Fondul de locuinte de
stat include toate apartamentele din blocurile construite de statul roman care nu au fost
achizitionate de chiriasii lor. Tn oras exist3 un total de 19.600 de apartamente (majoritatea cu 2 sau
3 dormitoare si o suprafatd cuprinsd intre 50 si 70 mp) dintre care 137 sunt administrate de
Primarie, restul fiind proprietate privatd. Municipiul dispune, de asemenea, de 126 de proprietiti
rezidentiale in zona Campul Frumos, care au devenit proprietatea administratiei locale in urma
cumpdrdrii fostului I1AS, intrat in faliment. Tnchirierea de locuinte este reinnoitd anual. De
asemenea, chiriasii pot cumpéra aceste proprietati, dar nu exista posibilitatea de a plati in rate,
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astfel ca pretul de achizitie trebuie achitat intr-o singura transa. Cele 159 de apartamente ANL care
au fost construite n Sfantu Gheorghe se afld pe strazile Stadionului, Fabricii, Lalelei, Nuferilor si
bulevardul General Grigore Balan. Din 2016, chiria pentru apartamentele ANL depinde de
veniturile chiriagului, suma de achitat fiind recalculatd anual de municipalitate, ajustatd la
castigurile chiriasilor pentru anul precedent. Locuintele sociale sunt administrate tot de Primaria
Sfantu Gheorghe, si se afla pe strazile Stadionului si Lunca Oltului. Primaria Sfantu Gheorghe
intretine si 33 de apartamente de serviciu pentru angajatii institutiilor sale, care se afl3 pe strazile
Tigaretei, Daliei si Borviz. Tn plus, municipalitatea trebuie s§ detin3 si locuinte care pot fi utilizate in
situatii de urgenta (calamitati naturale, demoldri cauzate de amenajiri ale teritoriului etc.).
Primaria Sfantu Gheorghe oferd si parcele de teren gratuite solicitantilor prin programul ,Hai
acasal”, care Tsi propune sa incurajeze tinerii sa se intoarca si sd rimana acas3, in Sfantu Gheorghe.
Datorita scaderii populatiei, nivelul general de supraaglomerare in apartamente si case a scizut
semnificativ in uitimul deceniu. Tn 2018, numérul mediu de persoane pe gospodirie este putin
peste 2,6 persoane pe unitate de locuit. Conform RPL 2011, 92% a locuintelor este alimentatd cu
apa, 91,1% are instalatie de canalizare, 97,9% instalatie electrica, 95,5% au bucatarie in locuinta si
88,8% au baie in locuinta.

Consumul rezidential de energia a crescut brusc pana in 2004, cdnd numérul gospodériilor care
utilizeaza incalzire urbana a fost neglijabil. Ulterior, acesta a stagnat, desi cererea a scizut cu 11%
pe an. Din 2009, serviciul de incalzire centrald a ajuns oficial la zero. Tn locul acestora, chiar si in
cladirile de apartamente au apdrut sisteme individuale de incélzire, care - desi mai costisitoare si
mai poluante - au adus o siguranta si o calitate a alimentérii mai mare decat inainte.

Lungimea simpla a conductelor de gaz a ajuns la 80,1 km. Consumul de gaze pentru uz casnic a
ajuns la 17.644 m3. Municipiul Sfantu Gheorghe este alimentat cu gaze naturale din conducta de
medie presiune de la Codlea, prin intermediul unei SRM amplasat3 in zona de sud a localitatii.
Lungimea traseelor conductelor de presiune redusa a fost in acelasi an de 51,7 km, fiind montate
pe toate strazile de municipiu.

in municipiul Sfantu Gheorghe serviciul de salubrizare a localititilor se desfisoars sub coordonare
firmei de specialitate S.C. TEGA S.A. — proprietar Municipiul Sfintu Gheorghe, care se ocupi de
serviciile publice de salubrizare a localitatilor (colectare si depozitare deseurilor solide, cu exceptia
celor periculoase).

n municipiu existd retea de api potabild si de canalizare la care sunt racordate majoritatea
cladirilor rezidentiale si non-rezidentiale. Consumul de ap& potabild este aproape acelasi pe
perioada 2016-2020, cu exceptia anului 2019 cand consumul a fost cu putin peste 3500 m>. Reteau
de apa potabila din Sfantu Gheorghe a cunoscut un declin in ultimii ani. Tronsoane de drumuri din
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Sfantu Gheorghe, incluzdnd aici atat tronsoanele modernizate cit si nemodernizate, cresc in
lungime. Reteaua de canalizare s-a extins, in 2018 s-a dezvoltat un sistem dublu fati de cel
existent, ajungand in 2020 la aproape 175 de km.

1.6 Profilul economic (ocupare si mediul de afaceri la nivel local)

n general, structura economici a orasului este dominata de sectoarele manufacturiere, care sunt,
de obicei, cu utilizare intensivd a fortei de munci si cu valoare ad3ugati redus3. Dintre acestea,
cele mai importante sectoare sunt fabricarea articolelor de imbriciminte, a produselor alimentare,
a echipamentelor de transport rutier, a produselor metalice, a produselor din hartie si a juciriilor.
Companiile de comert cu ridicatd joacd, de asemenea, un rol important in economia orasului, cei
mai mari angajatori fiind companiile care comercializeaza produse agricole si alimentare din oras si
din regiune.

Conform datelor statistice de la Camera de Comert si Industrie Covasna, in anul 2022 au functionat
un numar de 2886 de Intreprinderi mici, mijlocii si mari cu un numar total de angajati de 12.134 de
persoane. Dintre acestea numai 5 intreprinderi mari, 30 de intreprinderi mijlocii, 164 intreprinderi
mici si peste 2000 de microintreprinderi. Din perspectiva sectorului de activitate, 311 de
intreprinderi lucreaza in domeniul industriei, 785 in comert si aproape 1500 in servicii.

La nivelul judetului Covasna, la sfarsitul anului 2021 74.500 persoane salariati, din care 23.000
persoane lucreaza in industrie (cca. jumatate la firme inregistrate in Sfantu Gheorghe), 12.800 de
persoane in comert si reparare autovehicule, iar restul salariatilor lucreaza in alte 16 domenii,
inclusiv si domeniile de servicii publice (invatdmant, sdnatate, cultura, sectorul public).

Piata muncii din Romadnia, atdt la nivel national, cat si la nivel local, prezintd o contradictie
inerentd. Tn timp ce angajatorii isi exprim3 ingrijorarea cu privire la lipsa fortei de munci,
persoanele aflate in cdutarea unui loc de munca deplang dificultitile de a gisi un loc de munca.
Datele statistice arata cd rata somajului este relativ scizuts in oras, dar rata sariciei persoanelor
incadrate in muncd este destul de ridicatd. Aceastd situatie afecteazi in primul rand tinerii cu
varste cuprinse intre 18 si 24 de ani, generand o rat3 a somajului de 11,4% in randul acestora.
Rezultatele cercetarii noastre stabilesc o legiturd clar3 intre nivelul de educatie si perspectivele de
angajare ulterioara a unei persoane. Pe de o parte, far3 opt clase de invitdmant minim obligatoriu,
gdsirea unui loc de munca este practic imposibild. Pe de altd parte, educatia oferitd in scolile
profesionale nu ii pregateste in mod corespunzétor pe elevi pentru angajarea imediat3. Familiile cu
cele mai mici venituri (in special beneficiarii de ajutor social) au cele mai multe sanse sj se
angajeze in munca nedeclarata n agriculturd, in industria de curitenie sau in constructii ca zilieri. O
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alta trasdturd interesanta a pietei roménesti este siricia celor care muncesc, ceea ce inseamni ci
avem cel mai mare numdr de oameni din intreaga Europa care muncesc si totusi riman séraci.
Intr-un sondaj din 2012, referitor la nivelul de ocupabilitate a cetatenilor romani din perspectiva
etniei arata cd 50,9% dintre romani, 47,9% dintre maghiari si 36,6% dintre romi au fost implicati in
activitati lucrative in saptdména anterioard sondajului. Aproximativ 20% din populatia roma
lucreaza ca angajati, iar peste 50% sunt lucrétori pe cont propriu, ceea ce Tnseamna, practic, c3
lucreaza, dar munca lor nu este inregistrata nicdieri.

De la mijlocul anilor 2000, piata secundara a muncii s-a schimbat si ea, in timp ce aceste sectoare
raman singurele disponibile pentru romi. Odatd cu stabilizarea agriculturii si cu modernizarea
proceselor de productie, romii au fost fortati incet-incet sa renunte la munca in agricultura, in timp
ce aderarea la UE a dus la o trecere la industrii necalificate si cu calificare secundari.

In ultimii ani, s-a Tnregistrat, de asemenea, o crestere a mobilitatii romilor, ceea ce a dus la faptul
cd 0 mare parte dintre barbatii adulti apti de munci si o minoritate de femei se deplaseazi in
strdinatate pe tot parcursul anului sau in mod sezonier, de asemenea pentru a accepta locuri de
munca necalificate pentru salarii semnificativ mai mari decat cele la care ar fi avut acces in tara.

La sfarsitul lunii iulie 2023, in evidentele Agentiei Judetene pentru Ocuparea Fortei de Munci
Covasna erau inregistrati 3972 someri (din care 1962 femei), rata somajului fiind de 5,11% la
nivelul judetului. Comparativ cu luna precedent, cind rata somajului a fost de 4,31% in aceasti
lund acest indicator a finregistrat o crestere de 0,8 puncte procentuale. Din totalul de 3972
persoane inregistrate in evidentele AJOFM Covasha 339 (din care 219 femei) erau beneficiari de
indemnizatie de somaj, iar 3633 (din care 1743 femei) erau someri neindemnizati. In ceea ce
priveste mediul de rezidenta, 2851 someri provin din mediul rural si 1121 sunt din mediul urban.
Somerii cu studii primare si fara studii au ponderea cea mai mare in totalul somerilor inregistrati in
evidentele AJOFM Covasna (40,50%) urmat de cei care au studii gimnaziale (22%) si de cei care au
absolvit postliceala si liceul (25,12%). Somerii care au studii profesionale reprezintd 11,15% din
totalul somerilor inregistrati, iar cei cu studii superioare sunt 1,23%. Structura somerilor inregistrati
pe nivel de ocupabilitate, stabilit prin profilare, se prezintd astfel: 1268 persoane foarte greu
ocupabile, 1660 greu ocupabile, 972 mediu ocupabile, iar 72 sunt persoane usor ocupabile.
Repartizarea in teritoriu a somerilor nregistrati in evidenta AJOFM Covasna se prezint3 astfel pe
zone ale judetului: zona Sfantu Gheorghe cu 1461 persoane (737 femei), din care in plat3 87 (70
femei).

Structura economica, care nu a fost incd restructurata suficient, dezavantajeazi orasul din punct de
vedere competitiv si il poate face vulnerabil la influente externe. Rezilienta si dinamismul sunt si
mai putin caracteristice. In ultimii ani a avut loc o crestere semnificativi a salariilor n regiune,
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partial din cauza cresterii emigratiei si partial din cauza efectului de spirald al cresterii centrale a
salariului minim. Tn ultima vreme, deficitul tot mai mare de lucritori calificati, legat de emigratie si
de lipsa de formare profesionald la nivel local, ar putea duce la noi cresteri salariale. Unele
sectoare sensibile la ciclicitate si unele companii cu probleme structurale, de competitivitate si de
durabilitate ar putea parasi zona. Ponderea relativ scizuti a intreprinderilor cu un nivel ridicat de
tehnologie si de cunostinte si cu o valoare addugatd mai mare alimenteazi un exod al lucratorilor
tineri si calificati.

In consecintd putem concluziona cj dintre toate palierele de dezvoltare ale municipiului, economia
pare a fi cea mai lipsitd de viziune, desi existd multe incerciri la nivel administrativ si politic de a
schimba aceastd situatie. Din perspectiva populatiei aptd de munci, cu varsta cuprinsa intre 18-65

de ani, dar cu un accent pus pe tineri, cu varsta intre 18-35 ani, necalificati sau fird studii
igatorii (mai putin de 10 clase), este absolut necesar reforma si i_ de invatamant local si

armonizarea ofertei educationale cu cererea de pe piata muncii. O interventie centrald a prezentei
SDL este crearea de programe de tip after school, complementate cu servicii sociale oferite
familiilor copiilor beneficiari si inceperea pregétirii lor pentru a trece din ciclul primar la cel
gimnazial, respectiv din ciclul gimnazial la cel liceal, tehnologic de preferinti. In acest sens este

nevoie si de schimbarea imaginii liceelor tehnologice care sunt in prezent considerate locul de

adunare a tinerilor care "nu sunt capabili de nimic”. Aceastd imagine deterioratd se datoreaza si

politicilor publice la nivel national din ultimii 10 ani. O alt3 interventie propusi prin aceasti SDL

este initierea de programe de acompaniere pentru tineri vulnerabili, apti pentru muncé in scopul
pregatirii lor si a angajatilor, deopotrivi, pentru o angajare sustenabild si decents, respectiv
programe de mentorat, mediere si monitorizare.

1.7 Institutii locale si servicii publice

Educatie

Sistemul de invatamant public din Sfantu Gheorghe este unul bine dezvoltat si extins la toate
nivelurile de educatie. Sfantu Gheorghe are din 2022 o cresa publicd cu 17 grupe, impértite in 3
locatii diferite. Numarul de personal, dupé reorganizare, a crescut la 62 de la 58, iar organigrama
permite pana la 83 de angajati, Sunt acum construite crese in 4 locatii diferite, pentru 140 de copii.
Tn municipiu sunt 16 gradinite, din care dou3 in Chilieni si Coseni, din restul de 14 gradinite patru
sunt cu program normal, doud sunt unitati de educatie timpurie si restul sunt gradinite cu program
prelungit. Aceste 14 unitati prescolare deservesc in jur de 2000 copii. Se afld acum in curs de
construire a trei gradinite pentru un numar total 220 de copiii. Ceea ce priveste invitdmantul
primar si gimnazial, In municipiu sunt 5 scoli gimnaziale si incd 5 licee care au clase primare si
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gimnaziale. Pe langa aceste licee, mai exista 5 licee tehnologice in oras cu profil de administrare,
turism, electrotehnic, economic. Existd o singurd scoald postliceald si sunt doud universitati
reprezentate de cate trei facultati in oras. Clubul Sportiv Scolar, Palatul Copiilor si elevilor, Centrul
judetean de excelenta si Scoala de arte si meserii oferd programe educationale extracurriculare
de-a lungul anului scolar. Distributia teritoriala a institutiilor de Tnvatdmant arat3 ci fiecare cartier
al orasului dispune de o gradinitd sau scoald la o distant3 relativ mic3 de locuintele cartierelor, cu
toate acestea, scolile cu cele mai multe elevi se situeaza in centrul orasului.

Sanatate

Din SIDU Sfantu Gheorghe 2022 reiese o imagine pozitivd a orasului in comparatie cu datele la nivel
judetean si national. Numarul de spitale, dispensare, farmacii, laboratoare medicale, si alte tipuri
de cabinete medicale este relativ similar in Romania, in judetul Covasna si in Sfintu Gheorghe.
Ponderea institutiilor publice de sdndtate este mult mai mare decit in celelalte trei nivele
(judetean, regional, national). Numarul de institutii publice de sinatate la 1.000 de locuitori in
Sfantu Gheorghe este egal sau mai mare decét in judet. Cu toate acestea, trebuie mentionat faptul
ca in 2021 la nivel de judet se identifica un numér de 27 de medici de familie lips, majoritatea din
Sfantu Gheorghe. Cu decesul sau pensionarea a multor medici de familie si cu lipsa medicilor
nou-veniti, in anul 2022 sute de familii au rdmas farad medic de familie, printre care multe familii de
etnie roma.

Social

Din punct de vedere al serviciilor sociale, Sfantu Gheorghe are o pondere a serviciilor sociale
accesibile peste media generald a tarii. Pe 1anga institutiile publice, prestatori de servicii sociale, la
Sfantu Gheorghe functioneazd sase organizatii civile prestatori licentiati de servicii sociale.
Institutiile publice si organizatiile de specialitate impreund oferd urmétoarele servicii sociale la
nivel local: Centru de prevenire, evaluare si consiliere antidrog, 6 centre de zi pentru consiliere si
sprijin pentru parinti, 3 unitati de ingrijire la domiciliu, 3 centre de ingrijire varstnici (inclusiv si
caminul pentru varstnici), un azil de noapte, 3 centre de asistentd maternald de diferite feluri, 3
case familiale, centru protejat pentru victimele violentei domestice, centru de sprijin pentru tineri
peste 18 ani, centru pentru mame singure, preponderent minore, 2 centre de zi pentru persoane
cu dizabilitati (adulti si copii).

Timp liber

Posibilitdtile de petrecere a timpului liber sunt legate preponderent de evenimente culturale si
distractive ale orasului. Cu cea mai veche Zilele ale orasului (29 de ani), Sfintu Gheorghe este
printre primii municipii din tard din punct de vedere al evenimentelor organizate de-a lungul
anului. Totusi, in afara statiunii de recreare la Sugas Bi, sunt putine locuri in aer liber amenajate
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pentru petrecerea timpului liber. Tn 2018, Primdria municipiului a realizat registrul spatiilor verzi
din oras, conform céruia domeniul public este de 279,6 hectare, din care 80,1 hectare sunt definite
caspatii verzi, iar pe aceste terenuri se regisesc in total 20.006 arbori. Numaru! terenurilor de
joaca din oras este 47, majoritatea lor printre cartiere de blocuri cu apartamente si o parte dintre
ele in curtea gradinitelor si creselor sau a bisericilor. Majoritatea facilitdtilor sportive se afl3 in
administrarea Sepsi Rekreativ SA, o intreprindere municipald care administreazi urmitoarele
facilitati sportive: baza de inot, strand municipal, Sugas Spa, doud sili de sport municipale, Arena
Sepsi, patinoar mobil, patinoar acoperit cu balon.

Transport public

Conform Planului de mobilitate urbana durabild al municipiului Sfantu Gheorghe din anul 2017,
sistemul de transport public rutier este reprezentat de reteaua de autobuze aflate in gestiunea
operatorului S.C. Multi-Trans S.A. Sfantu Gheorghe, companie al cirui actionar unic este Consiliul
Local Sfantu Gheorghe. Retea de transport public este formatd din 4 linii principale si 15 linii
secundare, cu lungimea totald a traseelor (dus-intors) de 156,2 km. Operarea serviciului de
tranpsort public in zilele lucrdtoare este realizatd in intervalul orar 4.30-24.00, dar frecventa de
circulatie variaza de la linie la linie. Una dintre liniile cu frecventa redus3 este tocmai cea dinspre
cartierul Campul Frumos spre oras, iar aceastd frecventd redusd de circulatie a vehiculelor are
impact negativ asupra angajdrii fortelor de munca din acest cartier.

1.8 Organizatii ale societatii civile

O cercetare efectuata in cadrul proiectului "UPLIFT: C3i si politici urbane pentru combaterea
inegalitatilor in rdndul generatiilor viitoare”*, a aritat c& in teritoriul SDL Sfantu Gheorghe actorii
locali au demarat o serie de proiecte la nivel local sau judetean pentru a reduce rata siriciei sau
pentru a imbundtati conditiile de viata ale locuitorilor. Primele proiecte ale societatii civile s-au
demarat la inceputul anilor 2000 si de atunci se remarcd o tendintd crescitoare atat la nivelul
serviciilor prestate, cat si la nivelul numarul ONG-urilor active in domeniul social. In ultimii 5 ani,
aceastd tendintd a fost sprijinitd si de implementarea SDL 1, proces in care s-a imbunatatit
colaborarea dintre institutii publice, UAT si organizatiile civile.

Tabelul 4: Lista ONG-urilor active in domeniul social din teritoriul SDL

Domeniul Nr
Denumirea ONG de Programe la Sf. Gheorghe e Aria de acoperire
= beneficiari
activitate

® Sursa: https://galsepsi.ro/uplift/livrabile-uplift/ (ultima descircare: 20.11.2023)
19

Strategia de Dezvoltare Locald pentru incluziune socialé in Municipiul Sfantu Gheorghe 2024-2029



UNIUNEA EUROPEANA

Cenru de zi pentru copii dezavantajati 111 ZUM 1 Orko
Centru de consiliere pentru copii si familii 121 Z2UM 1 Orko
Caritas Alba lulia |social, Centru comunitar 32 ZUM 2 cart. Ciucului
- filiala Sfantu copiii, ol S . M1 Dk
oru erar rko
Gheorghe adulti -
Program integrat de asistenta sociala, ZUM 1 Orko
medico- sociala, educatie, ocupare si 600 ZUM 2 cart. Ciucului
antidiscriminare ZUM 3 cart. Campul Frumos
Centru de zi pentru persoane fara ad3post 15 Teritoriul SDL
Adapostul de noapte 36 Teritoriul SDL
Asociati ZUM 1 Orko
soqana 2 centre de consiliere pentru copii si famitii 60 . .
Serviciul de ZUM 2 cart. Ciucului
Ajutor Maltez - | social Program "Femeia ca sansa” 23 ZUM 1 Orko
filiala Sfantu
Gheorghe Clubul si tabere pentru tinerii cu dizabilititi 150 Teritoriul SDL
Program integrat de asistenta sociald, ZUM 1 Orko
medico-sociald, educatie, ocupare si 200 ZUM 2 cart. Ciucului
antidiscriminare ZUM 3 cart. Campul Frumos
Asociatia de
romovare a social, Centru de consiliere pentru copii cu vérsta
p, e . e p ...p uy 25 ZUM 1 Orko
sanatatii mintale |copii cuprinsa intre 0-3 ani si familiile lor
“Esély”
L Program anual de animare a comunitatii:
Asociatia . ]
. . grupul fetelor sub 18 ani, grupul femeilor
Rromilor comunitar ) L o 250 ZUM 1 Orko
Amenkha peste 18 ani, servicii suport pentru tineri in
probatiune, pastrarea ordinii in cartier
Centru de zi pentru persoane cu dizabilitati Teritoriul SDL
Program integrat de asistenta social3, ZUM 1 Orko
) . medico-sociala, educatie, ocupare si 200 ZUM 2 cart. Ciucului
Fundatia social, e R
. . . antidiscriminare ZUM 2 cart. Cadmpul Frumos
Diakonia - filiala | copii,
Sfantu Gheorghe |adulti Serviciu de ingrijire la domiciliu 60 Teritoriul SDL
Programe pentru varstnici 100 Teritoriul SDL
Centrul de ingrijire si asistenta pentru
A g ! .$ P 75 Teritoriul SDL
varstnici pensionari
Fundatia Izabella Ingrijire la domiciliu 80 Teritoriul SDL
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Societatea de social ngrijire la domiciliu 110 Teritoriul SDL
- 0 ’ »
Eiucen Fosien varstnici, |Tabere pentru copii nevoiasi 50 Teritoriul SDL
filiala Sfantu .
Gheorghe copli Grup de suport pentru persoane cu cancer 20 Teritoriul SDL
. Programe de tip after school 25 Teritoriul SDL
e educatie,
Asociatia Turul . R N
Madar copii, Programe de dezvoltare pentru adolescenti 15 Teritoriul SDL
tineri
e Programe de voluntariat 100 Teritoriul SDL

Impactul acestor activitati regulate ale organizatiilor civile, fie in parteneriat cu institutii publice, fie
individual, din surse nerambursabile sau din subventii ale statului se simte cel mai mult pe dou3
paliere: la nivelul comunitatilor marginalizate care sunt deja obisnuiti cu prezenta facilitatorilor pe
teren, inteleg importanta programelor educationale si de consiliere pentru familii, au o incredere
sporita fatd de noile programe in comunitate si au un grad crescut de spirit de initiativa. La nivelul
retelei sociale din municipiul impactul se resimte in proiecte derulate in parteneriat, cresterea
numadrului de programe subventionate si de beneficiari de la an la an, respectiv prin angajamentul
Primariei si al altor institutii sociale subordonate fatd de sustenabilitatea serviciilor incepute in
cadrul a diferitelor proiecte cu finantare nerambursabile. Un alt impact la nivel institutional este
crearea grupului de lucru la nivel de municipiu pentru dezbaterea si managementul cazurilor
fiecarui actor in retea, in acest grup de lucru participa reprezentantii institutiilor publice si ai
societatii civile.

1.9 Experienta locala privind proiectele cu finantare europeani

Titlul proiectului: PROSPERA SEPSI — Servicii integrate pentru reducerea numarului de persoane
aflate in risc de sdracie pe raza teritoriald a Municipiului Sfintu Gheorghe

Beneficiarul proiectului: Asociatia ,Caritas — Asistentd Sociald” Filiala Organizatiei Caritas Alba lulia

Partenerii proiectului: Eurocenter Amoba Srl, Fundatia Comunitard Covasna — Haromszéki
Kbz8sségi Alapitvany, Asociatia ,Serviciul De Ajutor Maltez In Romania Filiald Sfantu Gheorghe”,
Inspectoratul $colar Judetean Covasna/Inspector Scolar General, UAT Municipiul Sfantu Gheorghe,

Localizarea proiectului: Mun. Sfantu Gheorghe, zone urbane marginalizate

Descrierea succinta a proijectului (obiective, activitati principale

Facilitarea accesului la servicii integrate pentru un numar de 600 beneficiari din cele trei ZUM-uri
identificate, din care 300 de etnie roma, prin activitati si servicii de baza precum servicii medicale
mobile, asistenta sociald, informare, mentoring, reglementiri acte pentru obtinerea drepturilor de

asistentd sociald, dezvoltare competente sociale, infiintarea a 3 servicii sociale licentiate pentru
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copii si familii, 3 servicii socio-medicale, servicii de evaluare, testare, mediere,
calificarea/recalificarea, respectiv plasare pe piata muncii, servicii educationale, recreative si de
socializare, servicii de consiliere parentala si scoala parintilor, servicii de alfabetizare, campanii
anti-discriminare.

Valoare totala: 4,968,911.81 lei, din care contributie proprie: 42,910.46 lei

Perioada de implementare a proiectului: 31 luni, pana la 31.12.2023

Stadiu: in implementare

Titlul proiectului: Construire centru comunitar integrat din Orké

Beneficiarul proiectului: UAT Municipiul Sfantu Gheorghe

Partenerii_proiectului: Asociatia de Promovare a Sanatatii Mintale ,Esely” Lelki Egeszsegvedo
Egyesulet; Asociatia ,Caritas — Asisten{a Sociald” Filiala Organizatiei Caritas Alba lulia; Asociatia
»Serviciul De Ajutor Maltez in Romania Filiald Sfantu Gheorghe”.

Localizarea proiectului; Municipiul Sfintu Gheorghe, ZUM 1 cartierul 6rké

O descriere succinta a proiectului (obiective, activitti principale, rezultate)

Prin prezentul proiect se propune construirea unui centru comunitar integrat in cartierul 6rké, cu
scopul de a oferi servicii socio-educationale tip centru de zi pentru copii, tineri; servicii de
informare si consiliere pentru adulti respectiv servicii de dezvoltare comunitars; servicii medicale si
punct de acces public la informatii. Dupa finalizarea investitiei clidirea va fi dati in administrarea
Directiei de Asistenta Sociald, iar serviciile sociale se vor furniza de citre partenerii proiectului.
Centrul comunitar propus se va realiza pe un teren de forma neregulati de 1,288.00 mp avand
regimul de indltime demisol partial, parter si mansarda partialé, cu dotare adecvati de mobilier si
echipamente necesare functionarii cu un spatiu verde de 369.87 mp.

Valoarea totald a proiectului: 8.626.810,94 lei, din care contributia beneficiarului: 4.133.229,68 lei.

Perioada de implementare a proiectului: 01.04.2019 — 30.11.2023
Stadiul: nefinalizat, propus spre etapizare in ciclul financiar 2021-2027

Titlul proiectului: Construire gradinita in Cartierul 6rké

Beneficiarul proiectului: Municipiul Sfantu Gheorghe

Localizarea proiectului: Municipiul Sfantu Gheorghe, ZUM 1 cartierul 6rké

O descriere succintd a proiectului {(obiective, activitati principale, rezultate):

Construirea si dotarea unei gridinite si a curiii aferente, amplasate in Cartierul Ork8, cu o
capacitate de 120 de copii, in vederea asigurarii accesului sporit la educatie timpurie a copiilor din
Cartierul Orkg, sprijinind astfel si participarea périntilor pe piata fortei de munc si dezvoltarea

22
Strategia de Dezvoltare Locald pentru incluziune sociald in Municipiul Sfdntu Gheorghe 2024-2029



serviciilor institutiei prin extinderea programului gradinitei de la program normal la program
prelungit.

Valoare totald a proiectului: 4.072.371,41 lei, din care contributia proprie a beneficiarului:
1.604.442,31 lei

Perioada de implementare a proiectului: 15.07.2019 — 31.10.2023

Stadiu: in implementare, va fi finalizat din fonduri proprii
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2, |dentificarea teritoriului vizat de Strategia de Dezvoltare Local3 prin abordarea
DLRC

2.1 Prezentarea generala a teritoriului SDL

2.1.1 Delimitarea teritoriului SDL si intocmirea planului
Delimitarea teritoriului SDL si al zonelor urbane functionale s-a pornit de la Planul Urbanistic
General al orasului, dar nu era singura sursa folositd, avind in vedere faptul ¢ PUG s-a realizat in
1996. Al doilea punct de pornire era Strategia de Dezvoltare Locald 2017-2023 in care s-a
identificat trei zone urbane marginalizate unde am desfisurat proiecte de dezvoltare in ultimii sase
ani. Teritoriul SDL este teritoriul administrativ al Municipiului Sfantu Gheorghe cu exceptia satelor
limitrofe Coseni si Chilieni, asa cum se vede din PUG Sf. Gheorghe, Anexa 1 la aceast3 Strategie.
incepand cu partea de Nord perimetrul SDL incepe cu limita administrativd a comunei Arcus,
continuand spre Nord-Est cu limita administrativd a comunelor Ghidfaldu, Reci si Ozun. in partea
de Vest perimetrul SDL este limita administrativi a comunei Vilcele si llieni. In partea de Sud
perimetrul SDL se delimiteazd la tabelul indicator al localitatii Sfantu Gheorghe (la iesirea spre
Chilieni). Tn acest teritoriu se identificd 62 Unitsti Teritoriale de Referinta (UTR), dintre care 6 UTR
suprapun partial sau total zonelor urbane marginalizate. Teritoriul SDL identificat indeplineste
cumulativ urmatoarele cerinte:
a. cerinte privind dimensiunea teritoriului vizat
% apartina unui municipiu cu 50.080 locuitori, adicd peste 20.000 locuitori; si
b. cerinte privind coerenta specifici DLRC
% vizeaza zone urbane coerente din punct de vedere economic, social si fizic, prin coerents
intelegdndu-se “functionalitatea” acestora in sensul sustinerii obiectivelor strategiei-
Cele sase UTR mentionate se compune din urmatoare tipuri de zone, conform PUG 1996: Zone
Rezidentiale cu Locuinte Mici, subzone Zona cu Locuinte Mici Existente cu caracter Urban si cu
caracter Rural (ZLM u.p.), Zond pentru Institutii si Servicii - Constructii Administrative Existente
(2IS) si Zone Rezidentiale cu Clidiri Tnalte (ZLI), respectiv o Zona Unitétilor Agricole (ZA). Aceste
zone, Tmpreund cu celelalte tipuri identificate prin PUG Sfintu Gheorghe alcituiesc Zona
functionald a teritoriului SDL. Planul cu delimitarea teritoriului SDL se regiseste in Anexa 2.

2.1.2 Principalele caracteristici geografice
Teritoriul SDL cuprinde tot municipiul Sfantu Gheorghe, mai putin cele doud satele Chilieni si

Coseni.
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ZUM 1 Orko se situeaza pe partea de nord-vest al municipiului Sfintu Gheorghe. Situand pe
marginea orasului, bariera naturald din vest este Pddurea Milenar3 Orko, din sud este mina Orko si
dealuri impddurite, iar din est bariera este paraul Debren si str. Borviz care se duce spre Sugas Bai.
Singura iesire a cartierului spre oras este in partea nordicd a zonei unde se intalneste cu cartierul
Simeria. Teritoriul identificat ca zona Orko se situeazd pe teritoriul municipiului Sfintu Gheorghe
(93%), pe teritoriul Ministerului de Afaceri Interne (Armata Romaniei, 5%) si pe teritoriul al
diferitelor persoane fizice (2%)..

ZUM 2 cartierul Ciucului se situeazd pe partea nord-esticd a orasului, in apropierea iesirii spre
Miercurea Ciuc, judetul Harghita. Cartierul este unul dintre cartierele formate in anii 70 cu valul
constructiilor de blocuri din vremea respectivd. Tn acest cartier au locuit diferite segmente sociale,
mai ales muncitori in diferite industrii din vremea respectivi. Desi cartierul se intersecteazs in
toate partile cu celelalte zone ale orasului, “nucleul” cartierului este in jurul strizii Romulus Cioflec.
ZUM 3 cartierul Campul Frumos se situeaza pe partea esticad a orasului, la o distantd de 3 km de la
ultima locuinta rezidentiald din oras, inconjurata cu terenuri agricole, Parcul Industrial si DN13E.
Acest cartier izolat s-a infiintat in anii 60 cand Intreprinderea Agricold de Stat (IAS) a angajat
muncitori din toate partile tarii. Majoritatea locuitorilor originali ai Cimpului Frumos au venit din
judetul Bacau si din Ghimes, au primit locuinte de serviciu si au rdmas aici. In anii 80 IAS a fost
cumparata de Zoocomp S.A care mai tarziu si-a dat faliment, iar cu schimbarea regimului camenii
de la Campul Frumos au rdmas farad munca si fara locuinte. Municipiul Sfantu Gheorghe a cumpérat
locuintele de la Zoocomp, astfel s-a intdmplat ca cartierul Campul Frumos este unul dintre putinele
cartiere din tard unde locuintele sunt in proprietate publics si locuitorii sunt chiriasi.

2.1.3 Patrimoniul natural
La marginea orasului se afla Baile Sugas, o statiune balneard cunoscutd pentru apele ei minerale,
care contin dioxid de carbon. Lacurile naturale nu sunt caracteristice zonei, totusi existd doua lacuri
artificiale de agrement, unul in zona Gérii in partea dreapta a raului Olt si cealaltd in zona de
agrement spre Sugas Bai. Lacul spre Sugas Bai este impartit in dou3 sectoare, cu suprafata de 4518
mp cu o adancime medie de 0,7 m si cu suprafata de 6078 mp si adancime medie de 1 m.
Suprafata totala de spatii verzi la nivelul municipiului SfAntu Gheorghe este de 77 ha.
ZUM 1 Orko: calitatea aerului este bund, cu exceptia poludrii rezultate din arderea materialelor
textile si de cauciuc, practicatd de cétiva locuitori ai zonei. Conform evaludrii zonei in scopul
identificarii acesteia ca agezare informald, un numar de 23 unitati destinate locuirii sunt amplasate
in zone expuse la alunecari de teren. Avand in vedere densitatea ridicat3 a suprafetelor construite,
frecventa constructiilor din lemn sau care depoziteazd materiale inflamabile si distribuirea energiei
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electrice prin retele electrice aeriene improvizate (cabluri innodate, izolate cu band3 adezivi
simpld) sporesc riscul la incendiu in zon4.

ZUM 2 cartierut Ciucului: fiind situatd Tn apropierea centrului orasului, calitatea aerului si poluarea
fonica este similara cu restul orasului, adica far3 pericole imediate in acest sens. Blocurile sociale
din str. Lunca Oltului se afld in zona de lunca din dreapta Oltului care prezint3 o slab3 si uniform3
inclinare dinspre terasd spre albia raului. Are aspectul unei cAmpii plane si o diferenta de nivel fati
de Olt de 12 m. Pentru scoaterea de sub inundabilitatea zonei luncii Oltului s-a realizat un dig
protector.

ZUM 3 cartierul Campul Frumos: fiind un teritoriul mic cu o populatie de 314 de locuitori, in
interiorul perimetrelor zonei nu exista resurse naturale specifice, zona fiind fnconjurata de terenuri
agricole si un drum national.

2.1.4 Patrimoniul arhitectural si cultural

in teritoriul SDL existdi un numir mare de asezari, situri si monumente istorice: 18 situri
arheologice, asezdri fortificate, asezare daco-roman3, mormant scitic, asezare medieval3, 68 de
cladiri istorice clasificate la lista monumentelor istorice, cea mai mare parte fiind de categoria B,
dar existd si citeva monumente de categoria A. Cele mai multe dintre ele sunt biserici, capele, case
si ruine de castele.

ZUM 1 Orko: In teritoriul zonei urbane marginalizate Orko existd un monument comemorativ al
locului de pierire a lui Véradi si Bartalis, un obiectiv de for public si Biserica catolici Regina Maria.
Prin intélnirea perimetrelor zonei cu cele al centrului istoric al orasului, prin str. Varadi Jozsef, o
parte dintre strdzile identificate in perimetrul ZUM 1, se clasifici Centrul istoric al municipiului
Sfantu Gheorghe.

In ZUM 2 cartierul Ciucuylui functioneaz3 Biserica catolici Szent Gellert. Monumentelor clasificate in
zona sunt urmatoarele: Casa Nagy Gyérgy, Casa Gyulai, Fostul Abator comunal, Bustul lui Nicolae
Balcescu, Bustul lui Gabor Aron.

n ZUM 3 Campul Frumos se afl3 “filiala” bisericii catolice “Szent Benedek” a cirei parohie se afld

n zona Garii.

2.2. Comunitatea marginalizata din teritoriul SDL (inclusiv ZUM)

2.2.1. Studiul de referinta reprezentativ la nivelul populatiei din teritoriul SDL

Cercetarea zonelor urbane marginalizate ale municipiului Sfintu Gheorghe a fost efectuati de
catre Transylvania Inquiry SRL in perioada 29 august si 13 septembrie 2023 si s-a focusat asupra a
trei cartiere si anume, Orkd, Ciucului si Campul Frumos. in cursul cercetirii s-a folosit metode
multiple cantitative si calitative (vezi Anexa 4) pentru a descrie situatia zonelor investigate, nevoile
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si asteptarile populatiei. Pe de o parte s-a condus o anchetd reprezentativd a gospodariilor si a
populatiei, iar pe alta parte s-au organizat interviuri de tip focus grup, vezi Anexa 5.

ZUM 1, cartierul Orko: in momentul realizirii anchetei sociologice, in ZUM 1 existi 438 gospodirii
si 1620 persoane, din care 1583 sunt romi, iar proportia romilor este de 97,7 %. Zona este una de
tip mahala cu case de locuit preponderent improvizate, fard autorizatii de constructie. 91 pfocente
a gospodariilor din zona Orké pot fi considerate ca triind in siricie de venit.

Toate cele trei zone urbane marginalizate au o structurd de véarstd mult mai tdnara fatd de
municipiul Sfantu Gheorghe, in Orké proportia populatiei de sub 15 ani fiind de 38 procente.

ZUM 2, cartierul Ciucului: Cartierul Ciucului este un cartier mare de blocuri in care traiesc in
prezent in 1417 gospodarii 3641 persoane, care locuiesc in apartamente in blocuri relativ
standarde intre 30 si 50 de m2 43 procente din cartierul Ciucului pot fi considerate ca triind in
saracie de venit. Conform anchetei noastre numarul si proportia romilor in cartierul Ciucului este
mult mai crescutd comparind cu datele de recensimant. In Ciucului vorbim de o populatie rom3
de 908 persoane, 25% a locatarilor din cartier.

ZUM 3, cartierul Cdmpul Frumos: Tn prezent sunt 114 gospodairii si 314 persoane in acest cartier
izolat, care locuiesc in apartamente in blocuri relativ standarde intre 30 si 50 de m2. 59 procente
ale locuitorilor din Campul Frumos pot fi considerate ca traind in séricie de venit, 39 procente au
un contract oficial de munci. Th CAmpul Frumos numdrul si proportia romilor e nesemnificativi.

Tabelul 5: Numdrul populatiei din ZUM-uri

Numdrul total al Numarul Numarul Numarul
ZUm gospodariilor in gospodariilor persoanelor din persoanelor

UM anchetate ZUM anchetate
Orks 438 335 1620 1234
Cartierul Ciucului 1417 194 3641 526
Campul Frumos 114 77 314 212

Total zone urbane

marginalizate 1969 606 5574 1972

Calculat la 50.080 de locuitori ai teritoriului SDL, se vede clar ¢ numarul locuitorilor din zonele
urbane marginalizate este de 5574, adica 11,1 procente din populatia totald a municipiului Sfantu
Gheorghe. Vezi Anexa 3 si Anexa 6.

Probleme si asteptari (detalii in capitolele urmatoare)

Treisprezece probleme au fost enumerate pentru a afla in ce masurd reprezintd acestea
inconveniente pentru respondentii diferitelor zone. Pentru locuitorii cartierului Orké principalele
dificultati constd in raspandirea cainilor vagabonzi respectiv reprezintd un risc gunoiul si aerul

27
Strategia de Dezvoltare Locald pentru incluziune sociald in Municipiul Sfdntu Gheorghe 2024-2029



UNIUNEA EUROPEANA

poluat (fum, miroase). Tn cartierul Ciucului s-au mentionat mai multe probleme serioase intr-o
oarecare mdsurd, cele mai grave fiind actele de vandalism, ciinii vagabonzi, desenele si mazgilelile
pe fatadele cladirilor. In Cmpul Frumos doar céinii vagabonzi apar ca surse de nemulfumire dintre
cele enumerate si intr-o masura mai mica actele de vandalism.

in vederea elaborarii strategiei, am inventariat misurile necesare pentru Tmbunatatirea vietii
locuitorilor din cele trei ZUM-uri asa cum percep grupurile tinta.

Tn primul rand dezvoltarile infrastructurale se solicit3, dintre care in Campul Frumos cele legate de
transport, naveta: drumurile, trotuarele, parcarile, pistele pentru biciclisti, autobuze, respectiv cele
legate de canalizare, incilzire. In Campul Frumos lipsa institutiilor comunitare, de educatie si
sanitare apare ca problema cronica. O gradinitd cu program prelungit si o scoald elementara ar
usura integrarea pe piata muncii a parintilor copiilor mici. Un dispensar medical, o farmacie ar oferi
posibilitate localnicilor de a accesa serviciile medicale de baza in interiorul comunittii.

In cartierul Grkd pe langs asfaltarea drumurilor, introducerea conductelor de apa, canalizare
reprezintd o prioritate respectiv asigurarea curentului electric prin contract propriu cu prestatorul.
Problema gasirii unui loc de munca apare de asemenea ca o provocare semnificativd in cadrul
comunitatii.

Locuitorii din cartierul Ciucului se confruntd cu necesitatea izoldrii si renovdrii blocurilor
(schimbarea ferestrelor, usilor, repararea acoperisurilor) respectiv cu probleme legate de ordinea
publicd, galdgie, lipsa de siguranta. Pe langa acestea sunt preocupati de amenajarea parcurilor si
terenurilor de joaca respectiv de gestionarea deseurilor si pdstrarea curateniei publice.

2.2.2, Validarea si declararea zonei/ zonelor urbane marginalizate
Metoda de identificare si delimitare teritoriul SDL este descrisd in detalii in capitolul 2.1.1 al
prezentei Strategii. Delimitarea teritoriului SDL si identificarea zonelor urbane marginalizate au fost
necesare la inceputul procesului in scopul delimitdrii zonelor n care se va realiza ancheta
sociologica si cercetarea aferenta Studiului de referint3.
In urma finalizarii cercetarii si prezentirii datelor din Studiu de referint3, a urmdrit etapa de
validare a celor trei zone urbane marginalizate pentru care s-a demonstrat separat adresabilitatea
citre zone urbane marginalizate cu particularitdti diferite, dar interdependente pentru
solutionarea unei nevoi.
in cadrul sedintei Consiliului Director nr. 30 din data de 06 noiembrie 2023, C.D. GAL Sepsi (Anexa
7) a decis declararea zonelor urbane marginalizate pe baza datelor primite din Studiu de referint3.
ZUM 1, Orko este o zond de tip mahala cu case de locuit improvizate, o zon3 segregatd cu o
populatie majoritard de romi, fiind astfel o comunitate roma. Zona Orko are o suprapunere exact3
cu Atlasul Zonelor Urbane Marginalizate din 2011, o suprapunere partiald cu UTR 18 (ZLM) si UTR
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20 (ZLM u.p.) din Planul Urbanistic General al Municipiului $fintu Gheorghe din 1996. Din punct de
vedere al subsectoarelor de recensamént 2021, zona Orko are o suprapunere partiald cu mai multe
subsectoare si 0 suprapunere exacta cu subsectorul 634010047

ZUM 2, Cartierul Ciucului este o zond de tip ghetou cu apartamente in blocuri, o zond mixt3 din
punct de vedere al datelor demografice si socio-economice, cu perimetre la est care se intilnesc cu
perimetre centrului istoric al teritoriului SDL. Este o comunitate roma. Zona are o suprapunere
partiala cu Atlasul Zonelor Urbane Marginalizate din 2011, cu UTR 20 si UTR 32 (ZLM u 32),
respectiv 0 suprapunere exacta cu UTR 24 (ZIS ¢ 24, ZLI, ZIS) din Planul Urbanistic General al
Municipiului Sfantu Gheorghe din 1996. Din punct de vedere al subsectoarelor de recensimant
2021, zona Ciucului are o suprapunere partiald cu patru subsectoare.

ZUM 3, cartierul Cdmpul Frumos este o zond segregata si izolata la 3 km distantd de ultima locuint3
rezidentiala din iegirea spre est al orasului, o zona de tip ghetou cu apartamente in blocuri cu o
comunitate non-roma. Zona nu apare in Atlasul Zonelor Urbane Marginalizate din 2019, dar are o
suprapunere exacta cu UTR 49, trup A8, ZA 49 din Planul Urbanistic General al Municipiului Sfantu
Gheorghe. Din punct de vedere al subsectoarelor de recensdmant 2021, zona Campul Frumos are o
suprapunere exacta cu subsectorul 634010001.

Din punct de vedere a criteriilor de validare referitoare la Capital uman, Ocuparea fortei de munca
si Locuire, datele statistice rezultate din Studiu de referint3 aratd respectarea celor 5 criterii ale
celor trei domenii in tustrei zone urbane marginalizate.

Tabelul 6: Criterii de validare numerice in ZUM-uri

Valoare . Campul
. .| 6rké | Ciucului P
minimd Frumos
Proportia persoanelor de 15-64 de ani care au absolvit
FT pan 22% 95 31 37
maxim 8 clase
Proportia persoanelor cu dizabilitati, boli cronice sau alte
i 8% 12 13 14
Capital uman afectiuni care le limiteazd activititile zilnice
Proportia copiilor si adol ilor {0-17 ani) din
portia copiilor si adolescentilor { i} di 20,5% " T pe

populatia totald

Ocuparea |Proportia persoanelor de 16-64 ani care nu sunt
fortei incadrate pe piata formald a muncii si nici nuurmeazio| 22,5% 77 40 39

de muncd [forma de invitdmant

Proportia locuintelor supra-aglomerate (sub 15,33 m? pe

: 54% 80 44 39
. persoana)
Loculre Nesi td locativa: proportia gospodariilor ce nu detin
esiguran : : :
|°CS Ign t;a t prop gosp ¥ 12% 90 23 3
u

29

Strategia de Dezvoltare Localé pentru incluziune sociald in Municipiul Sféntu Gheorghe 2024-2029



Pe baza datelor primite din Studiu de referint3, prezentatd in tabelul de mai sus, reiese evident ci

cele trei zone urbane marginalizate respecta toate criteriile de validare.
Tabelul 7: Respectarea criteriilor de validare ZUM

- . . Campul
Orké Ciucului
Frumos
Proporti lor de 15-64 ni care bsolvit
portia per-soane or e_ 6 'dea . au absolvi DA DA DA
maxim 8 clase (gimnaziu) (min. 22%)
Capital uman Proportia persoanelor cu dizabilitdti, boli cronice sau alte 5 DA e
afectiuni care le limiteaza activitatile zilnice (min. 8%)
Proportia copiilor si adolescentilor (0-17 ani) din
portia copiilor 5i adolescentilor ( ) DA DA DA
populatia totalad (min 20,5%)
P ia locuintel ra-agl te (15,33 m2 pe
roportia intelor sup "gomera e( m2p . o DR
persoanad) 54%
Locuire
Nesiguranta locativa: pro i dariilor ce nu deti
esigurant tivd: proporiia gospodariilor ¢ tin o oA DA

locuinta

Cele trei zone urbane marginalizate se situeazd pe partea de nord, nord-vest si est al teritoriului
SDL si sunt interconectate prin zona urbana functionali in jurul lor, cu zone administrative, zone de
locuit cu constructii mici si inalte, respectiv cu zone industriale.

o
- 1] ‘A‘ _‘___',

- <‘*f‘:|'°’:i'_l.-

-

e = 4

f J ’ /
170 L £ i 4 =

! I 3 . 25_:"

Y.

30
Strategia de Dezvoltare Locald pentru incluziune socialé in Municipiul Sfantu Gheorghe 2024-2029



2.3 Analiza diagnostic a nevoilor, resurselor si problemelor populatiei din teritoriului SDL

2.3.1 Populatia si caracteristicile demografice

Conform anchetei, numarul si proportia romilor in cartierele Orké si Ciucului sunt mult mai
crescute comparand cu datele de recensdméant. In Orké numarul romilor este de 1583, iar
proportia lor de 97,7 procente, iar in Ciucului vorbim de o populatie roma de 908 persoane, 25
procente a locatarilor din cartier. In Campul Frumos numdarul si proportia romilor e
nesemnificativa.

Tabelul 8: Distributia pe etnii @ municipiului Sféntu Gheorghe si a zonelor urbane marginalizate

Sfantu Gheorghe* Orké** Ciucului** SApyl Total ZUM
Frumos**
Numar % Numar % Numar | % Numar | % Numar %
Roma 152 0,3 1583 97,7 908 25 7 2,2 2498 | 44,8
Maghiar3 34978 78,1 35 2,2 2436 67 290 92,9 2761 | 49,6
Romana 9480 21,3 2 0,1 294 8 | 16 51 312 5,6

* Recensamant 2021
** Ancheta gospodariilor si a persoanelor

17

Dupd distributia pe sexe, atat in cart. Orké, cat si in Campul Frumos avem peste 50% persoane de
sex feminin, mai precis 50,1% femei si 49,9% béarbati in cart. Orks si 54,8% femei si 45,2% barbati in
Cémpul Frumos. La fel si in cart. Ciucului unde proportia de femei este de 52,8% si a barbatilor de
47,2%. Tn proportii usor diferite, toate aceste date intr3 in trend-ul inregistrat la nivel de oras in
care proportia femeilor este mai mare decat a barbatilor, 52,2% fata de 47,8%.

Nivelul de educatie e mult mai scazuta fatd de municipiul Sfintu Gheorghe in toate cele trei zone
urbane marginalizate, insd diferentele dintre cele trei zone sunt si ele semnificative. in cartierul
Orké marea majoritate a populatiei adulte nu are cele opt clase terminate (73 procente), pe cind
aceste proportii sunt de 10 si 17 procente in cazul Ciucului, respectiv Cimpul Frumos. Trebuie
subliniat faptul ci in Orké nivelul de educatie nu sa imbuntatit in ultimii zece ani. Acest lucru
reiese si din datele privind analfabetismul, care a ramas practic constant (43 procente in 2023).
Majoritatea elevilor termind doar studiile gimnaziale, cercetarea a identificat cazuri rare in care
continuarea studiilor se realizeaza cu succes, pe de o parte datoritd dificultitilor de integrare
intr-un mediu majoritar necunoscut si putin tolerant, pe de altd parte discrepantelor produse in
nivelul de cunogtint, iar in al treilea rand lipsei complexe a motivatiei bazati pe exemple de urmat
din mediul de provenientd, pe valorificarea cunostintelor, studiilor etc. Lipsa infrastructurii
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comunitare si conditiile precare de locuire influenteaza accesul la serviciile de educatie, institutiile
sanctioneazd in diverse moduri lipsa curiteniei hainelor elevilor. Organizatiile nonguvernamentale
care oferd programe de after school sunt capabili s& se ocupe cu un numar limitat de copii, astfel
numai o parte au acces la astfel de servicii educationale.

Tabel 8: Participarea in invdtdmdént prescolar si scolar a copiilor dupd vérstd

L Orks Ciucului Campul Frumos
Varsta
Numar copii | % inscrisi | Numar copii % finscrisi Numaér copii | % inscrisi
3ani 27 25,9 23 0 4 25
4 ani 49 67,3 61 72,1 3 100
S ani 38 86,8 65 83,1 6 100
6 ani 32 96,9 23 100 5 80
7 ani 33 97 63 | 96,8 6 100
8 ani 30 100 10 160 4 100
9 ani 27 96,3 24 100 4 100
10 ani 56 92,9 51 88,2 8 87,5
11 ani 31 87,1 54 92,6 1 100
12 ani 43 83,7 41 100 1 100
13 ani 26 96,2 95 100 4 75
14 ani 39 89,7 57 ' 100 3 100
15 ani 48 25 104 58,6 5 80

Tn cele trei zone urbane marginalizate nu s-a gisit persoane firi carte de identitate sau certificat
de nastere, exista insa cazuri cu carte de identitate provizorie.

Toate cele trei zone urbane marginalizate au o structurd de varstd mult mai tandrd fatd de
municipiul Sfantu Gheorghe, in Orké proportia populatiei de sub 15 ani fiind de 38 procente. in
acest cartier am inregistrat insd o descrestere semnificativd a numarului de copii si a fertilitatii

feminine.
Tabel 9: Structura pe vérste a municipiului Sfdntu Gheorghe si a zonelor urbane marginalizate
Sfantu Orks** Ciucului** Campul Frumos** Zum-uri**
Gheorghe* Numér % Numir % Numaér - % Numar %
0-4 2294 198 8,6 209 9,1 16 0,7 423 184
5-9 2586 162 6,3 194 75 27 1,0 383 14,8
10-14 2752 199 7,2 337 12,2 | 19 0,7 555 20,2
15-19 2690 207 7,7 314 11,7 33 1,2 554 20,6
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20-24 2123 141 6,6 111 5,2 24 1,1 276 13,0
25-29 1983 101 | 51 152 7,7 7 04 260 13,1
30-34 2924 87 3,0 140 4,8 10 03 237 81
35-39 3226 | 112 35 | 246 7.6 24 | o7 382 11,8
40 - 44 4023 8 | 24 258 64 24 0,6 380 94
45-49 3871 97 2,5 344 89 | 21 0,5 462 11,9
50- 54 4444 66 15 274 62 | 21 05 361 81
55- 59 2825 40 1,4 164 58 | 22 08 | 226 8,0
60 - 64 3709 27 07 | 285 7,7 16 04 328 88
65 - 69 4130 26 0,6 189 46 13 0,3 228 55
70-74 273 | 21 0,8 198 7,2 22 038 241 88
75+ 3762 23 0,6 226 6,0 15 04 264 7,0

Total 50080 1605 32 | 3641 | 73 314 0,6 5560 11,1

* Recensdamant 2021
** Ancheta gospodariilor si a persoanelor

Proportia celor cu boli cronice sau handicap este de 12 procente in Orkg, 13 procente in Ciucului si
14 procente in Cdmpul Frumos, cea ce inseamnad cd din aceasta privint3 toate cele trei cartiere sunt
considerate ZUM.

2.3.2 Ocupare, mediul de afaceri si protectie sociali

Situatia pe piata fortei de muncd se diferd in cele trei zone urbane marginalizate. in cartierele
Ciucului si Campul Frumos 38, respectiv 39 procente au un contract oficial de munci. Acest
procent este de 16 in Orké, cea ce inseamn ins3 o crestere semnificativa fata de 2013. Trebuie

subliniat faptul ca@ numarul celor implicati in migratia fortei de munc3 a crescut semnificativ.
Tabelul 10: Activitate economicd. Populatia de peste 15 ani

Grkd . ) y
e Ciucului | Campul Frumos
Salariat 83 15,3 36,8 36,7
Angajat Independent | 0,3 0,5 1,3 1,8
Total 8,6 15,8 38,1 38,6
Somer 47,6 43,9 19,8 18,1
Nu are loc de|Casnica 14,5 | 11,2 4,8 4,2
munca Altele 14,7 14,2 5,3 1,3
Total 76,7 69,3 29,9 23,6
Concediu de maternitate 31 0,9 13 2,4
Pensionar 8,2 10,2 26,1 25,9
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[Etev | 33 | 38 | 46 | 9,6 ]
Conform datelor anchetei, 91 procente a gospodariilor din zona Ork&, 43 procente din cartierul
Ciucului si 59 procente din Campul Frumos pot fi considerate ca trdind in siricie de venit, adici cu
un venit pe membru de gospodarie sub 1250 lei (mai putin de jumatate din venitul mediu lunar pe
membru de gospodarie din Romania). Conform perceptiei subiective a venitului familiei comparat
cu necesitatile acesteia locuitorii din Campul Frumos se declard fiind caracterizati cu o situatie
materiald medie, pe cidnd mai mult de jumitate din respondentii din Orké nu-si pot acoperi nici
necesitdtile esentiale. Principalele surse de venit sunt salariile si pensiile in cazul cartierelor
Ciucului si Cadmpul Frumos. In Orké alocatiile de copii reprezinta un procent semnificativ de 24
procente. Aici principalele surse de venit constituie muncile sezoniere (lucreazi ca zilieri in
agriculturd in zona sau in strdinatate), colectarea selectiva a deseurilor (in cadrul firmei specializate
sau pe cont propriu), cersitul {(sanctionat in Romania), ajutorul social, alocatia pentru copii. Aceste
surse se numara printre cele mai slabe, nesigure, cele doua din urmé reprezinti o siguranta din
perspectiva accesului la servicille de sandtate publica. Principalul angajator local este firma
specializata pe colectarea deseurilor si intretinerea curateniei publice cu care unii au experiente
negative, fiind contractati doar pe termen scurt si pierzand statutul de asigurat pentru o perioada
mai indelungatd prin suspendarea dosarului de ajutor social. Trebuie subliniat faptul c3 fatd de
2013 proportia venitului minim garantat a scazut semnificativ de la 16 la 4 procente.

Tabelul 11: Tineri cu vdrsta intre 15-24 ani férd un loc de muncd si nefiind in sistemul de invitamdént

Campul
Orké Ciucului P
Frumos
Numar populatie 15-24 ani 349 426 55
Féra un loc permanent de munci 72,4 26,1 21,8
J Nu lucreazd 50 24,2 21,8
Din care = -
Lucreazd ocazional 22,4 2,3 o
Angajat 7 16 18,2
Elev/student 19,5 56,9 54,5

Afaceri si locuri de munca

Din prezentarea generala a teritoriului SDL a reiesit ca sectorul cel mai slab dezvoltat al teritoriului
este cel economic. Aceasta situatie are un efect negativ asupra sansele de ocupare ale persoanelor
in general, si in special asupra ocupabilitatea persoanelor cu un nivel scizut de educatie. Populatia
celor trei ZUM-uri aratd un nivel de educatie sub nivelul populatiei teritoriului SDL, iar aceast3
situatie "obiectivd” este inrautdtit cu tendintele discriminatorii ale angajatorilor. Conform
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interviurilor de focus grup, in cadrul cercetdrii, populatia tintd din ZUM 1, Orko, se confrunti cu
dificultdti severe in ceea ce priveste integrarea pe piata muncii formale, pe de-o parte datoriti
gradului redus de educatie, pe de alt3 parte conditiilor slabe de locuire, infrastructura, iar in al
treilea rdnd atitudinii angajatorilor de a primi persoane provenite din mediu/grup
defavorizat/vulnerabil. In cel3lalt cartier, in ZUM 3 Cadmpul Frumos, gama locurilor de munci parea
fi destul de restransa conform parerii localnicilor, in pofida faptului cd parcul industrial se afl3 in
vecinatatea cartierului. Populatia activd din Campul Frumos lucreazi ca zilier in agricultura si in mai
multe ture in fabricile din oras, resimtind o serie de stereotipii si prejudecati legate de originea lor
din partea angajatorilor, iar naveta reprezintd o dificultate in gisirea unui loc de muncd in mai
multe ture.

2.3.3. Locuire si acces la utilitati

in niciunul dintre cele trei zone urbane marginalizate identificate nu sunt copiii sau adulti fard
adapost, in ZUM 2, Ciucului functioneaz3 Ad3postul de noapte al teritoriului SDL.

Tn teritoriul SDL existd un total de 19.600 de apartamente dintre care 137 sunt administrate de
Primarie, restui fiind proprietate privata. Municipiul dispune, de asemenea, de 126 de proprietiti
rezidentiale in zona Campul Frumos, care au devenit proprietatea administratiei locale in urma
cumpardrii fostului 1AS, intrat in faliment. Tnchirierea de locuinte este reinnoits anual. Locuintele
sociale sunt administrate tot de Primaria Sfantu Gheorghe, si se afl3 pe strizile Stadionului si Lunca
Oltului. Strada Lunca Oltului apartine ZUM 2, Ciucului, aici sunt 138 de apartamente.

Suprafata utild a locuintei e cea mai scdzutd in cartierul Orké cu o medie de doar 29,8 m? in
comparatie cu 45,6 m? in cartierul Ciucului si 41,7 m? in Campul Frumos. Tn aceste dou3 zone
ulterioare este vorba de apartamente in blocuri relativ standarde intre 30 si 50 de m?, exceptia
fiind blocurile Caminului 27 si blocurile sociale de pe strada Lunca Oltului cu suprafete mai scizute.
Privind cartierul Orké putem inregistra o crestere a suprafetei utile de locuit de la 22,7 m?, zona
este una de tip mahala cu case de locuit preponderent improvizate, fir3 autorizatii de constructie.
Numarul persoanelor din gospoddrie este un alt indicator important, in care in cazul cartierului
Orké putem remarca o scidere fatd de 2013 de la 4,21 la 3,71 persoane. In cartierul Ciucului
valoarea medie a acestui indicator este de 2,59, iar in Campul Frumos de 2,81 persoane. Proportia
gospodariilor cu 6 persoane sau peste este nesemnificativd (de 3,4 respectiv 3,5 procente) in
aceste doud cartiere pe cand in cazul zonei Orké este de 5,9 procente, o descrestere semnificativa
fatd de 2013 (14,6 procente). Trebuie mentionat totodatd ¢ numarul median al persoanelor de
gospodarie este 1 in cartierele Ciucului si CAmpul Frumos aritind un fenomen de imb3&tranire
demografica. Tn cartierul Orké valoarea mediani este de 3 persoane.
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Suprafata utild pe membru de gospodirie este de 10,7 m?in cartierul Orkd, de 22,6 m?in cartierul
Ciucului si de 22,9 m?in cartierul Cimpul Frumos.

Nesiguranta locativd este caracteristicd in zona Ork8, 76 procente a locuintelor fiind construite
ilegal pe teren public si 8 procente pe teren privat. In cazul a 5 la sutd a locuintelor lotul este in
proprietatea membrilor de gospodarie dar casa a fost construita fird autorizatie, iar numai 10 la
sutd a caselor fiind in proprietate privatd legalizati. in cartierul Ciucului 77 procente a
apartamentelor se afla in proprietatea familiilor, 13 la sutd sunt in locuinte sociale, iar 10 la sut3 in
locuinte inchiriate de la persoane fizice. in Campul Frumos 79 la suti a locuintelor sunt inchiriate
de la primarie si 21 procente sunt in proprietatea locatarilor. Proportia gospodiriilor care au
declarat ca au datorii de chirie si cheltuieli comune in momentul cercetirii este de 18,5 la sut3 in
Orké, 15,6 la sutd in cartierul Ciucului respectiv 3,5 la sut3 in Campul Frumos si 15,5 la sutad in
totalul zonelor marginalizate.

Tn cartierele Ciucului si Cimpul Frumos dotarea cu electricitate, ap3 curentd, WC si bucatadrie sunt
quasi-universale, fiind vorba de apartamente standard de bloc. Tn cartierul Ciucului 62, in Campul
Frumos 20 la sutd a gospodariilor are centrala termica proprie. In cazul zonei 6rké situatia este mai
putin favorabild, 89 procente a gospodariilor fiind conectate la reteaua electrici, 16 procente la
reteaua de apa curentd, 12 procente avind WC cu apd curentd in casd, 37 procente avind
bucdtdrie separatd si 3 procente dotate cu centrald termics proprie. In cartierul Grké majoritatea
gospodariilor, care nu e conectata la reteaua de ap3 este nevoitd si aduci apa de la o distant3
medie semnificativd de 337 metri. Privind electricitatea, problema majord este cd majoritatea
gospodariilor (59 procente) nu au un contract oficial cu furnizorul, mai multe gospodérii fiind
conectate sub acelasi contract. Aceasta situatie a devenit una problematicd dup3 introducerea
sistemului de compensare a consumului electric al gospodariilor pan3 la un anumit nivel. Data fiind
situatia actuala multe gospodarii consuma peste cuantumul stabilit de lege si platesc mai mult
pentru curentul electric fatd de gospodariile cu un contract oficial. In cartierele Grké si Campul
Frumos majoritatea locuintelor sunt incalzite cu lemn (95 si 85 procente), iar in cartierul Ciucului
gazul este principalul combustibil (prin centrald proprie, respectiv incilzire urbana). In Campul
Frumos posibilitatea de conectare la reteaua de gaz existd, insd majoritatea gospodériilor nu a
folosit aceasta oportunitate.

Ceea ce priveste starea locuintelor, cercetarea aratd cd majoritatea caselor din ZUM 1 nu
corespund elementelor de baza a unui trai decent. Din cauza lipsei de infrastructurd comunitara si
individuala populatia se confruntd cu riscuri legate de igiend si sinitate, rozitoarele sunt
raspandite Tn zona. In ZUM 2, Ciucului, anumite blocuri, sciri sunt vechi si se caracterizeaza cu o
stare slaba, iar locatarii ar avea nevoie de sprijin din bugetul de stat in vederea renovérii acestora
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neputdnd acoperi costurile acestor lucrari din resurse proprii. Izolarea termic a blocurilor a rimas
pand in momentul cercetarii la nivel de promisiune. Cea mai grav situatie se poate gisi in cazul
blocului nr. 27, unde usa de intrare, ferestrele scirii lipsesc, sunt sparte, deteriorate. In ZUM 3,
Campul Frumos unele blocuri sunt vechi si unele apartamente nu contin b3i. Unele locuinte au o
suprafatd micd si sunt supraaglomerate. Acestea ar trebui renovate, dezvoltate infrastructural.
Partea exterioard a blocurilor a fost recent vopsitd dar pretul acestor lucrdri dep3seste nivelul real
al serviciilor oferite {1000 euro pe locuinta).

2.3.4 Accesul la institutii si servicii publice

Din punct de vedere a serviciilor medicale, aproape 39% a populatiei din Grké nu are asigurare
medicald. Numadrul si proportia ne-asiguratilor a aritat o crestere fatd de 2013 din cauza
descresterii familiilor care beneficiazd de venit minim garantat. In Cartierul Ciucului si Campul
Frumos acest procent este de 15,7, respectiv 18,6%. In Cartierul Ciucului s-a infiintat in februarie
2023 un Centru Comunitar Integrat, administrat de DAS si Caritas Alba lulia. Serviciile oferite in
Centru sunt: reglementari acte, servicii sociale de tip consiliere pentru parinti si copii. in ZUM 1,
Orko nu exista cabinet medical si dentist, spitalul judetean este de 1,2 km de distanti. Pe teren
lucreazd doi mediatori sanitari si in total in zon& functioneazi 4 centre de zi pentru copii si parintii
lor, respectiv exista un serviciu pentru copiii cu varsta cuprins3 intre 0-3 ani si mamicile lor. In zon3
nu functioneaza cresa, dar exista o gradinita si o scoald gimnaziala. in cursul anului 2022 au inceput
constructiile pentru o gradinitd cu program prelungit cu o capacitate de 100 de copii si un Centru
Comunitar Integrat, potrivit pentru min. 4 prestatori de servicii sociale. Scoala din zon§ dispune de
o sala de sport care si-a pierdut functia in ultimii 8 ani datorit3 solicit3rii de spatiu a prestatorilor
de servicii sociale, dar cu finalizarea CCl ZUM 1, sala se va reintra Tn functia originald. Nu exist3 in
zona niciun spatiu verde amenajat, singurul teren de joacd a fost desfiintat datoritd construirii
gradinitiei, unde se va amenaja un nou teren de joacd. in cartierul Ciucului ZUM 2, existi 3
cabinete medicale de familie, o cresd, o gridinitd, o scoald gimnaziald, iar in zona urban3
functionald in jurul ZUM 2 se afla filiala Universitatii Sapientia. Cartierul dispune de 4 terenuri de
joacd si un parc proaspat amenajat, respectiv doud terenuri de sport finalizate dar care inc3 nu
sunt predate Primiriei. In ZUM 3, Campul Frumos exist3 o gradinita si o biserica a carei subsol
poate fi folosita de catre locuitori in cazul evenimentelor comunitare. Majoritatea locuitorilor sunt
inscrisi la medic de familie, dar cel mai apropiat cabinet medical se afl3 la min. 2 km distant3 de la
cartier. Tn iulie 2023 s-a finalizat si s-a deschis un complex sportiv cu loc de joaca pentru copii,
dotate cu echipamente fitness, echipamente pentru spatiul de joac3 si mobilier urban. Vezi Anexa
8.
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Conform informatiilor culese in cadrul interviurilor de tip focus grup, Th ZUM 1 Orko, accesul la
serviciile de educatie se caracterizeazd de segregare, copii din zond sunt primiti in gradinita si
scoala din cartier, alte institutii nu accepta elevi din zon4, iar parintii nu sunt satisficuti nici de
dotarea, nici de serviciile oferite de institutiile segregate.

Tn ZUM 3, lipsa serviciilor publice este cea mai importantd problem3 a locuitorilor. Caracterul
defavorizat al zonei se datoreazd ntr-o masurd mai mica sariciei, ci mai ales lipsei institutiilor:
dispensar medical, gradinitd cu program prelungit, scoala. Scoala s-a desfiintat, gradinita s-a mutat
in cladirea scolii care ar necesita o renovare (usile si ferestrele trebuie schimbate), dar
functioneaza cu program prescurtat, astfel unii copii sunt nevoiti s facd navetd in oras incd de la o
varsta frageda si se confruntd cu problema cd nu sunt primiti in gridinitele din oras. Serviciile
medicale nu au fost accesibile n ultimii 20 de ani in cartier, localnicii considera c3 ar fi nevoie de
infiintarea unui dispensar medical pentru a nu se deplasa in oras pentru serviciile de baza.

2.3.5. Analiza problemelor comunitare ale diferitelor zone distincte din teritoriul SDL, cu accent
pe ZUM

2.3.5.1. Persoanele aflate in risc de sdrdicie sau excluziune sociald

Tn teritoriul SDL sunt identificate trei zone urbane marginalizate cu trei comunititi care triiesc in
sardcie si/sau excluziune sociald. Identificarea comunitatilor grup tintd al interventiilor propuse
prin SDL s-a intamplat pe baza Documentului suport A si prin Studiul de referintd care a cules
informatiile necesare identificarii persoanelor in risc de saricie sau excluziune sociald de pe raza
teritoriului SDL si din ZUM,

mponen ri
Tabelul 12: Structura pe vérste a municipiului Sfantu Gheorghe si a zonelor urbane marginalizate
Sfantu Orkg** Ciucului** Campul Frumos** Zum-uri**

Gheorghe* Numér % Numar % Numar % Numar %
0-4 2294 198 8,6 209 91 16 0,7 423 18,4
5-9 2586 162 6,3 194 7,5 27 1 383 14,8
10-14 2752 199 7,2 337 12,2 19 0,7 555 20,2
15-19 2690 207 7,7 314 11,7 33 12 554 20,6
20-24 2123 141 6,6 111 52 24 ] Ll 276 13
25-29 1983 101 51 152 7,7 7 04 260 13,1
30-34 2924 87 3 140 48 | 10 03 237 8,1
35-39 3226 112 35 246 7,6 24 0,7 382 11,8
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40 - 44 4023 98 2,4 258 6,4 24 06 380 94
45 -49 3871 97 2,5 344 8,9 21 05 462 11,9
50-54 4444 . 66 5 274 6,2 21 05 361 8,1
55-59 2825 40 14 164 58 22 08 226 8
60 - 64 3709 o7 07 285 7,7 16 04 328 8.8
65 - 69 4130 26 0,6 189 4,6 13 03 228 55
70-74 2738 21 0,8 198 7,2 22 08 241 88
75+ 3762 23 06 | 226 6 15 04 264 7
Total 50080 1605 3,2 3641 73 | 314 0.6 5560 11,1

* Recensdmant 2021
** Ancheta gospodariilor si a persoanelor

Tabelul 13: Indicele demografice a municipiului Sféntu Gheorghe si a zonelor urbane marginalizate

Sfantu Gheorghe 6rké Ciucului Campul Frumos
Varsta medie 45,2 25,7 39,6 38
Sub 15 ani 15,2 37,8 243 23
Peste 65 ani 21,2 34 15 14,4
Tmbatranire demografici* 139,5 9 61,7 62,6
Raportul de dependenta** 57,2 70,1 64,7 59,7

* Numarul persoanelor varstnice (de 65 ani si peste) care revine la 100 de persoane tinere {sub 15 ani)

** Raportul dintre numdrul persoanelor de varst3 "dependenta" (persoane sub 15 si peste 65 ani) si populatia de varstd activa
(16-64 ani)

Sandtate
fn ZUM 1 38,9% a populatiei nu are asigurare medicald, pe cand in ZUM 2 aceastd proportie este

de 15,7% 5i in ZUM 3 este de 18,6%.

Tabelul 14: Date privind bolile cronice in ZUM-uri

Are boala cronica, Necesita ingrijire Nu primeste ingrijirea
handicap permanenta medicala necesara
Numar % Numadr % Numar %
Orké 195 12,1 37 2,3 17 1,1
Ciucului 488 134 69 1,9 6 0,2
Campul Frumos 44 13,9 4 1,3 1 0,3

Educatie

Tabelul 15: Cel mai inalt nivel de educatie absolvit in municipiul si in ZUM-uri (populotia de peste 2 ani)
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Nivel de Sf. Gheorghe Orks Ciucului Campul Frumos | Total ZUM-uri

educatie Numar % Numaér % Numair % Numér % Numidr | %
Sub 4 clase 2906 6,2 685 | 47,2 458 13,5 52 17,3 1195 23,2
4 clase 3692 7,8 482 33,2 301 8,9 40 13,3 823 16
8 clase 7557 16 223 15,4 709 20,9 77 25,6 1009 19,6
Scoala
Srofesidnal 7715 16,4 28 1,9 812 23,9 77 25,6 917 17,8
Liceu 14014 25,8 24 1,7 837 24,6 46 15,3 907 17,6
Postliceal 2862 6,1 2 0,1 94 2,8 3 1 99 1,9
Universitate 8357 17,7 6 0,4 186 5,5 6 2 198 3,8
Total 47103 100 1450 100 3397 100 301 100 5148 100

Tabelul 16: Tineri cuprinsi intre 15-24 ani fird un loc de muncé si nefiind in sistemul de invétdmaént

6rks Ciucului Campul Frumos
Numadr populatie 15-24 349 426 55
Fard un loc permanent de munci 72,4 26,1 21,8
. Nu lucreazd 50 24,2 21,8
Din care - -
Lucreazd ocazional 22,4 2,3 0
Angajat 7 16 18,2
Elev/student 19,5 56,9 54,5

Ocupare, surse de venit si cheltuieli ale gospodériei

Aprecierea veniturilor in familie

52

11
l 33
! Ble=
Sfantu Gheorghe Orks

W Nu ajunge nici pentru necesitdtile esentiale
= Tréim acceptabil, dar nu putem cup#ra lucrur scumpe
® Putern s3 cumplirSim orice avemn nevoie f4r8 probleme

Locuire

61

a6
f
23 23
19
10 I
|| il
B l - ol

Ciucului Campul Frumos

Ajunge doar pentru necesitatile minime
Ne putem permite s§ cumpdrém Jucruri mai scumpe
= NR
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Gospodarii fard forme legale asupra locuintei in zonele urbane marginalizate ale municipiului Sfantu Gheorghe (%)

m Orké o Ciucului Campul Frumos
76 s 77
21
Fy 13 10 10
5
1

I - i 1
5 Constructie flegaly ~ Constructie Forme legale 4
g \——————  peautorizata Y -
g Peteren Peteren Pelot  De la administ- o Proprietate L]
E privat pubtic propriu ratia locala privatd E—
2 g
= =

Dotarea cu bunuri consumabile durabile a gospodariilor din zonele urbane marginalizate ale municipiului Sfantu

Gheorghe (%)

g5 96 6 9697
90 9192 92%°
77
74 72
66 68
56
51
45 a2
3538
20 ig 20 20 e
11
3 2 I 56
- i - ..
Frigider Masindde  Autoturism Internet Computer

Televizor  Telefon mobil TV cablu,
antend

parabolicd

spélat

nOrks 2013 ®Orks 2023 = Ciucului  Campul Frumos

Tabelul 17: Suprafata locuitd pe membru de familie in zonele urbane marginalizate {m? pe persoani)

Orké ) . Campul
Ciucului
2013 2023 Frumos
Sub 3 m? 15,5 6,9 1,1
3-5m? 28,4 16,2 3,9 0,9

5-10 m? 38 42,6 17,8 14,2
10-20 m? 14,6 21,1 30,6 41,6
Peste 20 m? 3,5 13,3 46,5 43,4
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sardcie, (B) se confruntd cu o deprivare materiald severd si (C) trdieste in gospodarii cu o

intensitate extrem de redusd a muncii, are un nivel scazut de educatie si nivel crescut de abandon

scolar, respectiv reprezinta o minoritate discriminat3, si anume minoritatea roma3.

Co din ZUM 2, cartierul Ciucului traieste (A) in risc de sdricie si in gospodarii cu o

intensitate extrem de redusd a muncii, are un nivel scazut de educatie si are o0 minoritate romé de

25%.
Comunitatea din ZUM 3, cartierul Campul Frumos trdieste (A) in risc de sirdcie si (C) in gospodarii
cu o intensitate extrem de redusa a muncii, respectiv are un nivel scdzut de educatie.

2.3.5.2, Problemele comunitare din perspectiva cetdtenilor si a autoritétilor/institutiilor
in faza cercetirii cantitative, in vederea elaboririi strategiei bazate pe participare, am inventariat
masurile necesare pentru imbunatatirea vietii locuitorilor din cele trei ZUM-uri asa cum percep
grupurile tinta. Respondentilor le-am oferit posibilitatea de a enumera trei masuri cu ajutorul unei
intrebari deschise. Se pot observa diferente semnificative intre ZUM-uri in ceea ce priveste
gravitatea problemelor.
Tn primul rand dezvoltirile infrastructurale se solicit3, dintre care in Cimpul Frumos cele legate de
transport, naveta: drumurile, trotuarele, parcarile, pistele pentru biciclisti, autobuze, respectiv cele
legate de canalizare, incalzire. in Campul Frumos lipsa institutiilor comunitare, de educatie si
sanitare apare ca problema cronica. O gradinita cu program prelungit si o scoald elementard ar
usura integrarea pe piata muncii a parintilor copiilor mici. Un dispensar medical, o farmacie ar oferi
posibilitate localnicilor de a accesa serviciile medicale de baza in interiorul comunitétii.
in cartierul Orké pe langi asfaltarea drumurilor, introducerea conductelor de ap3, canalizare
reprezinta o prioritate respectiv asigurarea curentului electric prin contract propriu cu prestatorul.
Problema gadsirii unui loc de muncd apare de asemenea ca o provocare semnificativd in cadrul
comunitatii.
Locuitorii din cartierul Ciucului se confruntd cu necesitatea izolarii si renovirii blocurilor
(schimbarea ferestrelor, usilor, repararea acoperisurilor) respectiv cu probleme legate de ordinea
publica, gildgie, lipsa de sigurantd. Pe langd acestea sunt preocupati de amenajarea parcurilor si
terenurilor de joaca respectiv de gestionarea deseurilor si pastrarea curateniei publice.
n cercetarea calitativi ne-am concentrat asupra problemelor comunitare din perspectiva tinerilor
si adultilor din cele trei ZUM-uri respectiv a reprezentantilor institutiilor competente.
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Cele mai urgente probleme din comunitatea Ork& conform opiniilor tinerilor si adultilor invitati la
interviurile de focus grup sunt legate de infrastructurd comunitard, locuinte (dimensiunea, dotarea
si densitatea acestora, demolarea unor case si relocarea unor familii), venituri, discriminare
respectiv conflicte interne si legate de institutii.

in cartierul Ciucului am intalnit probleme legate de perceptia localnicilor despre siguranta
cartierului, cele legate de infrastructura, locuinte, servicii medicale respectiv imaginea cartierului.
Tn cartierul Campul Frumos s-au mentionat mai ales probleme legate de dezvoltarea infrastructurii
(asfaltare, canalizare, amenajarea spatiilor de depozitare, elementelor de bazi al aspectului
exterior al cartierului). Anumite probleme au fost enumerate de asemenea legat de locuinte,
institutii (educatie, ocuparea fortei de muncj, servicii medicale) si conflicte dintre vecini.

Perceptia institutiilor despre problemele comunitatilor se suprapun in mare mésuré cu problemele
enumerate de membrii adulti si tineri ale acestora. Astfel in Orké au amintit conditiile precare de
locuire, lipsa medicilor de familie, nivelul redus de educatie, lipsa conductei de ap3 (un numar
semnificativ de familii are acces la 3 robinete comune), discrepanta dintre situatia cartierului Grké
si restul orasului. Tn cartierul Ciucului au amintit lipsa medicilor de familie respectiv a locurilor de
munca, iar Th cazul Cdmpului Frumos distanta fata de oras respectiv lipsa serviciilor pe plan local.
Probleme comunitare din perspectiva cetatenilor si a autoritatilor/institutiilor se regisesc in Anexa
30 (anexa proprie a solicitantului).

2.4. Actiunile desfasurate anterior in teritoriul SDL

Tn perioada 2018-2023, asociatia GAL Sepsi a lansat 5 apeluri de proiecte la care s-au depus 6
proiecte. Lista proiectelor derulate in ZUM-uri finantate din SDL 2017-2023 se regédsesc in Anexa 9,
Tabelul 3.

Pe 1angd derularea proiectelor prezentate in Anexa 9, o serie de alte proiecte se desfisoar in cele
trei ZUM-uri, o parte dintre ele sunt incluse in SDL 2017-2023 (din fonduri proprii) si o parte dintre
ele fac parte din politicile de dezvoltare ale municipiului. Printre aceste proiecte se numara: Centru
Comunitar Integrat in ZUM 2, realizare retea de apa si canalizare in ZUM 1 (in desfisurare, termen
finalizare martie 2024), construire 800 m de drumuri si trotuare in ZUM 1 (in faza de proiectare),
realizare parc in ZUM 2 (finalizat dar inca nu s-a predat), realizare complex sportiv ZUM 2 (finalizat
dar inca nu s-a predat), realizare complex sportiv ZUM 3 (finalizat, in functiune). Gradinita din ZUM
3 este in faza de elaborare proiect, iar centrul comunitare din ZUM 3 va fi realizat in anul 2024.
Impactul implementarii SDL 2017-2023 si a activitdtii GAL Sepsi se resimt la nivelul politicilor
publice:
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e in data de 24 iunie 2021, Consiliul Local Sfantu Gheorghe a aprobat si a fnsusit prin HCL
230/2021 Strategia de Dezvoltare Locald 2017-2023, revizia 1

e in data de 24 iunie 2021, Consiliului Local Sfantu Gheorghe a aprobat prin HCL 230/2021
Programul multianual de interes public de incluziune social3 si Planul anual de actiune al
Programului implementat in municipiul Sfintu Gheorghe

e in data de 28 iulie 2022, Consiliului Local Sfantu Gheorghe a aprobat prin HCL 311/2022
incheierea unui contract de asociere intre Municipiul Sfantu Gheorghe si Asociatia Rromilor
"AMENKHA” pentru realizarea in comun a unor actiuni de interes public local dedicate
incluziunii si Tmbundtatirii calitétii vietii romilor din cartierul Grkd, municipiul Sfantu
Gheorghe.

e in data de 10 ianuarie 2023, Consiliului Local Sfantu Gheorghe a aprobat prin HCL 5/2023
incheierea unui contract de asociere intre Municipiul Sfantu Gheorghe si Asociatia Rromilor
"AMENKHA”".

e in data de 29 decembrie 2022 Consiliul Local Sfantu Gheorghe a aprobat prin HCL 618/2022
incheierea unui Acord de parteneriat intre Municipiul SfAntu Gheorghe si Asociatia Serviciul
de Ajutor Maltez in Romania Filiala Sfantu Gheorghe, in vederea asigurarii sustenabilitatii si
functionarii continue a serviciilor sociale oferite in cadrul proiectului cu titlul” Tmpreuns
pentru Comunitate”, pe o perioada de 3 ani, dup3 finalizarea sprijinului financiar obtinut
prin apelul lansat de catre Asociatia Grup de Actiune Locali “Sepsi”.

e in data de 21 mai 2021 Consiliul Local Sfantu Gheorghe a aprobat prin HCL 191/2021
incheierea unui Acord de Parteneriat intre municipiul SfAntu Gheorghe si Asociatia Serviciul
de Ajutor Maltez in Romania Filiala Sfintu Gheorghe si Asociatia Caritas — Asistentd Social3,
filiala organizatiei Caritas Alba lulia in vederea asigurdrii sustenabilititii si functionarii
continue a serviciilor sociale oferite in cadrul proiectului PROSPERA SEPSI — Servicii
integrate pentru reducerea numarului de persoane aflate in risc de siricie pe raza
teritoriala a municipiului Sfantu Gheorghe, pe o perioadd de 3 ani dupd finalizarea
sprijinului financiar al proiectului.

e in data de 11 ianuarie 2022, Consiliul local Sfantu Gheorghe a aprobat prin HCL 1/2022
identificarea ca asezare informald pe teritoriul municipiului Sfintu Gheorghe a “cartierului
Ork6”. Mentiondm c3 teritoriul asezirii informale este mai mic3d decit zona urbani
marginalizati 1, zona Orké, identificati si validata prin Studiul de referint3.

Impactul proiectelor de infrastructurd asupra ZUM 1 si a teritoriului SDL. Datoritd constructiilor
efectuate in zond, o parte dintre locuintele aflate pe terenul de constructie trebuie demolate.
Procesul demolarilor a inceput in anul 2022 din cauza constructiilor celor 50 de locuinte sociale
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individuale din zona dar a afectat cateva familii i din zona de constructie a Centrului Comunitar
Integrat. Procesul de facilitare comunitara si institutionald a fost (si este) desfisuratd de echipa GAL
Sepsi impreund cu echipa DAS si Primaria Mun. Sf. Ghoerghe. In urma acestui proces un numar de
32 de familii si-a demolat casele in mod voluntar, fird interventia fortelor de ordine, si fiecare
familie a primit o locuintd de necesitate din partea autorititilor locale. Un impact major al acestei
interventii in ZUM 1 si in teritoriul SDL a fost ¢3 a fnceput un proces de desegregare locativi a zonei
respective. Procesul de relocare a acestor 32 de familii a tinut cca. 1,5 ani, perioad3 care abia s-a
dovedit a fi necesard, ceea ce reprezintd una dintre principalele greutiti cu care se confrunts
implementarea tuturor proiectelor de interventie in comunititi traumatizate, marginalizate,
segregate. Lipsa de incredere a acestor comunit3ti fata de orice entitate din afara comunitatii este
profund Tnrddacinata in membrii comunitatii, iar crearea relatiei de incredere necesitd timp. Cu
toate acestea, programele de finantare nerambursabild se construiesc pe o perioadd scurtd de
timp si se evalueazd pe baza de indicatoare, proces in care vietile omenesti se transforma in

numere de raportat pentru decont.

Un alt impact major al acestui proiect este crearea de parteneriate public-privat intre Primirie,
DAS si patru ONG-uri active in zona care au in gestiune 4 centre de zi licentiate in zon3, 1 program
pentru copii cu varsta cuprinsa intre 0-3 ani, un program anual de animare a comunitatii desfasurat
de Asociatie Rromilor Amenkha. O dovadid importantd a beneficiilor acestui parteneriat
public-privat este functionarea CCl din ZUM 2, cart. Ciucului unde in februarie 2023 s-a deschis
centrul comunitar in urma colabordrii Primdriei Sf. Gheorghe, Directia de Asistentd Sociald si
Asociatia Caritas Alba lulia - filiala Sfantu Gheorghe.

Avand in vedere faptul ca constructia gradinitei se va finaliza in decembrie 2023, urmand ca in anul
2024 s3 se desfasoara procesul de pregatire pentru deschidere in toamna 2024 pentru anul scolar
2024/2025, impactul preconizat si cel mai important este ¢cd un numér de 120 de copii vor avea
accesul la educatie de calitate in conditii optime pentru procesul de invitare. Programul prelungit
al gradinitei, precum si asigurarea mesei calde la un pret subventionat copiilor asigura cel putin o
mancare decenta fiecarui copil din zona cu varsta cuprins3 intre 3-6 ani si asigurd sansa femeilor s3
se angajeze cu norma intreaga si surorilor mai mari sa raméne in sistemul public de invitdmant,
nemaifiind nevoie sa-si aiba grija de fratii mai mici.

Ceea ce priveste impactul proiectelor soft, de resurse umane, cel mai important rezultat este ¢
600 de persoane au beneficiat sau beneficiaza de servicii de ocupare, printre care consiliere,
formare profesionald, mediere pe piata muncii si angajarea pan3 acum a 82 de persoane la diferite
firme si institutii publice din Sfantu Gheorghe. Un alt impact major este infiintarea a 2 noi servicii
sociale cu licentd in ZUM 1 si ZUM 2 in care se acorda consiliere pentru p3rinti si copiii din zonele
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respective, in total 132 de copii sunt inscrisi in aceste doua centre de zi, din care 96 frecventeaza in
mod regulat programele oferite de prestatorii privati de servicii sociale.

2.5. Elemente complementare privind prezentarea teritoriului SDL

2.5.1. Conexiunea proiectelor implementate in teritoriul SDL, cu preciddere in ZUM-uri cu
planurile de dezvoltare din SDL 2024-2029

Avénd in vedere faptul ca constructia gradinitei se va finaliza in decembrie 2023, urmand ca in anul
2024 sa se desfasoara procesul de pregatire pentru deschidere in toamna 2024 pentru anul scolar
2024/2025, o parte dintre influentele proiectului asupra comunitatii sunt preconizate, iar o altd
parte sunt deja evaluate de catre asociatia GAL Sepsi. Impactul preconizat si cel mai important este
descris n capitolul 2.4.

Un impact deja sesizabil la nivel institutional si cel comunitar se datoreaza animarii comunitatii si a
actorilor locali in scopul asigurarii conditiilor de functionare a gradinitei pentru toamna anului
2024. Tn acest sens, s-a creat un grup de lucru gridinit3 la nivel de municipiu cu reprezentantii
Inspectoratului Judetean Scolar, ai Cresei municipale, ai Asociatiei Sanatitii Mintale ”Esely”
(program pentru familii cu copiii 0-3 ani), ai UAT Sfantu Gheorghe, ai Scolii Gimnaziale “Neri Szent
Fulop” (la care apartine gradinita), ai Directiei de Asistentd Social3, ai colectivului de munci al
gradinitei actuale si ai echipei administrative GAL Sepsi. Grupul de lucru planificd activititile
urmatoare necesare ca gradinita sa primeasca avizul de functionare si si aib3 personalul necesar
pentru capacitatea crescutd fat de situatia actual3. Tn urma acestei colaborari, Primaria Mun. Sf.
Gheorghe a elaborat un program de subventionare a mesei calde din gridinite pe intreg teritoriu
SDL destinat familiillor cu venituri reduse. Acest program este unul pilot in scopul pregétirii
programului pentru familiile din gradinita din ZUM 1 din toamna 2024. Grupul de lucru a decis
demararea unui program de instruire pentru femei cu studii medii, preferabil din zoni, ca s devine
dadace in gradinita. Un alt impact al grupului de lucru este definirea unui plan de asistenta sociald
oferitd familiilor beneficiari in scopul mentinerii copiilor in gradinitd pentru Tntregul ciclu de
invdtdmant (grupul mic, mijlociu si mare). Paralel cu aceste planuri, se demareazi din ianuarie
2024 un program de facilitare comunitara in zona cu scopul de a le pregati pe familii sa-si lasa copiii
in gradinita si sa se pregdteasca pentru un nou mod de viatd, rezultidnd din inscrierea copiilor mici

la gradinita cu program prelungit.

Impactul proiectului referitor la construire CCl ZUM 1, care va fi finalizat3 in perioada 2024-2029
prin intermediul SDL 2024-2029, poate fi evaluat din mai multe perspective. Datoritd constructiilor
efectuate in zond, o parte dintre locuintele aflate pe terenul de constructie trebuie demolate.
Procesul demalarilor au inceput in anul 2022 din cauza constructiilor celor 50 de locuinte sociale
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individuale din zona dar a afectat citeva familii i din zona de constructie a Centrului Comunitar
Integrat. Procesul de facilitare comunitara si institutional3 a fost (si este) desfisurati de echipa GAL
Sepsi impreund cu echipa DAS si Priméria Mun. Sf. Gheorghe. Tn urma acestui proces un numar de
32 de familii si-a demolat casele in mod voluntar, fir3 interventia fortelor de ordine, si fiecare
familie a primit o locuintd de necesitate din partea autorititilor locale. Facilitarea comunitara in
cadrul procesului de demolare in cazul CCl va continua si in anul 2024.

Un alt impact major al acestui proiect este crearea de parteneriate public-privat intre Primarie,
DAS si patru ONG-uri active in zona care au in gestiune 4 centre de zi licentiate in zon3, 1 program
pentru copii cu varsta cuprinsd intre 0-3 ani, un program anual de animare a comunititii desfasurat
de Asociatie Rromilor Amenkha. Aceste servicii se vor muta in CCl, eliberand astfel atat sala de
sport al Scolii Gimnaziale “Neri Szent Fulop”, cat si o parte din centrul comunitar actual, construit
fn 2001 si numit de cdtre locuitori “Casa Alb&”. O dovadd importantd a beneficiilor acestui
parteneriat public-privat este functionarea CCl din ZUM 2, cart. Ciucului unde in februarie 2023 s-a
deschis centrul comunitar in urma colabordrii Primariei Sf. Gheorghe (proprietarul cladirii,
responsabil pentru modernizare si dotare), Directia de Asistentd Sociald Sf. Gheorghe
(administratorul cladirii si a centrului, prestator de servicii sociale) si Asociatia Caritas Alba lulia -
filiala Sfantu Gheorghe (prestator privat de servicii sociale).
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3. Analiza SWOT

Puncte tari

Puncte slabe

» Pozitionarea geografici;
Teritoriul SDL, municipiul Sf. Gheorghe, cu exceptia
satelar Chilieni si Coseni se afl3 in centrul tirii, la 30 de
km de Brasov cu care are proiecte regionale de
dezvoltare comuna si 220 km de la capitala tirii.. ZUM 1
se afld in zona cea mai impaduritd a orasului, ce
deserveste modul de viatd a oamenilor, cu distanti
relativ micd fatd de centrul administrativ. ZUM 2 Ciucului
se afla n perimetrul centrului istoric. Mediu
fnconjurator este sdnatos fara factori majori de poluare.
» Populatia si caracteristicile demografice;
Populatie mixtad din punct de vedere etnic si lingvistic,
multiculturalismul este in favoarea dezvoltirii orasului.
Reducerea populatiei este similard cu cea national3,
putin sub acel nivel, exista o tendinta de reintoarcere in
oras in randul tinerilor cu studii superioare. ZUM 1 arati
o mobilitate crescutd, experienta muncii in striinitate
este investitd in comunitate. ZUM 3 are o populatie
stabild, oamenii nu vor s3 paraseascd comunitatea lor in
ciuda tuturor greutdtilor, mai mult de doui treimi dintre
cei din Campul Frumos considera ca situatia cartierului
va fi mai buna peste trei ani.
» Ocuparea, mediul de afaceri la nivel local si
protectia sociala;
Rata somajului este destul de scazutd in municipiu, desi
mare in cele trei ZUM-uri, mai ales in randul populatiei
cu studii inferioare. Tn ultimii ani a avut loc o crestere
semnificativd a salariilor in regiune. Primaria investeste
mult in dezvoltarea economica, Parcul Industrial caut3 in
mod permanent noi investitori.
» Educatia;
Sistemul de invatdmant public din Sfantu Gheorghe este
unul bine dezvoltat si extins la toate nivelurile de
educatie, inclusiv si doud universitdti. Majoritatea
institutiilor de Tnvdtdmant sunt modernizate, Primiria o
considera educatia ca un pilon esential al dezvoltarii

comunitdfii. Rata de promovare la ENVHI si la

P Pozitionarea geografica;
Teritoriul SDL se afla la 25 de km de drumul european
E60, este usor de ocolit, proximitatea Bragsovului creste
gradul de migratie a fortei de munca.
P Populatia si caracteristicile demografice;
Populatie in scidere, cu o tendintd de imbadtrénire si cu
o fertilitate scazutd cu exceptia ZUM 1. Populatia din
ZUM 2 are o viziune negativa asupra cartierului, aproape
20% doresc sa se mute din cartier.
» Ocuparea, mediul de afaceri la nivel local si
protectia social3;
Crestere economicd mai lentd in municipiu, lipsesc
marile angajatori, existd o discriminare subtild fa{a de
persoanele de etnie roma. Rata siriciei persoanelor
fncadrate fn muncé este destul de ridicatd, mai ales in
randul tinerilor. Migratia in scop de muncd este destuf
de ridicata, mai ales Tn randul populatiei din ZUM 1. Desi
numaru! persoanelor cu VMG este mai scizut, acest
lucru Tnseamnd cd a crescut numarul persoanelor
ne-asigurati.
» Educatia;
Nivelul de educatie a persoanelor din cele trei ZUM-uri
este sub media nivelului de educatie al municipiului,
extremele fiind misurate in ZUM 1. In ZUM 1 si ZUM 3
nu existd cresd, gradinita se afla intr-o stare precar3, in
ZUM 3 nu exista scoald gimnaziald. Imaginea scolilor din
cartiere este mai degraba negativa, existd o tendinta
generald la nivel de municipiu de a inscrie copii la scolile
din centrul orasului.
»  Locuirea si accesul la utilitdti;
Fondul locativ al Municipiutui este mic in comparatie cu
necesitdtile de locuire ale oamenilor. Din cauza
numarului restrdns de locuinte aflate in proprietate
publicd, locuitorii teritoriului SDL sunt expusi regulilor
pietei imobiliare libere. ZUM 1 este o zona de tip mahala
cu constructii improvizate si ilegale, pe teritoriul al
statului, ceea ce ii impiedicd racordarea caselor la

48

Strategia de Dezvoltare Locald pentru incluziune sociald in Municipiul Sféntu Gheorghe 2024-2029



UNIINEA EUROPEANA

GUVERNUL ROMANIE)

bacalaureat este similar cu media national, sunt multe
oferte extrascolare in teritoriul SDL.
P Locuirea si accesul la utilititi;
In anul 2022, Primiria a demarat un program de
cumpdrare de locuinte de necesitate, programul “Hai
acasa!” promoveazd reintoarcerea tinerilor in oras. In
PUZ-urile ale diferitelor zone sunt incluse mai multe
locuinte sociale si Municipiul Sfintu Gheorghe era
printre primii din Romania care a folosit programul
national de izolare termica a blocurilor cu apartamente.
Municipiul doreste sa demareze un program de
legalizare a caselor din ZUM 1 si promoveazd vanzirii
apartamentelor din ZUM 3 chiriasilor.
P Accesul la institutii si servicii publice (in principal
servicii sociale, medicale/ medico-sociale);
Respondentii din cartierului Ciucului locuiesc Tntr-un
mediu privilegiat din punctul de vedere al accesului la
majoritatea institutiilor. Fiecare ZUM dispune de cel
putin o institutie de invatamint, tn ZUM 1 sunt
accesibile 5 diferite tipuri de servicii sociale, in ZUM 2
functioneaza CC! cu min. 50 de copii si familii beneficiari.
P Organizarea si coeziunea comunitatii si relatiile cu
exteriorul;
Relatiile din interiorul comunititi ZUM 2 este
caracteristic relatiilor din cartiere cu apartamente in
blocuri, mai distantatd decét in celelalte doud ZUM-uri.
Acest cartier s-a caracterizat cu o convietuire pasnici
dintre maghiari, romani si romi. In ZUM 3 relatiile din
interiorul comunitdtii sunt mai degrabd familiale.
Locuitorii cartierului se comportd ca o comunitate cu
ocazia evenimentelor semnificative ale anului.
In ZUM 1 viceprimarul orasului organizeazi vizite de
teren aproape sdptdmanal, se afld in contact telefonic
permanent cu liderii comunitatii, iar investitiile de
infrastructurd a ultimilor 5 ani, desi incd nu sunt
finalizate, au o influentd pozitivi asupra relatiilor cu
autoritatile. Mai multi lideri din comunitate sunt
angajati la DAS. Tn ultimii sase ani situatia s-a
imbunatatit, datoritd parte a abilitérii tinerilor romi care
lucreazd in strdindtate si-au insusit alte stiluri de

energie electricd. Utilitdtile publice sunt aproape
inexistente in ZUM 1. Blocurile din ZUM 2 si ZUM 3 sunt
vechi §i in stare deterioratd, In ZUM 3 apartamentele
sunt mici.
P Accesul la institutii si servicii publice (in principal
servicii sociale, medicale/ medico-sociale);
Campul Frumos se adevereste a fi izolat din perspectiva
accesului la institutii de invitimant, cele medicale si
comerciale. Gara este relativ departe atat de Grké, cat si
de Campul Frumos, conform perceptiei subiectilor, ZUM
1 are cele mai slabe posibilititi in ceea ce priveste
accesul la terenuri de joaci, spatii verzi, drumuri si
trotuare, locuri de munc, servicii bancare. fn ZUM 3 nu
existd nicio institutie sau serviciu social/medical
accesibil, nici centru comunitar.
P Organizarea si coeziunea comunitatii si relatiile cu
exteriorul;
n ZUM 1, exist3 conflicte destul de numeroase si diverse
din mai multe puncte de vedere intre vecini datorit3
circumstantelor precare de locuire, a densititii caselor,
familiilor, persoanelor, respectiv a lipsei infrastructurii
de baza. Lipsa de incredere este o caracteristicd generald
a comunitdtii care se datoreazd atdt traumele
transgenerationale, cat si a discrimindrii si a ignorantei
generala a autoritdtilor. Procesul de demolare case si
relocarea a catorva familii si-a lisat urme negative
asupra perceptiei comunitdtii despre utilitatea
investitiilor. Tn ZUM 2, desi in ultimii ani cele mai multe
dezvoltari infrastructurale la nivel de oras s-au intdmplat
in cartierul Ciucului, perceptia locuitorilor este c3
cartierul lor este ignorat de autoritatea locald si c3
nimanui nu-i pasa de ei. fn ZUM 3, lipsa de incredere in
autoritati si proiecte este constant3.
»  Proiecte desfasurate anterior in zon4.
in cadrul SDL 2017-2023 cele mai multe investitii de
infrastructurd s-au realizat in ZUM 1 dar niciunul nu este
finalizat pand la termenul preconizat. ZUM 1 s-a
transformat in santier unde conditiile de locuire precare
au devenit si mai grele, oamenii nu mai au rabdare. in
ZUM 2 s-a investit mult n infrastructurd din fonduri
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comunicare, parte a activitdtii GAL Sepsi, impreuna cu
toti membri fondatori. In ZUM 2 membrii comunititii in
general au o perceptie bund asupra si o relatie bund cu
scoala si gradinita din cartier dar nu au incredere in
autoritati locale,

P Proiecte desfagurate anterior in zond.

Datoritd SDL 2017-2023 multe proiecte de infrastructura
si de dezvoltare a resurselor umane s-au desfisurat in
ond. Tn ZUM 2 s-au investit cel mai mult in
infrastructura din fonduri proprii ale municipiului, aici
s-a realizat un centru comunitar integrat care are o
imagine foarte pozitiva in randul locuitorilor. Impactul
investitiilor se resimte cel mai mult in ZUM 1, unde
oamenii au Tnceput sa creada in dezvoltare, desi cu
multe dubii si intrebari.

proprii ale municipiului dar oamenii nu percep aceste
schimbari, mai ales in contextul in care sunt inc3 citeva
constructii care s-au oprit si vor fi continuate numai in
primdvara anului 2024. Tn ZUM 3 nu s-a realizat aproape
nimic din ce era propus, desi nu fn cadrul SDL
2017-2023, dar era planificat construirea unei gradinite
care a esuat din diverse motive, iar acest fapt a condus
la esecul construirii centrului comunitar. Mare parte a
blocurilor cu apartamente au fost renovate dar locuitorii
nu sunt satisfacuti de calitatea muncii si se simt ca nimic
nu s-a intdmplat Tn beneficiul lor in ultimii 5 ani.

Posibilitati

Amenintari

P Pozitionarea geografica;
Municipiul Sfantu Gheorghe si teritoriul SDL se afld in
centrul $arii, inconjurat de un patrimoniu natural foarte
bogat. Aceste resurse pot fi folosite in scopul dezvoltirii
turismului.
» Populatia si caracteristicile demografice;
Diversitatea etnica a orasului este constant, convietuirea
a doud minoritati etnice si a populatiei majoritare poate
fi transformatd un exemplu de bund practici a
multiculturalismului.
P Ocuparea, mediul de afaceri la nivel local si
protectia social3;
Existd un numar ridicat de persoane cu varste cuprinse
intre 16-65 ani, apti pentru munca, fard angajare care
inseamna o forta de munca neutilizatd in teritoriul SDL.
Cerinta tot mai crescatoare fatd de muncitori cu studii
medii Tnseamna o posibilitatea de dezvoltare a pietei
fortelor de muncd din cele trei ZUM-uri. Existenta
Parcului in vecinatatea ZUM 3 este o
posibilitate de angajare pe termen lung al locuitorii
ZUM-ului.
»  Educatia;

Industrial

» Pozitionarea geografic;

Pozitia geografica a municipiului poate fi si 0 amenintare

in sensul in care nu se situeazd pe nici un drum

european, este usor de ocolit. ZUM 3 se afld la 3 km

distanfa de la zona locuitd a teritoriului SDL ce poate fi

un obstacol al dezvoltarii zonei.

P Populatia si caracteristicile demografice;

Segregarea etnica si discriminarea fata de romi este un

pericol al convietuirii si al dezvoltdrii comunitatilor in

scopul coeziunii sociale.

» Ocuparea, mediul de afaceri la nivel local si
protectia sociald;

Gradul ridicat de indatorare in ZUM1 (amenzi, restante)

repreznta un risc i mentinerea unui loc de munci.

Datoritd popririlor din salariile si aga mici (minim pe

economie) motivatia angajatilor este scizutd. Lipsa

calificdrilor necesare, respectiv reglementirile legale

care creeazd interdependenta intre cursurile de formare

si nivelul studiilor ingreuneaza formarea fortei de munci

adaptata la cerintele reale ale pietei.

»  Educatia;
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Sistemul local de invdidmant public acopers toate

nivelurile de studii in teritoriul SDL. Tn fiecare ZUM exist3

cel putin o institutie de invatimant. Conform legii,

fiecare copil trebuie inscris automat la scoala din

circumscriptie. Existd programe de tip after school si A

Doua $ansa. Existd programe de finantare dedicate

dezvoltarii in educatie.

» Locuirea si accesul la utilititi;

Majoritatea locuintelor din teritoriu SDL sunt racordate

la utilitdti publice. Existd programe nationale si fonduri

europene pentru reabilitarea blocurilor, respectiv pentru

reglementarea situatiei asezérilor informale.

P Accesul la institutii si servicii publice (in principal
servicii sociale, medicale/ medico-sociale);

n teritoriu SDL existd mai multe servicii social ca in

majoritatea oraselor de aceastd dimensiune. Existd

multe prestatori privati de servicii sociale.

P Organizarea si coeziunea comunitatii si relatiile cu
exteriorul;

Exista o comunitate solidard tn ZUM 3 si ZUM 1, din care

ZUM 1 este deschisd fata de colaborare cu actori din

exterior. ZUM 1 are o asociatie care are colaborare cu

Primarie si este memebru fondator GAL Sepsi.

P Proiecte desfisurate anterior in zon4.

Existenta a mai multor fonduri nationale si europene

pentru investitii in aceste zone. Existenta fondurilor

disponibile prin intermediul GAL Sepsi, dedicat in special

acestor ZUM-uri.

Nivel foarte scizut de educatie in cele trei ZUM-uri, cu
precadere in ZUM 1. Desi legea interzice segregarea
scolard, parintii isi inscriu copii in scolile din centrul
orasului. Infiintarea de metode alternative in educatie
este greoi si exista o deschidere restransa fatd de ele in
teritoriu SDL. ZUM 3 se afla la o distantd destul de mare
fatd de orice scoald din oras.
P Locuirea si accesul la utilitati;
Locuintele sunt in stare precar3, ilegale si construite pe
teren public in ZUM 1. Blocurile de apartamente din
ZUM 3 si ZUM 2 au o stare degradati, cu multe
probleme cu acoperis si subsol.
P Accesul la institutii si servicii publice (in principal
servicii sociale, medicale/ medico-sociale);
Existd o lipsd semnificativd de medici de familie in
teritoriu SDL. Multi dintre populatia celor trei ZUM-uri
nu sunt inscrisi la medic de familie sau nu sunt asigurati.
Accesul vehiculelor de interventie in situatii de urgenta
este greoi sau imposibil in ZUM 1 si ZUM 3 din cauza
lipsei drumurilor si a stradutelor inguste si aglomerate.
P Organizarea si coeziunea comunitatii si relatiile cu
exteriorul;
Existd tendintei de autosegregare a populatiei ZUM 1.
Existenta prejudecatilor din partea persoanelor din afara
ZUM fata de persoanele care triiesc in cele trei ZUM-uri
in special fatd de Orké si Campul Frumos. Lipsa
frecventd de solidaritate dintre locuitorii ZUM 2.
P Proiecte desfisurate anterior in zon3.
Programele de finantare sunt fncarcate cu procese
birocratice i indicatori care i
descurajeazd pe potentialii beneficiari si se implice Tn
aceste proiecte,

cU numere de
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4. Procesul de implicare a comunitatii

4.1. Formarea si organizarea Grupului de Actiune Locala (GAL)
Asociatia GAL Sepsi a fost infiintatd in data de 5 octombrie 2017, pronuntata prin incheierea nr.
5222/305/2017, data inscrierii in Registrul special fiind: 17.10.2017. Membri fondatori ai Asociatiei
fa momentul respectiv au fost:
- Municipiul Sfantu Gheorghe, prin Consiliul Local al municipiului Sfantu Gheoghe,
reprezentat de viceprimar dl. Toth-Birtan Csaba
- Asociatia Serviciul de Ajutor Maltez in Romania - filiala Sfantu Gheorghe,
reprezentat prin dna. Farkas Eva
- Asociatia de Promovare a Sdnatatii Mentale "Esely” Lelki Egeszsegvedo Egyesulet,
reprezentata prin presedinte dna Papp Agota
- Asociatia Rromilor Amenka, reprezentata prin vicepresedinte dl. Ruzsa Pal
- Asociatia Caritas - Asistenta Social Filiala Organizatiei Caritas Alba lulia, reprezentata
prin dna Hubbes Kinga
- Femild Bauinvest SRL, reprezentat prin administrator dl. Fekete Mihaly.
n perioada noiembrie 2017 si noiembrie 2023 s-au adus numeroase modificiri in componenta
A.G.A si C.D GAL Sepsi, aceste modificari sunt descrise in detalii in Anexa 10, Anexa 11 si Anexa 13.
in prezent, pe baza Hotdrarii Generale nr. 32 din 31.08.2023, aprobat3 prin prin incheierea
judecdtoreasca din 07.09.2023 componenta Consiliului Director este urmétoarea (Anexa 12):
- Presedinte: dl. Toth-Birtan Csaba, UAT
- Vicepresedinte: dna. Hubbes Kinga, ONG
- Secretar: dl Székely Robert, ONG
- Membru: dna Albert Andrea, persoana fizica, ZUM 2
- Membru: dl. Fejér Imre, persoana fizicd ZUM 3
- Membru: dl. Dima Mihaly, ONG, ZUM 1
- Membru: dna Szép-Mark Linda Maria, institutie publica.
Membrii C.D respectd prevederile Procedurii de prevenire a riscului de aparitie a unui conflict de
interese (vezi Anexa 14).
Echipa administrativa a GAL Sepsi se compune din 5 membri, dupd cum urmeaza: manager proiect,
asistent manager, expert monitorizare si doi facilitatori. in momentul de fatd 4 membri au CIM cu
norma intreagd pentru activitatile aferente implementdrii SDL 2017-2023, finantat din contract
POCU 8215/13.09.2018. Facilitatorul nr. 2 are CIM pe acelasi proiect cu norma partiala de 4 ore/zi.
In scopul evitarii suprapunerii activitatilor si a finantirii, cei 5 membri ai echipei au semnat un alt
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contract de munca cu 2 ore/zi, facilitatorul nr. 2 cu 4 ore/zi pe o perioad3 de trei luni si exclusiv
pentru activitatile aferente elaborérii SDL 2.

Responsabilitatile membrilor:

MANAGER PROIECT, experienta in domeniu peste 12 ani, este responsabil pentru organizarea
muncii echipei, pentru coordonarea activitatilor aferente elaboririi si depunerii SDL, inclusiv
managementul cererilor de finantare, organizarea sedintelor Consiliului Director si organizarea
partiala a consultarilor cu institutii si ONG-uri.

ASISTENT MANAGER, experienta in domeniu peste 5 ani, este responsabil pentru achizitia
serviciilor si echipamentelor necesare implementérii proiectului, organizarea locatiei consultarilor,
organizarea activitatii de comunicare despre proiect, managementul financiar impreuna cu
contabild si gestionarea contractelor.

FACILITATOR 1, experientd in domeniu intre 5-10 ani, este responsabil pentru animarea
comunitatilor din ZUM-uri, vizite de teren, intocmire fiselor familiilor, mobilizarea membrilor de a
participa la consultdrile publice, vizite de teren dupa sedinte, analiza si managementul riscurilor in
timpul consultarilor, tinerea de legatura cu membrii comunitatii, crednd legdtura intre comunitate
si autoritdtile locale, ajutarea oamenilor sa-si dezvolte capacitatea de a se implica in elaborarea
SDL 2024-2029.

EXPERT PROIECTE, experienta in domeniu intre 5-10 ani, este responsabil pentru managementul
cercetdrii si al elabordrii Studiului de referintd, organizarea consultirilor institutionale,
transmiterea informatiilor din teren autoritdtilor publice in urma consultirii cu cei doi facilitatori,
gestionarea anexelor obligatorie ale SDL 2023-2029, culegerea de date si hirti de la autorittile
publice, completarea anumitor capitole din Mode! cadru SDL 2023-2029.

FACILITATOR 2, experienta in domeniu sub 5 ani, este responsabil pentru animarea comunitatii din
cele trei ZUM-uri, vizite de teren, crearea legaturii cu familii, desfisurarea consultarilor publice,
intocmirea rapoartelor de teren, prezentarea datelor primite in ZUM-uri Consiliului Director,
devenind un intermediar intre actorii locali. Ea reprezintd comunitatea in fata C.D.

Experienta membrilor echipei administrative sunt prezentate in Anexa 13, punctul a) si b), Anexa
15 si Anexa 16, impreuna cu activitdtile desfasurate de GAL ce au avut in vedere imbunititirea
competentelor in domeniile vizate de SDL, in conformitate cu Documentul suport C aferent
Modelului Cadru de SDL.

In Etapa Ill, asociatia doreste s& angajeze inci min. doui persoane pentru activitati de facilitare si

de dezvoltare strategica si monitorizare.
Sediul asociatiei Grup de Actiune Locald Sepsi se afld in municipiul Sfintu Gheorghe, teritoriul SDL,
ZUM 1, str. Varadi Jozsef nr. 92A, iar sediul secundar, biroul administrativ al echipei se afld in
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prezent in str. Presei, nr. 4, cam. 12, avand un contract de inchiriere pana in data de 31 decembrie
2023. Sediul secundar al asociatiei are 40 de mp dotat cu mobilier si echipament IT necesar pentru
derularea activitatilor. Mobilierul face parte din contractul de inchiriere a biroului, echipamentul
este in proprietatea asociatiei. Biroul actual se afl3 la o distanta de 1,2 km de la perimetrul ZUM 1,
de 2 km de la str. Romulus Cioflec, zona centrald a ZUM 2 si la o distant3 de 5,3 km de la ZUM 3
Campul Frumos.

Asociatia GAL Sepsi a semnat un contract de inchiriere pe o perioada de 48 luni pentru un nou
sediu secundar mai mare din data de 1 noiembrie 2023, urmind ca echipa si se mute n noul
sediul in luna decembrie 2023.

4.2 Animarea partenerilor locali si mobilizarea/facilitarea persoanelor aflate in risc de siricie
sau excluziune sociala din teritoriul SDL

4.2.1 Animarea partenerilor locali

Conform CIM si a fiselor de post, responsabilitatea animérii partenerilor locali le revine in primul
rand managerului de proiect si expertului proiecte comunitare, sprijinite de asistentul manager.
Animarea comunitatilor vizate de SDL este descrisa in detalii in capitolul urmator, iar experienta si
responsabilitatile managerului se regdsesc in Anexa 16, iar documentul referitor la extinderea
membri Adundrii Generale in urma animarii actorilor locali se regdseste in Anexa 21.

Paralel cu consultdrile publice in ZUM-uri si sedintele Consiliului Director, echipa GAL Sepsi a
organizat sedinte de consultare cu diferiti actori locali, entitati juridice, institutii publice si ONG-uri
si persoane fizice.

Prima sedinta in acest sens a fost sedinta Adunérii Generale nr. 30 din data de 25 iulie 2023 cind
s-a hotdrat achizitionarea serviciului de cercetare si planul de activitate in scopul elaborarii SDL.
Aceastd sedintd este important de mentionat deoarece membri A.G.A in acel moment erau
reprezentanti ai autoritatii locale, DAS, 4 ONG-uri, 2 firme si 2 persoane fizice reprezentanti ai
ZUM-urilor. Tn cadrul acestei sedinte s-a propus pentru prima dat3 in procesul de elaborare SDL
2023-2029 ca ZUM-urile sa fie cele identificate in 2017, respectiv s-a vorbit despre rolurile fiecrui
membru in procesul de animare si de elaborare SDL. A doua sedintd A.G.A referitor la elaborarea
SDL 2023-2029 s-a organizat in data de 31 august 2023, in cadrul céreia s-a vorbit despre
activitatile asumate prin proiectul de Sprijin pregatitor si s-au inceput discutiile referitoare la acele
activitati care sunt necesare in urmatoarea perioad3 de 6 ani.

in perioada 31 august - 13 septembrie s-a desfasurat ancheta sociologic# in cele trei ZUM-uri, iar in
lunile septembrie si octombrie s-au desfasurat consultarile de tip focus grup atat cu reprezentantii
comunitatilor vizate de SDL, cat si cu reprezentantii actorilor institutionali din teritoriul SDL.

Interviul focus grup cu actorii institutionali a avut loc in data de 13 octombrie, cu participarea a 10
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membri, reprezentanti ai unei firme de amenajara spatii verzi si constructii mici, ai Primariei Mun.
Sfantu Gheorghe, ai DAS, ai asociatiilor Caritas, Maltez si ai Rromilor Amenkha si reprezentantii
scolii Gimnaziale Neri Szent Fulop din ZUM 1. Rezultatele sedintei si concluziile cele mai
importante sunt descrise in capitolul 2.3.5.2.

in perioada 10-13 octombrie 2023 echipa administrativdi GAL Sepsi a organizat 4 sedinte de
consultare publica in jurul a 4 teme.

fn domeniul educatiei am organizat sedinta cu reprezentantii Inspectoratului Judetean, al Scolii din
ZUM 1 5i ZUM 2, cu educatoarea din ZUM 3, directoarea Liceului Tehnologic Berde Aron, directorul
scolii speciale, asociatia Rromilor Amenkha cu programul siu de colaborare cu Serviciul de
probatiune, cu ONG-uri prestatori de servicii sociale {(centre de zi cu servicii educationale incluse),
reprezentantul CJRAE si cu reprezentantii DAS. Scopul sedintei a fost si culegem necesitatile si
ideile de dezvoltare ale celor prezenti ca aceste idei sd se integreze in lista masurilor propuse
pentru SDL.

in domeniul locuirii am consultat reprezentantii primiriei, ai biroului Locativ si ai Directiei de
Urbanism si reprezentantii ai Directiei de Asistenta Sociald. Scopul sedintei a fost s3 culegem idei
referitoare la desfiintarea caracterului informal si ilegal al ZUM 1, respectiv s analizim
posibilitatile de dezvoltare din punct de vedere urbanistic al acestei zone.

Tn domeniul serviciilor sociale am consultat cu reprezentantii DAS, ai ONG-urilor prestatori de
servicii sociale, printre care si altele decit membri A.G.A GAL Sepsi, cu un reprezentant al
Consiliului Local, comisia pentru sandtate, protectie sociald si culte. Scopul sedintei a fost s3
cartografiem experientele prestatorilor de servicii sociale si sa le adundm acele idei de
imbunatatire care pot fi schimbate la nivel local, respectiv care pot fi transformate n solutii si
proiecte de dezvoltare in SDL 2023-2029.

n domeniul sanititii am avut consultiri cu DAS, DJSP, cu mediatori sanitari si cu directorul
Spitalului Judetean Covasna. Aceastd intilnire a avut scopul de a evalua si intelege sistemul sanitar
cu accent pe accesul redus al persoanelor vulnerabile, mai ales din zonele urbane marginalizate, la
servicii medicale. In urma sedintei am identificat acele misuri care au fost propuse de cei prezenti
din domeniul sanatatii care pot fi solutii bune atat in cadrul SDL 2023-2029, cét si independent de
acesta.

Cele 5 sedintele Consiliului Director (Anexa 17) au fost organizate de citre manager GAL Sepsi,
impreund cu presedintele asociatiei, in perioada 31 august - 22 noiembrie. Fiecare sedint3 a fost
precedata de o serie de consultari publice in teritoriul SDL cu un accent pus pe cele trei ZUM-uri.
Dupéd a treia serie de consultari si sedintd a C.D., referitor de lista m3surilor propuse pentru SDL
2023-2029, si inaintea celei de a patra serie de consultari si sedinti C.D. am organizat o consultare
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institutionald cu viceprimarul municipiului si cu seful Directiei de Proiecte si Programe din cadrul
primdriei. Scopul acestei intdlniri a fost s3 discutdm mésurile infrastructurale propuse in scopul
evaludrii eligibilittii lor in SDL sau din alte fonduri nerambursabile sau din fonduri proprii ale
municipiului. In urma sedintei, am inclus in lista masurilor propuse trei categorii de investitii
infrastructurale, dupa cum urmeaza: investitii care sunt eligibile in SDL, bugetul alocat acoper
cheltuielile necesare si existd vointa depunerii proiectului aferent / investitii care sunt eligibile in
SDL dar sunt prea mari pentru bugetul FEDR alocat, dar pentru care vor fi alte surse de finantare /
investitii care nu sunt eligibile in SDL dar sunt necesare si trebuie gisite surse de finantare pentru
ele.

Metode de comunicare ale consultdrilor publice in teritoriul SDL cu accent pus pe comunititile
marginalizate din ZUM-uri: invitatie trimisd la partenerii locali si la membri A.G.A GAL Sepsi,
invitatie trimisa la AM si OIR PolDS, afisare a 200 de afise si distribuire de 350 de flyere, publicarea
a 4 articole pe pagina de web a asociatiei, crearea de 4 evenimente Facebook pe pagina asociatiei,
trimiterea 4 comunicate de presa in limba maghiara cdtre 27 de reprezentanti media, trimiterea de
4 comunicate de presa in limba romana catre 8 reprezentanti media, 1 aparitie in televiziune, 12
aparitii in presa.

4.2.2 Mobilizarea/facilitarea persoanelor aflate in risc de siricie sau excluziune social

Cele trei zone distincte din teritoriul SDL difera atat din punct de vedere al datelor demografice, al
extinderii teritoriului ZUM, cat si din perspectiva relatiilor cu autoritati si alte entitdti din afara
comunitatii. Problemele cu care se confruntd comunitatile sunt similare si interconectate.

(a) Relatiile din interiorul comunitatii

ZUM 1, Orko: comunitate roma segregata care locuieste intr-un teritoriu coerent si bine definit, la
marginea orasului. Tn cadrul comunititii destul de numeroase si diverse din mai multe puncte de
vedere exista conflicte Tntre vecini datoritd circumstantelor precare de locuire, a densitatii caselor,

familiilor, persoanelor, respectiv a lipsei infrastructurii de baza.

ZUM 2, cart. Ciucului: este cel mare ZUM atét din punct de vedere al numirul populatiei, ct si al
teritoriului, cu mai multe puncte de reper in cadrul zonei. Relatiile din interiorul comunitatii sunt
caracteristice relatiilor din cartiere cu apartamente in blocuri, mai distantat decat in celelalte dou3
ZUM-uri. n Cartierul Ciucului problemele cele mai frecvent mentionate sunt legate de convietuirea
cu grupurile proaspit mutate din ZUM Orké. Locuitorii percep ca fiind o problem3 recent
convietuirea mai multor etnii, mai demult acest cartier s-a caracterizat de o convietuire pasnici

dintre maghiari, romani si romi.

ZUM 3, Campul Frumos: cartier izolat la o distantd relativ mare de restul orasului cu 300 de

locuitori, relatiile din interiorul comunitatii sunt mai degraba familiale. Locuitorii cartierului se
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comporta ca o comunitate cu ocazia evenimentelor semnificative ale anului, in caz de criz3 se
manifestd unitate, solidaritate, datoritd conditiilor specifice (cartier bine delimitat cu gard, fir3
riscuri interne de trafic rapid) se simt in siguranti atat adultii cat si copii.

(b) Relatia comunitatii cu autoritatile locale (tipul si calitatea comunicérii, impactul interventiilor
anterioare, satisfactia cetatenilor cu activitatea autorititilor, accesul la si calitatea serviciilor
existente, incredere in autoritatile locale etc.);

ZUM 1, Orko: lipsa de incredere este o caracteristici generald a comunititii care se datoreaz3 atat
traumelor transgenerationale, cit si a discrimindrii si a ignorantei generale a autorititilor.
Conducerea Primdriei ii oferd o atentie sporadica comunititii, un val de dezvoltiri s-au intamplat la
inceputul anilor 2000. in ultimii sase ani situatia s-a imbunatatit, datoritd in parte a abilitarii
tinerilor romi care lucreaza in strainatate si si-au Tnsusit alte stiluri de comunicare, parte a activitatii
GAL Sepsi, impreund cu toti membri fondatori. Investitiile de infrastructura ale ultimilor 5 ani, desi
inca nu sunt finalizate, au o influentd pozitiva asupra relatiilor cu autorititile. Mai multi lideri din
comunitate sunt angajati ai DAS. Totusi, procesul de demolare case si relocarea a citorva familii
si-a lasat urme negative in perceptia comunitatii despre utilitatea investitiilor.

ZUM 2, cart. Ciucului: membrii comunitétii in general au o perceptie bun3 asupra si o relatie bunj
cu scoala si gradinita din cartier dar nu au incredere in autorititi locale. Desi in ultimii ani cele mai
multe dezvoltdri infrastructurale la nivel de oras s-au intdmplat in cartierul Ciucului, perceptia
locuitorilor este ca cartierul lor este ignorat de autoritatea locald si c3 nimanui nu-i pas3 de ei.
ZUM 3, Cémpul Frumos: relatia comunitétii cu autoritatea locald este cea mai interesanti in
aceastd zond, deoarece majoritatea apartamentelor de blocuri sunt in proprietatea Primiriei si
locuitorii sunt chiriasi, astfel au o relatie permanenta cu Prim3ria. Din cauza distantei si a faptului
cd majoritatea locuitorilor lucreazd in oras sau fsi dau copiii in gridinitele si scolile din oras,
institutiile locale nu percep locuitorii Campului Frumos ca o comunitate ai ciror probleme sunt
generale, ci le percep ca cetdteni ai orasului cu probleme individuale. Lipsa de incredere este
constantd. Prezenta facilitatorilor GAL Sepsi in teren si organizarea consultdrilor publice si a
evenimentelor comunitare fmpreuna cu locuitori estompeazi putin aceasts lips de incredere.

(c) Relatia comunitatii cu societatea civild (cu precidere din prisma interventiilor anterioare);
ZUM 1, Orko: Se vede o deschidere in ultimii ani in cadrul celei mai mari comunititi de romi, o
usurinta in ceea ce priveste intemeierea relatiilor cu ei, dar si o sensibilitate sporitd a membrilor
comunitatii datorita traumelor trdite, astfel e necesard o monitorizare, asistent3 de specialitate pe
termen lung in munca institutiilor cu membrii comunitétii.

ZUM 2, cart. Ciucului: Cartierul Ciucului este perceputi ca o populatie mai inchis3, eterogens,
prudentd, se manifesta suspiciune, indoiala fatd de initiativele institutiilor, intarirea increderii pare
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mai greoaie, necesita multe contactari si munca intensiva. Cartierul, in perioada in care blocul
social Singsing a functionat, a fost aseman3tor cartierului Orkd si a fost considerat periculos.

ZUM 3, Campul Frumos: Campul Frumos apare ca o comunitate inchisd in perceptia societatii
civile, iar acesta se datoreaza mai ales izoldrii geografice ale acesteia.

(d) Relatia comunititii cu presa locala (cu accent pe imaginea comunititii in presa local3).

ZUM 1, Orko: Datorita activitdtii de comunicare a proiectelor GAL Sepsi si a campaniilor de
antidiscriminare in cadrul proiectelor POCU implementate prin intermediul GAL Sepsi, imaginea
comunitatii s-a Tmbundtatit in presa, articolele relateazi povesti de succes mai des decat in anii
anteriori SDL 2017-2023. Cu toate acestea, perceptia generald a locuitorii teritoriului SDL,
reflectatd prin comentarii la articole si pe Facebook aratd o respingere si rasism inrédééinat care
necesitd cel putin atata facilitare cat si comunitatea roma din ZUM 1.

ZUM 2, cart. Ciucului: perceptia cartierului nu a fost niciodata foarte buni, reflectatd si prin micile
anunturi in ziare locale acum 20 de ani si astdzi, conform cdruia cumparitorul cauts apartament de
vanzare oriunde in oras, cu exceptia cartierului Ciucului. Populatia mai in varstd a cartierului fsi
aminteste ca fiind un cartier frumos si respectat al orasului dar cu mutarea fortatd a blocurilor
sociale acum 20 ani in cartier a daunat imaginea cartierului. Blocul social Th cauzi, numit si
SingSing a fost desfiintat in 2012, iar in cladire veche functioneaza acum addpostul de noapte dar
imaginea cartierului a ramas neschimbata Tn perceptia majorititii: un cartier subdezvoltat cu multe
probleme de siguranta.

ZUM 3, Cdmpul Frumos: cartierul abia cd nu are o imagine aparte, sunt multi locuitori ai orasului
care nu stiu cd o intreaga comunitate locuieste la Cdmpul Frumos. Zona a devenit cunoscuti din
cauza Parcului Industrial infiintat in 2018, respectiv din cauza ad3postului de ciine, dar existenta
comnitatii din zona est un fapt necunoscut pentru multi. Tn ultimii 5 ani, datoritd implement3rii SDL
2017-2023, au aparut mai multe articole despre comunitate.

Activitatile de mobilizare, organizare, facilitare de dezvoltare comunitari:

Facilitarea comunitara in cele trei ZUM-uri a inceput la sfarsitul anului 2018 cu angajarea cu norma
intreaga a unui facilitator (Anexa 18) la GAL Sepsi. Aceastd activitate si animare se refera in primul
rand la implementarea SDL 2017-2023 dar impactul activititii s-a resimitit si in perioada elaborarii
SDL 2023-2029. In anul 2021 asociatia GAL Sepsi a angajat inci un facilitator (Anexa 18), astfel
putea sd intensifice prezenta la teren si activitatile comunitare organizate pentru si impreuna cu
comunitatile din ZUM-uri. Printre activitdtile comunitare regulate mentiondm actiuni de curitenie
in ZUM 1in perioada 2019-2021 si antrenamente de fotbal pentru adolescentii din toate ZUM-urile
in fiecare marti de la ora 14 in sala de sport municipali. Printre activititi comunitare unice amintim
Ziua Deschisa la CCl in ZUM 2: la 28 februarie 2023 echipa GAL a organizat deschiderea oficiald a
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Centrului Comunitar Integrat din Cartierul Ciucului, care oferd servicii sociale si de sinitate
diversificate locuitorilor zonei. Dupd deschiderea oficiald, participantii au putut explora in mod
ludic activitatile spatiului prin intermediul unei expozitii interactive, in timp ce cei mai tineri
vizitatori au fost invitati la un joc muzical si povesti. Un alt program organizat impreund cu membrii
comunitatii a fost deschidere oficiald a terenului de sport din ZUM 3: inaugurarea noului teren de
sport a fost sarbatoritd de comunitatea din Campul Frumos printr-un eveniment comunitar pentru
familii in ultima duminica a lunii iulie. Evenimentul a fost organizat de echipa GAL Sepsi, voluntarii
din Campul Frumos, "bucatarii” voluntari ai comunitétii, magazinului din cartier, trupa
independenta “Készinhaz” si echipa de baschet de la scoala sportivd din Sfintu Gheorghe.
Activitatea de facilitara comunitara cea mai importanta din istoria asociatiei, si un fel de program
pilot la nivel national, a fost programul de relocare familii afectate de construirea locuintelor
sociale. Tn acest program au fost afectati 32 de familii si scopul a fost s3 derulim o interventie de
tip "trauma sensitive”, sa gestiondm o demolare “pasnici” si “voluntara” a caselor. Metoda folosit3
era facilitarea comunitard si facilitarea institutionald, perioada de derulare a fost iunie 2021 -
octombrie 2022, Familiile sunt monitorizate de atunci de echipa GAL Sepsi si DAS. in perioada
mai-iunie 2023 echipa GAL au organizat o campanie de promovare a sigurantei rutiere pentru copiii
din trei zone urbane marginalizate, Tn parteneriat cu Asociatia Serviciul de Ajutor Maltez si Politia
Locala.

Facilitarea in procesul de elaborare SDL este descris in detaliu la cap. 6.2.1., vezi Anexa 19, Anexa
20 si Anexa 21.
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5. Obiectivele SDL

Obiectivul general al SDL este reducerea pana in anul 2029 a numarului de persoane aflate in risc
de sdrdcie sau excluziune sociald in cele trei zone urbane marginalizate (ZUM1 Orko, ZUM 2
Cartierul Ciucului, ZUM 3 Campul Frumos), aldturi de imbunititirea calitatii vietii, cresterea
coeziunii sociale, imbunatatirea mediului de viata si cresterea economica in teritoriul SDL
Atingerea obiectivului general al SDL va fi realizatd prin obiectivele specifice si orizontale
organizate pe urmdtoarele sectoare: infrastructura, spatii publice urbane, locuire, ocupare,
educatie, acces la servicii, comunitate si imagine publica.

Obiectivele specifice din cadrul SDL definesc principalele domenii de activitate specifice

Obiectiv specific 1 — LOCUIRE imbunititirea conditiilor de locuire pentru persoanele aflate in risc
de sardcie sau excluziune sociala

Obiectiv specific 2 ~ EDUCATIE imbunititirea procesului educational pentru copii vulnerabili, aflati
in risc de sdrdcie sau excluziune sociald si prevenirea abandonului scolar in zonele urbane
marginalizate

Obiectiv specific 3 — OCUPARE Dezvoltarea resurselor umane, cresterea ocupabilititii in
comunitatile de minoritdti, cu accent pe femei si tineri

Obiectiv specific 4 — ACCES LA SERVICH Cresterea accesului copiilor si varstnicilor in risc de siricie
la servicii sociale de calitate

Obiectiv specific 5 — EDUCATIE PENTRU SANATATE Tmbunététirea accesului la servicii medicale si
promovarea unui stil de viatd sanatos in randul populatiei din comunitatile marginalizate

in implementarea SDL se vor tine cont de urmatoarele obiective orizontale care se vor regisi la
nivelul fiecdrei masuri asumate si de care se va tine cont in realizarea interventiilor propuse in SDL
pentru a asigura atingerea in mod sustenabil al obiectivului general.

Obiectiv orizontal 1 - INFRASTRUCTURA $1 SPATII PUBLICE URBANE Asigurarea infrastructurii sia
spatiilor adecvate pentru realizarea la o calitate ridicaté a serviciilor oferite prin intermediul SDL
Obiectiv orizontal 2 - COMUNITATE Cresterea coeziunii sociale in zonele urbane marginalizate si
SDL prin stimularea participarii civice, a voluntariatului, a incluziunii sociale si evitarea segregarii.
Obiectiv orizontal 3 - IMAGINE PUBLICA Tmbunétitirea imaginii zonelor urbane marginalizate sia
persoanelor rezidente in randul populatiei/organizatiilor de pe teritoriul SDL si combaterea
discriminarii
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Strategii relevante la nivel national

Relevanta pentru SDL 2024-2029

Strategia nationala
aferenti

Obiective strategia relevantd

Strategia Nationala
privind incluziunea
sociala si reducerea
sardciei pe perioada
2022-2027.

0S. 3.2 actiune 3.2.1. Cresterea accesului la
locuinte adecvate pentru toate categoriile de
persoane, in special pentru tineri si aite grupuri
vulnerabile, precum si pentru persoanele care
locuiesc in asezdri informale

Obiectiv specific 1 — LOCUIRE.
imbunatatirea conditiilor de locuire
pentru persoanele aflate in risc de
saracie sau excluziune sociald, M3sura
1.1: Modernizarea de locuinte sociale in
vederea asigurarii accesului la o locuire
adecvata pentru persoanele care in
prezent traiesc in imobile cu
infrastructurd deteriorat3 in ZUM 1,
ZUmz2,

Program Operational
de Incluziune si
Demnitate Sociald

ESO4.11. Largirea accesului egal si in timp util la
servicii de calitate, sustenabile si la preturi
accesibile, inclusiv servicii care promoveazi
accesul la locuinte si ingrijire orientata citre
persoane, inclusiv asistentd medicala.
Modernizarea sistemelor de protectie socials,
inclusiv promovarea accesului la protectie sociali,
acordand o atentie deosebita copiilor si grupurilor
defavorizate. imbunititirea accesibilitatii, inclusiv
pentru persoanele cu dizabilitati, precum si a
eficacitdtii si rezilientei sistemelor de s3nitate sia
serviciilor de ingrijire pe termen lung.

RS04.3. Promovarea incluziunii socioeconomice a
comunitatilor marginalizate, a gospodariilor cu
venituri reduse si a grupurilor defavorizate, inclusiv
a persoanelor cu nevoi speciale, prin actiuni
integrate, inclusiv locuinte si servicii sociale

Obiectiv specific 2 — EDUCATIE.
imbunitatirea procesului educational
pentru copii vulnerabili, aflati n risc de
saracie sau excluziune social3 si
prevenirea abandonului scolar in zonele

Strategia Nationala
privind incluziunea
sociala si reducerea
sardciei pe perioada
2022-2027.

0S. 2 actiune 2.1.3. Stimularea participarii la
fngrijirea si educatia timpurie a copiilor, indeosebi
a celor din grupuri defavorizate

2.2.7. Cresterea eficacitatii dialogului social

urbane marginalizate, Mdsura 2.1:
Modernizarea a min. 3 sali de clasa din
Scoala Gimnnaziald Gédri Ferenc, ZUM
2, in scopul transformarii lor in spatiu
pentru afterschool. Masura 2.2:
Amenajare teren de sport in aer liber in
curtea $colii Gimnaziale Gédri Ferenc din
ZUM 2. Masura 2.3: Oferirea unor
programe de before-/after school si

Program Operational
de Inciuziune si
Demnitate Sociald

RS04.2. Imbunitatirea accesului la servicii si
favorabile incluziunii si de calitate in educatie,
formare si invatare pe tot parcursul vietii prin
dezvoltarea infrastructurii accesibile, inclusiv prin
promovarea rezilieniei pentru educatia si formarea
la distantd si online.
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activitati extracurriculare conexe (sport,
educatie artisticd/vocational3) pentru
copii vulnerabili si copii cu CESTn ZUM 1,
ZUM 2, ZUM 3 i SDL.

ESO4.6. Promovarea accesului egal la educatie si
formare de calitate si favorabile incluziunii, precum
si a absolvirii acestora, in special pentru grupurile
defavorizate, incepand de la educatia si ingrijirea
timpurie, continuand cu educatia si formarea
generala si profesionald pana la invatdmantul
tertiar, precum si educatia si invafarea in randul
adultilor, inclusiv prin facilitarea mobilitatii in
scopul Tnvatarii pentru toti si a accesibilitdtii pentru
persoanele cu dizabilitdti.

Strategia “Copii
protejati, Romania
sigurd” 2022-2027

0.5 2.2 Reducerea inechitatilor care afecteaza
copiii din grupuri vulnerabile

0.S. 4.1 Imbun3titirea accesului la educatia
incluziva a copiilor din grupuri vulnerabile: mediul
rural, CES/dizabilitati, romi si altele

Obiectiv specific 3 — OCUPATIE.
Dezvoltarea resurselor umane, cresterea
ocupabilitatii in comunitatile de
minoritati, cu accent pe femei si tineri.
Madsura 3.1: Asigurarea unui program de

Strategia Nationala
privind incluziunea
sociala si reducerea
sdraciei pe perioada
2022-2027.

0S. 4.3, actiunile 4.3.3. Eficientizarea procesului de
participare a copiilor, adolescentilor si tinerilor in
adoptarea deciziilor care fi privesc

mentorat si de acompaniere persoanelor
cu varsta cuprinsa intre 16-65 de ani in
scopul facilitarii accesul lor la un loc de
munca decent, inclusiv si cursuri de
formare, mediere pe piata muncii. ZUM
1, ZUM 2, ZUM 3. Masura 3.2: Program
si campanie pentru copii din ciclul
gimnazial si parinti in vederea reducerii
abandonului scolar si a participarii
tinerilor romi (si nu numai) in sistemul
de invdtdmant profesional, in
parteneriat cu licee tehnologice ZUM 1,
ZUM 2 s5i, ZUM 3.

Program Operational
de Incluziune si
Demnitate Sociala

ESO4.1. imbunétitirea accesului la piata muncii si
masuri de activare pentru toate persoanele aflate
in cdutarea unui loc de munc§, in special pentru
tineri, indeosebi prin implementarea Garantei
pentru tineret, pentru somerii de lunga durata si
grupurile defavorizate de pe piata muncii si pentru
persoanele inactive, precum si prin promovarea
desfasurarii de activitati independente si a
economiei sociale

Obiectiv specific 4 — ACCES LA SERVICII,
Cresterea accesului copiilar si
varstnicilor in risc de saricie la servicii
sociale de calitate, Masura 4.1;
Construire/modernizare centru
comunitar integrat/centru de zi in ZUM

Strategia Nationala
privind incluziunea
sociala si reducerea
saraciei pe perioada
2022-2027.

081, directia de actiunea 1.1.1. Asigurarea
dreptului la asistenta sociald pentru cetitenii din
fiecare localitate
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1, ZUM2, Mésura 4.2: Organizare
programe de ingrijire si programe
comunitare, de petrecerea timpului liber
pentru persoane varstnice ZUM 1,
ZUM2, ZUM 3 si SDL in scopul
imbunatatirii calititii vietii, M3sura 4.3:
Prevenirea separdrii copilului de familie
prin oferirea unor servicii sociale si
educationale integrate copilului si a
familiei in ZUM 1, ZUM 2, ZUM 3 si SDL.

0S 3.3. actiunea 3.3.3. Dezvoltarea si/sau
consolidarea abordarii integrate a interventiei si a
modului de furnizare a serviciilor publice la nivel
comunitar

3.3.5. Promovarea incluziunii sociale in zonele
rurale si urbane marginalizate

Program Operational
de Incluziune si
Demnitate Sociald

ESO4.12. Promovarea integrarii sociale a
persoanelor expuse riscului de sirdcie sau de
excluziune sociald, inclusiv a celor mai defavorizate
persoane si a copiilor.

ESO4.10. Promovarea integrarii socioeconomice a
comunitatilor marginalizate, cum ar fi romii.

Strategia “Copii
protejati, Romania
sigura” 2022-2027

0.5. 2.1 Reducerea saraciei in randul copiilor prin
cresterea accesului la servicii de calitate

Obiectiv specific 5 — EDUCATIE PENTRU
SANATATE. imbunititirea accesului la
servicii medicale si promovarea unui stil
de viatd sanatos in randul populatiei din
comunitatile marginalizate. M3sura 5.1:
Derulare campanie de informare si
promovare cu privire la modalititi de
acces la servicii medicale, dreptul
privind pachetul minimal, cu privire la
sanatatea reproducerii, comportament
la spital si dispensar, asigurarea de
asistenti sanitari comunitari in ZUM 1

Strategia National3d
privind incluziunea
social3 si reducerea
saraciei pe perioada
2022-2027.

0S 3.3. actiunea 3.3.3. Dezvoltarea si/sau
consolidarea abordarii integrate a interventiei si a
modului de furnizare a serviciilor publice la nivel
comunitar

Strategia “Copii
protejati, Romania
sigura” 2022-2027

0.S. 3.1 Cresterea accesului la servicii de asistenta
medicald primara si de specialitate de calitate
pentru toti copiii, cu accent pe serviciile preventive
si pe copiii vulnerabili

Obiectivul general al SDL este reducerea
numarului de persoane aflate in risc de
sardcie sau excluziune sociald in ZUM,
alaturi de imbunititirea calitatii vietii,
cresterea coeziunii sociale,
imbunatatirea mediului de viata si
cresterea economica in teritoriul SDL.

Strategia Nationala
privind incluziunea
saciala si reducerea
saraciei pe perioada
2022-2027.

1.2.3. Dezvoltarea parteneriatelor public-public si
public-privat in combaterea sirdciei si excluziunii
sociale
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Obiectiv orizontal 2 - COMUNITATE
Cresterea coeziunii sociale in zonele
urbane marginalizate si SDL prin
stimularea participarii civice, a
voluntariatului, a incluziunii sociale si
evitarea segregarii.

Obiectiv orizontal 3 - IMAGINE PUBLICA
Imbunatatirea imaginii zonelor urbane
marginalizate si a persoanelor rezidente
in randul populatiei/organizatiilor de pe
teritoriul SDL si combaterea discrimindrii

Strategia Nationald
privind incluziunea
sociald si reducerea
sdraciei pe perioada
2022-2027.

0S 1.2, actiunea 1.2.1. Includerea prevederilor
referitoare la prevenirea polarizdrii sociale, a
segregarii economice si etnice, a segregarii spatiale

[...]
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6. Planul de actiune SDL
In acest capitol sunt stabilite si operationalizate masurile necesare atingerii obiectivelor SDL,
printr-un proces “de jos in sus”. Planul de actiune SDL nu inseamna preselectarea proiectelor.

6.1 Ce masuri sunt necesare

6.1.1 Sinteza problemelor si masurilor necesare, grupurile tint3

Problema #1: Infrastructura

Pe mare parte a teritoriului ZUM 1 este o asezare informald identificati. Este o zon3 de tip mahala
cu case de locuit preponderent improvizate, fara autorizatii de constructie. in ZUM reprezinti o
problema severa lipsa drumurilor asfaltate, a conductei de ap3 si a retelei de curent electric.
Extinderea retelei de apa si canalizare este in curs de realizare si proiectarea retelei de drumuri
este Tn curs de a desfasurare, investitia realizdndu-se din fonduri proprii ale Prim3riei ZUM 2
Cartierul Ciucului este un cartier mare de blocuri cu probleme cu sistemul de canalizare care nu
functioneazd corespunzitor in cartier. ZUM 3: Campul Frumos problemele sunt cele legate de
transport, naveta: drumurile, trotuarele, parcarile, pistele pentru biciclisti, autobuze, respectiv cele
legate de canalizare, incdlzire. La o parte din aceste probleme exista solutii la nivelul planului de
mobilitate a municipiului (ex. piste de biciclete, imbunatitirea transportului in comun).

Problema #2: Mobilitate urbana si locuire

ZUM 1: Locuintele din ZUM au o dimensiune redus3, sunt slab dotate si se caracterizeazi cu o
densitate mare, terenul nu constituie proprietatea legald a locuitorilor, hu dispun de carte funciars,
majoritatea caselor nu corespund elementelor de bazd a unui trai decent. ZUM 2 Ciucului se
confrunta cu necesitatea izoldrii si renovirii blocurilor si a locuintelor sociale {schimbarea
ferestrelor, usilor, repararea acoperisurilor). Cea mai gravé situatie se poate gisi in cazul blocului
nr. 27, unde usa de intrare, ferestrele scarii lipsesc, sunt sparte, deteriorate. ZUM 3: Pentru a
imbunatati circulatia respectiv naveta scolarilor si celor care lucreazi in oras amenajarea unei piste
pentru biciclisti ar favoriza scaderea riscurilor de accidente, iar transportului public s-ar putea
adduga folosirea sistematica a autobuzelor firmei Multitrans. Unele blocuri sunt vechi si unele
apartamente nu contin bai. Unele locuinte au o suprafatd mica si sunt supraaglomerate. Acestea ar
trebui renovate, dezvoltate infrastructural.

Problema #3: Spatii publice urbane
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ZUM 2: Persoanele intervievate percep circulatia din cartier ca fiind periculoasa datorita faptului c3
magsinile se parcheaza pe trotuar, iar trecerile de pietoni sunt putine in cartier si ar trebui instalate
limitator de viteza pentru reducerea vitezei. Terenurile de joacd au devenit mai restranse (din
cauza amenajarii parcarilor), s-au instalat garduri. ZUM 3: Pentru un aspect exterior mai ingrijit al
cartierului ar fi nevoie de garduri noi in unele locuri, de amenajarea unui parc, de locuri de parcari.
ZUM 1. lipsa spatii verzi si terenuri de joacd amenajati.

Problema #4: Ocupare

ZUM 1: Populatia tinta se confrunta cu dificultati severe in ceea ce priveste integrarea pe piata
muncii formale, pe de o parte datoritd gradului scizut de educatie, pe de alt3 parte conditiilor
slabe de locuire, infrastructurd, iar in al treilea rdnd atitudinii angajatorilor de a primi persoane
provenite din mediu/grup defavorizat/vulnerabil. ZUM 3: Gama locurilor de munc accesibile pare
a fi destul de restransa conform parerii localnicilor, in pofida faptului ¢ parcul industrial se afl3 in
vecindtatea cartierului. Populatia activd din Campul Frumos lucreazi ca zilieri in agriculturd si in
mai multe ture in fabricile din oras. Pentru locuitorii din_ZUM 2 Cartierul Ciucului posibilititile de
distractie, linistea si ordinea publicd, respectiv posibilitatile de munca, mai ales in randul tinerilor
de etnie rom3, se enumera intre ariile cele mai slabe.

Problema #5: Educatie

ZUM 1: Accesul la serviciile de educatie se caracterizeazd de segregare. Chiar dacd périntii au
posibilitatea de a-si inrola copii in 3 gradinite si 3 scoli generale din vecinitatea cartierului, ei aleg
sa-si incrie copii din zona sunt primiti in gridinita si scoala din ZUM pentru c3 este mai convenabil
(este mai aproape copii se pot duce si singuri fird a fi nevoie de implicarea périntilor, nu intalnesc
atitudini de discriminare, cerintele sunt mai mici, mai simple), prin urmare in scoal3 sunt thscrisi
doar elevi romi din ZUM1. Totodatd parintii nu sunt multumiti nici de dotarea, nici de serviciile
oferite de institutiile segregate. In ceea ce priveste continuarea studiilor, foarte putini elevi din
Orké incearci acest lucru, iar dintre acestia unii se confrunt3 cu dificultiti de integrare intr-o scoala
din oras. ZUM 2: Procentul tinerilor cuprinsi intre 15-24 ani fird un loc de muncd si nefiind in
sistemul de Tnvitamant este 26,1%. ZUM 3: Scoala s-a desfiintat, gradinita s-a mutat in cladirea
scolii care ar necesita o renovare (usile si ferestrele trebuie schimbate), dar functioneazd cu
program prescurtat, astfe! unii copii sunt nevoiti s3 faca naveta.

Problema #6: Acces la servicii

ZUM 1: Locuitorii zonei intdmpina acte de discriminare din partea mai multor institutii datorita

originii lor etnice, mediului de provenientd, starii de igiend, respectiv situatiei materiale. Accesul la
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servicile medicale, reprezintda o dificultate/provocare pentru un strat destul de numeros din
comunitate. Cei care nu dispun de ajutor social sau venit de pe piata de munci formald nu au
asigurare medicald, iar veniturile slabe si nesigure nu permit plata serviciilor. ZUM 2: tinerii
intervievati au semnalat necesitatea mai multor farmacii, cu orar prelungit pe timpul sfarsitului de
saptamana. ZUM 3: lipsei dispensarului medical si al serviciilor sociale in zona. Lipsa medicilor de
familie este o problema comuna in tustrei ZUM.

Problema#7 Comunitate si imagine publicad

ZUM 1, Orko: Perceptia generala a locuitorii teritoriului SDL, reflectata prin comentarii la articole si
pe Facebook aratd o respingere si rasism inradacinat care necesitd cel putin atita facilitare cit si
comunitatea roma din ZUM 1. ZUM 2, Cart. Ciucului: perceptia cartierului nu a fost niciodata foarte
bund, reflectatd si prin micile anunturi in ziare locale acum 20 de ani si astizi, conform ciruia
cumparatorul cautd apartament de vanzare oriunde in oras, cu exceptia cartierului Ciucului.
Imaginea cartierului a rdmas neschimbata in perceptia majoritatii: un cartier subdezvoltat cu multe
probleme de sigurantd. ZUM 3, Cadmpul Frumos: cartierul abia ci nu are o imagine aparte, sunt
multi locuitori ai orasului care nu stiu c¢d o intreaga comunitate locuieste la Cimpul Frumos.
Locuitorii considerd ca includerea cartierului intre zonele urbane marginalizate nu favorizeaza
aprecierea, imaginea publica, perceptia generald despre comunitate. Totodatd in cadrul
consultdrilor publice s-a formulat problema cd persoanele din cartier se simt discriminati la un

interviu de angajare.

in ZUM 1 si 2 participarea civicd este scizutd si nu existd evenimente comunitare unde locuitorii
cartierului sa se socializeze intr-un cadru organizat, iar cele spontane nu sunt primite cu deschidere
de citre comunitate. In ZUM 3 sentimentul comunitar este mai dezvoltat, motiv pentru care ei
doresc sa participe in derularea diferitor actiuni comunitare, insd nu pot obtine finantare pentru
aceste demersuri neavand o formd legald. Nu exista si nici nu se doreste infiintarea asociatiei de
proprietari/chiriasi, iar pentru functionarea unei asociatii nu existd cunostintele necesare in
comunitate.

Pentru masurile asociate fiecarei domeniu, vezi Anexa 22 Identificarea si justificarea tipurilor de
masuri necesare pentru a rezolva principalele probleme din teritoriu.

6.1.2 Corelarea cu documentatiile strategice, inclusiv cu Planul de Mobilitate Urban3
Tn SDL 2024-2029 nu existd mésuri intreprinse care si fie legate de mobilitate urbana, desi in cazul
ZUM 3 s-a formulat atat in interviurile de focus grup, cat si in consultdrile publice necesitatea
dezvoltarii transportului public intre ZUM si restul orasului si necesitatea pentru drumuri asfaltate
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GUVERNUL ROMANIES

si parcari, in ZUM 1 s-a formulat necesitatea pentru drumuri asfaltate si trotuar, iar in ZUM 2 s-a
exprimat necesitate pentru mai multe treceri de pietoni si limitatori de viteza.

in ZUM 3 vor fi doud autobuze in plus incepand din ianuarie 2024, in ZUM 1 planul pentru drumuri
si trotuare este comandat, iar trecerile de pietoni si limitatoare de viteza vor fi amenajate de citre
Primarie Tn urma consultarilor publice.

6.1.3 Contributia masurilor la temele secundare FSE

Tema

Masura

Interventie

Explicatie

Sprijinirea
tranzitiei citre
0 economie cu
emisii scazute
de dioxid de
carbon si
eficienta din
punctul de
vedere al
utilizarii
resurselor;

Masura 1.1; Modernizarea de
locuinte sociale in vederea
asigurarii accesului la o locuire
adecvata pentru persoanele care
in prezent traiesc in imobile cu
infrastructurd deterioratd in ZUM
1,ZUM2

11. Interventie FEDR Reabilitare si
modernizare infrastructurd de
locuinte sociale

Masura 4.1:
Construire/modernizare centru
comunitar integrat/centru de zi
in ZUM 1, ZUM2

I8 Interventie FEDR: Creare centru
de zi pentru tocatarii blocurilor
sociale ZUM 2 prin conversie
arhitecturala

Centru de ziZUM 2 cu
panouri solare;

Locuinte sociale ZUM 2
contoare individuale;
Apare ca criteriu fn Ghidul
solicitantului - conditii
specifice.

Inovare sociald

Masura 2.1: Modernizarea a min.
3 sdli de clasd din Scoala
Gimnnaziala Godri Ferenc, ZUM
2, in scopul transformarii lor in
spatiu pentru afterschool.

13. Interventie FEDR Modernizarea
infrastructurii Scolii Gimnaziale
Godri Ferenc prin amenajarea unui
spatiu adecvat pentru activitati de
afterschool, format din sali de clase
de interior si exterior si un teren de
sportin aer liber in ZUM 2.

Masura 2.2: Amenajare teren de
sport in aer liber in curtea Scolii
Gimnaziale Gédri Ferenc din ZUM
2.

I5. Interventie FSE+: Programe
extracurriculare de sport, educatie
artisticid/vocational3 si programe
recreative pentru copii vulnerabili
(inclusiv masa cald3)

Scopul este ca copiii din
familii vulnerabile care nu
pot oferi sprijinul necesar
performantei in sistemul
actual de invatamant, sa
petreaca cit mai mult timp
in spatii si conditii sigure.
Bazat pe parteneriat
public-privat, necesitatile de
dezvoltare a abilitatilor si
competentelor sociale ale
copiilor sunt satisfacute prin
ajutor in invatare, activitati
de educatie si de recreere in
aer liber, servicii sociale
complementare {discutii,
jocuri, exercitii). Toate
aceste demersuri sunt
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Madsura 2.3: Oferirea unor
programe de before-/after school
si activitati extracurriculare
conexe (sport, educatie
artisticd/vocationald) pentru
copii vulnerabili si copii cu CES in
ZUM 1, ZUM 2, ZUM 3 5i SOL.

14. Iinterventie FSE+:
Servicii/fprograme de tip before si
after school, complementar cu
masa calda ca suport educational
pentru copiii cu risc de abandon
scolar cu transport de la/la scoald

sprijinite de programul de
mas3 calda.

Masura 3.2: Program si campanie
pentru copii din ciclul gimnazial si
parinti in vederea reducerii
abandonului scolar si a
participarii tinerilor romi (si nu
numai) in sistemul de invatamant
profesional, in parteneriat cu
licee tehnologice ZUM 1, ZUM 2
si, ZUM 3,

(7. Interventie FSE+: Campanii de
informare si programe de orientare
profesionald pentru Tncurajarea
participarii tinerilor apartinand
minoritatilor (inclusiv romi) in
sistemul de invatamant
profesional/dual, respectiv
campanii de promovare a
avantajelor angajarii tinerilor in
randul angajatorilor destinate
incurajarii participarii parintilor la
procesul educational

Programul este propus pe o
perioad3 de 4 ani in care
prestatorii de servicii
urmaresc viata tinerilor timp
de un ciclu scolar sau pe
perioada de tranzitie de la
un ciclu la alta. Ex: clasa
VIII-iX ca sd termind
invdtdmantul profesional si
sd primeasca diplom, clasa
VI/VII-IX/X ca sd se asigure
trecerea din ciclul gimnazial
in cel liceal. Completat cu
servicii oferite parintilor
pentru a asigura suportul
familiei tinerilor grup tinta.

Masura 4.2: Organizare programe
de ingrijire si programe
comunitare, de petrecerea
timpului liber pentru persoane
varstnice ZUM 1, ZUM2, ZUM 3 si
SDL in scopul Tmbunatatirii
calitatii vietii

110 Interventie FSE+: Servicii si
programe saciale oferite
persoanelor varstnice vulnerabile,
de tip servicii de ingrijire la
domiciliu, centre de zi, cluburi etc

Acest program depageste
limitele serviciului de
ingrijire la domiciliu si se
adreseaza varstnicilor
vulnerabili i singuratici prin
oferirea de un mediu
suportiv si sigur in care
primesc ajutor pentru
solutionarea treburilor
zilnice, apartin unei
comunitadti, se incurajeaza
implicarea lor in activitati
comunitare si se
promoveazd imbatranirea
activa.
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Masura 4.3: Prevenirea separarii
copilului de familie prin oferirea
unor servicii sociale si
educationale integrate copilului si
a familiei in ZUM 1, ZUM 2, ZUM
35i SDL

111 Interventie FSE+: Servicii sociale
diversificate oferite copiilor sub 18
ani adaptate nevoilor si situatiilor
de dificultate identificate, inclusiv
consiliere pentru parinti in
cresterea copilului, monitorizare
permanentd, mentoring si
Tmbunatatirea conditiilor de locuit
al copilului.

Acest program ofera sprijin
intregului familii ca mediul
primordial responsabil
pentru siguranta copilului.
Desi copilul este grupul
tinta, serviciile vizeaza
intreaga familie, promovand
implicarea lor activa in
organizarea vietii familiei,
oferindu-i suportul necesar
pentru aceasta schimbare.

Nediscriminare

Masura 5.1: Derulare campanie
de informare si promovare cu
privire la modalitdti de acces la
servicii medicale, dreptul privind
pachetul minimal, cu privire la
sdndtatea reproducerii,
comportament la spital si
dispensar, asigurarea de asistenti
sanitari comunitari in ZUM 1

112. Interventie FSE+: Campanii de
informare si de preventie constand
n: actiuni de informare a
persoanelor vulnerabile, dintre care
romi, asupra dreptului la pachetul
minimal de servicii de sanatate
pentru persoanele care nu sunt
incluse in sistemul asigurarilor
sociale si de sandtate; campanii de
informare si consiliere privind
sdnatatea reproducerii, prevenirea
si combaterea violentei domestice
si a traficului de persoane;
promovarea masurilor privind
combaterea discrimindrii in
accesarea serviciilor de sanatate
publica, la nivel comunitar, la nivelul
institutiilor si a altor factori
implicati;

Acest program propune -
printre altele - combaterea
discriminarii din doua
directii: pe de o parte
campanii, discutii de
sensibilizare la nivelul
institutiilor (de sandtate), pe
de alta parte vizeaza oferirea
de suport, sprijin si
informatii comunitatilor
marginalizate pentru a
preveni situatiile de urgentd,
conflicte in cadrul
institutiilor si cu personalul
medical izvorand (deseori)
dintr-o cultura
comportamentala diferita.

6.1.4 Contributia masurilor la temele orizontale
in cadrul Etapei a lli-a a mecanismului DLRC, proiectele depuse la GAL Sepsi vor detalia in mod
obligatoriu contributia lor la aceste teme orizontale:
Dezvoltare durabila
Masurile si interventiile propuse in cadrul acestei Strategii contribuie la obiectivele Strategiei
nationale pentru dezvoltarea durabild a Romaniei 2030, in special la obiectivele 1: Fir3 saricie, 2:
Foamete zero, 3: Sanatate si bundstare, 4: Educatie de calitate, 5: Egalitate de gen, 8: Munc3
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decenta si crestere economicd, 10: Inegalitdti reduse, 11: Orase si comunitati durabile, 17:
Parteneriate pentru realizarea obiectivelor.

Egalitate de gen

Urmadtoarele mdsuri propuse contribuie la tema egalititii de gen: M3sura 2.3: Oferirea unor
programe de before-/after school si activitdti extracurriculare conexe (sport, educatie
artisticd/vocationald) pentru copii vulnerabili si copii cu CES in ZUM 1, ZUM 2, ZUM 3 si SDL. //
Masura 3.1: Asigurarea unui program de mentorat si de acompaniere persoanelor cu virsta
cuprinsa intre 16-65 de ani in scopul facilitarii accesul lor la un loc de muncd decent, inclusiv si
cursuri de formare, mediere pe piata muncii. ZUM 1, ZUM 2, ZUM 3 // Masura 3.2: Program si
campanie pentru copii din ciclul gimnazial si pdrinti in vederea reducerii abandonului scolar si a
participdrii tinerilor romi (si nu numai) in sistemul de invatdmant profesional, in parteneriat cu
licee tehnologice ZUM 1, ZUM 2 si, ZUM 3. // M3sura 4.2: Organizare programe de ingrijire si
programe comunitare, de petrecerea timpului liber pentru persoane varstnice ZUM 1, ZUM2, ZUM
3 si SDL in scopul imbunatatirii calitatii vietii // Masura 4.3: Prevenirea separdrii copilului de
familie prin oferirea unor servicii sociale si educationale integrate copilului si a familiei in ZUM 1,
ZUM 2, ZUM 3 si SDL // Mésura 5.1: Derulare campanie de informare si promovare cu privire la
modalitdti de acces la servicii medicale, dreptul privind pachetul minimal, cu privire la sdnitatea
reproducerii, comportament la spital si dispensar, asigurarea de asistenti sanitari comunitari in
ZUM 1,

Nediscriminare

Nediscriminarea este o tema specific relevantd urmatoarelor masuri propuse: Masura 2.3: Oferirea
unor programe de before-/after school si activitdti extracurriculare conexe (sport, educatie
artistica/vocationald) pentru copii vulnerabili si copii cu CES in ZUM 1, ZUM 2, ZUM 3 si SDL. //
Masura 3.1: Asigurarea unui program de mentorat si de acompaniere persoanelor cu varsta
cuprinsa intre 16-65 de ani in scopul facilitarii accesul lor la un loc de munci decent, inclusiv si
cursuri de formare, mediere pe piata muncii. ZUM 1, ZUM 2, ZUM 3 // M3sura 3.2: Program si
campanie pentru copii din ciclul gimnazial si parinti in vederea reducerii abandonului scolar si a
participarii tinerilor romi (si nu numai) in sistemul de invitdmant profesional, in parteneriat cu
licee tehnologice ZUM 1, ZUM 2 si, ZUM 3. // Misura 5.1: Derulare campanie de informare si
promovare cu privire la modalitati de acces la servicii medicale, dreptul privind pachetul minimal,
cu privire la sdndtatea reproducerii, comportament la spital si dispensar, asigurarea de asistenti
sanitari comunitari in ZUM 1.

Accesibilitate pentru persoanele cu dizabilititi este indeosebi de relevant pentru Masura 1.1:
Modernizarea de locuinte sociale in vederea asigurarii accesului la o locuire adecvatd pentru
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persoanele care in prezent trdiesc in imobile cu infrastructurd deterioratd in ZUM 1, ZUM2 //
Madsura 2.1: Modernizarea a min. 3 sdli de clasd din $Scoala Gimnaziald Godri Ferenc, ZUM 2, in
scopul transformarii lor in spatiu pentru afterschool. // Misura 2.2: Amenajare teren de sport in
aer liber in curtea Scolii Gimnaziale Godri Ferenc din ZUM 2. // Misura 4.1:
Construire/modernizare centru comunitar integrat/centru de zi in ZUM 1, ZUM 2 // Misura 4.2:
Organizare programe de ingrijire si programe comunitare, de petrecerea timpului liber pentru
persoane varstnice ZUM 1, ZUM2, ZUM 3 si SDL in scopul imbunatatirii calitatii vietii.

6.1.5 Combaterea segregirii rezidentiale

Strategia de Dezvoltare Locald propune atat masuri de locuire cit si de educatie, ceea ce reprezintd
un risc cu privire la segregarea locativa si din scoli. Dintre cele trei ZUM-uri comunitatea de romi
din ZUM 1 Grké are cel mai ridicat grad de (auto)segregare.

Avand in vedere faptul cd SDL propune modernizarea unor locuinte sociale existente, amplasarea
acestora nu se poate modifica. Masura 1.1 va renovate si prin Misura 1.2 se vor viza servicii de
acompaniere care vor asigura intergarea persoanelor relocate din ZUM-uri in noul mediu locativ
prin asigurarea facilitarii in vecinatati pentru a creste gradul de acceptare in randul populatiei de
pe teritoriul SDL.

Tn cazul ZUM 1 serviciile de educatie pentru fmbunatatirea nivelului de cunostinte (Masura 2.3) si
serviciile de suport (Masura 4.3) vor fi concepute Tn asa fel ca s contribuie la diminuarea segregirii
in educatie si a creste accesul elevilor romi la serviciile de educatie de pe teritoruil SDL. Activititile
care vor asigura desegregarea Tn Scoala Gimnaziald Néri Szent Fiildp cuprind sprijin pentru
integrarea copiilor transferati din scolile segregate la alte scoli, oferirea de servicii de
transport/acompaniere pentru elevii inrolati in scoli din afara ZUM, asigurarea unui mediator
scolar in ZUM 1, organizarea de sesiuni de instruire pentru profesorii, asigurarea mentoratului
elevilor transferati. La desegregarea scolard contribuie si Misura 3.2 prin promovarea a participarii
tinerilor romi (si nu numai) in sistemul de invitimant profesional.

n cazul in care activititile de tip scoald dupa scoald se realizeaza pe teritoriul ZUM-ului se va
asigura participarea copiilor din comunitatea segregatd si din comunitatea nesegregata. Se va tine
cont de faptul ca activitdtile extracurriculare de care beneficiazd elevii din ZUM s& asigure
mixitatea cu copii de pe teritoriul SDL prin desfisurarea acestor activitdti in afara ZUMului
(antrenamente de sport, ateliere, cluburi, excursii, tabere mixte pentru copii din ZUMuri si de pe
teritoriul SD) si ocazional sa organizeze activitdti comune intre copii, tineri, parinti din comunitatea
segregatd si din comunitatea majoritara. Tn cazul activitatilor extrascolare acestea pot fi organizat
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de cdrte organizatiile beneficiare de finatari FSE+ sau se pot accesa programe existente la nivel de
teritoriu SDL, in functie de nevoile tinerilor implicati.
Tn ZUM 2 prin amenajarea unui spatiu modern pentru after school in Scoala Gimnaziald Gédri
Ferenc se urmareste cresterea atractivitatii scolii in randul parintilor din cartier care si-au transferat

copii Tn alte scoli din oras.

6.1.6 Asigurarea sustenabilitatii interventiei DLRC

Criterii

Masurd

Implementare SDL

Pianul de actiune SDL s includa
un set de activitati de construire
si intarire a comunitatii
marginalizate, bazate pe
participarea voluntari a
rezidentilor, inclusiv lucrari de
infrastructurd, atunci cind este
posibil.

Masura 4.1:
Construire/modernizare
centru comunitar
integrat/centru de ziin ZUM 1,
Zumz2

Masura 1.1: Modernizarea de
locuinte sociale in vederea
asigurarii accesului la o locuire
adecvata pentru persoanele
care in prezent trdiesc in
imobile cu infrastructura
deteriorata in ZUM 1, ZUM2

Atat centrul comunitar, cat si locuintele sociale din
ZUM 2 vor fi modernizate cu implicarea
comunitatii atat in etapa de planificare, cat siin
etapa de implementare. Centrul comunitar este
propus in vecinatatea unui cartier de blocuri
sociale cu cca. 300 de locuitori care vor fi implicati
intr-un proces de facilitare comunitari care are
scopul de a pregati investifia in infrastructur3, asa
cum propun si studiile de specialitate.
Responsabilul propusi: Primaria Mun. Sfantu
Gheorghe, Directia de Asistent social3, echipa
GAL Sepsi si Asociatia Serviciului de Ajutor Maltez.

Implicarea comunitatii
marginalizate s3 fie asigurat3 pe
tot parcursul proiectului. Tn acest
scop, activitatile cu caracter
intangibil (soft), in special cele de
dezvoltare comunitara, sa fie
programate de-a lungul intregii
perioade de implementare.

Masura 3.2: Program si
campanie pentru copii din
ciclul gimnazial si parinti in
vederea reducerii abandonului
scolar si a participarii tinerilor
romi (si nu numai) in sistemul
de invatdmant profesional, in
parteneriat cu licee
tehnologice ZUM 1, ZUM 2 si,
ZUM 3.

Programul este propus pe o perioada de 4 ani
{calculat de la prima dati estimatd de semnare a
contractelor de finantare in Etapa I DLRC pénd in
decembrie 2029) in care prestatorii de servicii
urmaresc viata tinerilor timp de un ciclu scolar sau
pe perioada de tranzitie de la un ciclu la alta.
Responsabili propusi: Asociatia Caritas - filiala Sf.
Gheorghe, Liceul Tehnologic Berde Aron si Liceul
tehnologic Puskas Tivadar, scolile gimnaziale din
ZUM 1 si ZUM 2, DAS, firma de salubritate S.C.
Tega S.A si AJOFM.
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Madsura 4.2: Organizare
programe de ingrijire si
programe comunitare, de
petrecerea timpului liber
pentru persoane varstnice
ZUM 1, ZuM2, ZUM 3 si SDL in
scopul imbunatatirii calitatii
vietii

Acest program depaseste limitele serviciului de
ingrijire la domiciliu §i se adreseaza vérstnicilor
vulnerabili si singuratici prin oferirea de un mediu
suportiv si sigur In care primesc ajutor pentru
solutionarea treburilor zilnice, apartin unei
comunitati, se fncurajeazd implicarea lor in
activitati comunitare si se promoveaza
imbatranirea activa.

Responsabili propusi: Asociatia Serviciul de Ajutor
Maltez, Fundatia Diakonia, DAS.

in cadrul strategiei si planului de
actiune SDL sé fie clar definit un
sistem de sanctiuni si conditionari
care sa ajute la motivarea si
responsabilizarea comunitatii
marginalizate.

Masura 2.3: Oferirea unor
programe de before-/after
school si activitati
extracurriculare conexe (sport,
educatie artisticd/vocationald)
pentru copii vulnerabili si copii
cu CESTn ZUM 1, ZUM 2, ZUM
3siSDL.

Participarea in programul after school va fi legat de
numarul de absente la program, fiind posibild si
excluderea participantului. Va fi elaborat un
program de stimulare a participarii, iar elevii
participanti la after school vor avea avantaj la
programele extracurriculare. Participarea
parintilor la programe voluntare in jurul
programului de after school poate fi un alt
instrument de conditionare a participarii.

Masura 3.1: Asigurarea unui
program de mentorat si de
acompaniere persoanelor cu
varsta cuprinsa intre 16-65 de
ani in scopul facilitdrii accesul
lor la un loc de munca decent,
inclusiv si cursuri de formare,
mediere pe piata muncii. ZUM
1,ZUM 2,ZUM 3

Tn cazul beneficiarilor serviciilor de acompaniere si
mediere pe piata muncii se va elabora un program
de recompensa pentru cei care rdman angajati cel
putin trei luni, respectiv un sistem de sanctionare
n caz in care nu particip3 la evenimentele si
activitdtile organizate de prestator in scopul
plasarii beneficiarilor pe piata muncii.

Tn relatie cu comunitatea
marginalizatd, sa fie angajat un
facilitator ({instructor, mediator)
capabil{3) sa infeleags, sa
comunice eficient, sa mobilizeze
si 53 ajute comunitatea sa se
organizeze.

Fara masura specifica,
Asociatia GAL Sepsi fiind
responsabild pentru
implementarea SDL.

in prezent, GAL Sepsi are 2 facilitatori angajati si
urmeaza ca in Etapa Il DLRC s3 angajeze min. doi
facilitatori dintre care unul va indeplini sarcini
similare ai unui mediator scolar. Facilitatorii
existenti efectueaza zilnic munci in teren si
mediaza intre comunitatile marginalizate si actorii
locali, cu privire speciale la institutii publice.
Facilitatorul nr. 1 organizeaza antrenamente de
fotbal baietilor din ZUM-uri.
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Modul cel mai eficient de a
imbunatati accesul populatiei din
zona marginalizata la servicii este
crearea unei baze
multifunctionale (centru
comunitar integrat) in zona
respectiva

Masura 4.1:
Construire/modernizare
centru comunitar
integrat/centru de zi in ZUM 1,
ZUM2

In ZUM 1, finalizarea CCl este etapizat pe perioada
2024-2029. n procesul de planificare a centrului
au fost implicate DAS si 4 ONG-uri, prestatori de
servicii sociale. Tn prezent functioneazi in ZUM 1
filiala DAS, doua centre de zi, As. Rromilor
Amenkha si un serviciu pentru copiii cu varsta
cuprinsa intre 0-3 ani. Toate aceste servicii se vor
muta in CCl si ofertele lor vor fi extinse la un grup
tinta mai mare cu min. 30%.

Responsabili propusi: DAS, Primarie, Asociatia
Caritas, Asociatia Serviciul de Ajutor Maltez,
Asociatia Rromilor Amenkha, Asociatia Sanatatii
Mintale “Esely”.

O echipa dedicata de specialisti s3
fie angajata ca sa furnizeze
diferitele servicii necesare in
zon3, intr-o maniera constanta si
sistematica. Desi aceastd echipa
va indeplini sarcini incluse deja in
fisa postului a mai multor
functionari din diferite institutii
publice, in lipsa unor eforturi
concentrate in zon3, obiectivul
integrarii are putine sanse de
realizare. Politicile publice
aplicate uniform in conditii de
discrepanta majora nu reusesc
nici sa reduca inegalitatile, nici sa
favorizeze integrarea.

Masura 2.3: Oferirea unor
programe de before-/after
school i activitati
extracurriculare conexe (sport,
educatie artisticd/vocationali)
pentru copii vulnerabili si copii
cu CES fn ZUM 1, ZUM 2, ZUM
3 5i SDL.

Bazat pe parteneriat public-privat, necesitatile de
dezvoltare a abilitatilor si competentelor sociale
ale copiilor sunt satisfacute prin ajutor in invitare,
activitati de educatie si de recreere in aer liber,
servicii sociale complementare (discutii, jocuri,
exercitii). Toate aceste demersuri sunt sprijinite de
programul de mas3 calda. In scopul oferirii
serviciilor diverse care depasesc limita
programului after school, acest program va fi
implementat in parteneriat intre scoli si organizatii
civile.

Responsabili propusi: Scoala Gimnaziald Godri
Ferenc, Scoala Gimnaziald Neri Szent Fulop,
Asociatia Serviciul de Ajutor Maltez, Asociatia
Caritas, Fundatia Diakonia.
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Masura 4.3: Prevenirea
separdrii copilului de familie
prin oferirea unor servicii
sociale si educationale
integrate copilului si a familiei
inZUM 1, ZUM 2, ZUM 3 si
SDL

Acest program ofera sprijin intregului familie ca
mediul primordial responsabil pentru siguranta
copilului. Desi copilul este grupul {inta, serviciile
vizeaza intreaga familie, promovind implicarea lor
activa In organizarea vietii familiei, oferindu-i
suportul necesar pentru aceasta schimbare. Acest
lucru este posibil numai printr-o abordare
integrata si inovativa in acel sens incat interventiile
trebuie personalizate de |a copil la copil si prin
implicarea a mai multor actori locali.

Responsabili propusi: DAS, DGSPAC, Asociatia
Caritas, Asociatia Sanatatii Mintale “Esely”,
Asociatia Serviciul de Ajutor Maltez, Primaria Mun,
Sfantu Gheorghe.

Pentru a creste nivelul de
asumare si valoarea acestui
centru multifunctional ca un
reper al identitatii comunitare, s
fie incurajate si finantate proiecte
de personalizare a interiorului si
exteriorului cladirii, dezvoltate cu
participarea comunitatii, sub
indrumarea unor ONG-uri sau a
unor echipe de urbanisti si/sau
arhitecti.

Masura 4.1:
Construire/modernizare
centru comunitar
integrat/centru de zi in ZUM 1,
ZUmM2

Amenajarea spatiului in jurul centrului in ZUM 2 se
va realiza din fonduri proprii si prin munca
voluntara a locuitorii zonei, precedat3 de o munci
intensiva de facilitare si abilitare comunitara in
scopul cresterii angajamentului fatd de centru.
Responsabili propusi: Primaria Mun. Sfintu
Gheorghe, Directia de Asistenti sociald, echipa
GAL Sepsi si Asociatia Serviciului de Ajutor Maltez.

6.2 Masuri prioritare

Tn acest capitol sunt identificate mésurile prioritare ale SDL.

6.2.1 Prioritizarea masurilor

Procesul de consultare publicd a inceput in august 2023, fiind organizate cite 5 sedinte in cele trei
ZUM-uri. Acestea urmeaza o procedura bine definita:
Organizare si planificare: Datele si temele sedintelor sunt stabilite intern in echipa GAL Sepsi.
Locatiile sunt rezervate strategic in functie de specificul fiecirui ZUM.

Comunicare si promovare: Comunicatele de presa sunt redactate de managerul de proiect.
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Facilitatorii comanda materiale vizuale (afise, flyere, graficd pentru social media). Invitatiile sunt
transmise la institutii cheie (OIR/AM, membrii GAL, alte institutii locale relevante), iar promovarea
se face prin diverse canale: invitatii oficiale, comunicate de pres3, canale proprii GAL Sepsi (pagina
web, Facebook) si distribuirea de materiale tiparite, marketing ATL {distribuire fluturasi, afise)
Interactiune directd cu comunitatea:

Facilitatorii viziteaza zilnic comunitatile ZUM pentru a-i informa despre sedinte, sprijinind
participantii in formularea opiniilor si solutiilor, echipa analizeazi feedback-ul pentru a orienta
discutiile ulterioare.

Sedinte deschise: Scaunele din sala este aranjaté in cerc, eliminand barierele fizice. Facilitatorul nr.
2 conduce sedinta conform desfasuratorului stabilit, modereazd discutia intervenind cand e
necesar, iar managerul redacteaza minuta intalnirii. La discutii accesul este liber.

Raportare: Facilitatorul nr. 2 intocmeste un raport sintetic si il prezinta in fata Consiliului Director.
Prin aceste actiuni, procesul de consultare comunitard garanteazi o interactiune eficients si
continud, asigurand o participare activd si reprezentativd a comunititii in elaborarea deciziilor si
solutiilor.

n cazul sedintei pe tema 4, referitoare la prioritizarea masurilor am introdus o etapa specifica
pentru a obtine feedback direct de la cati mai multi participanti. Facilitatorul moderator a
prezentat pe scurt procesul de elaborare a SDL, abordarea Dezvoltirii Plasate sub
Responsabilitatea Comunitdtii si urmatorii pasi. A fost prezentat rezultatul consultsrii anterioare cu
tema propunerea solutii pentru probleme identificate. Acestea au fost impértite Tn dou§ categorii:
eligibile si neeligibile in cadrul SDL. Metoda de lucru: participantii au fost rugati si-si exprime
parerea, sa formuleze observatii si sa prioritizeze propunerile. Participantii au lucrat in grupe mici
formate din 3-7 de persoane, au ales 5 propuneri cele mai importante din lista propunerilor
prezentata de facilitator. Grupurile de lucru au fost ghidate de cite un membru al echipei GAL, iar
discutiile Tn grup participantii au prezentat misurile agreate in ordinea importantei acestora.
Acestea au fost centralizate de citre moderator si a urmat o discutie in grupul mare in urma cireia
s-a identificat lista de prioritati pentru ZUM. Tn fiecare ZUM am repetat acest exercitiu de abilitare,
iar in urma seriei de consultari am avut 3 liste prioritare din 3 ZUM, care initial continea si acele
masuri care are propuse in cadrul consultarilor cu actorii locali. Tnaintea prezentarii listei prioritard
in fata C.D., echipa GAL a organizat incd o consultare cu reprezentanti ai institutiilor locali,
potentialii solicitanti ai proiectelor de infrastructurd. Dupd toate consultérile publice expertul de
proiecte comunitare a centralizat intr-un tabel toate voturile exprimate de la reprezentantii ZUM,
respectiv de la reprezentantii Primariei si ai organizatiilor, astfel am ajuns la lista final3. in aceast3
listd apar masuri complexe, compuse din mai multe masuri propuse initial, unele fiind comasate
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sau modificate in urma discutiilor si a feedback-ului primit Tn cadrul sedintelor. In lista finala nu au
fost incluse masurile care au prioritate mare in opinia tuturor partilor insd nu sunt eligibile spre
finantare prin SDL sau acele investitii care se realizeaza prin alte surse asigurate de citre Primaria
Municipiului Sfantu Gheorghe. Sinteza procesului de prioritizare a masurilor este prezentata in
Anexa 23.

Lista finala de masuri prioritare pentru dezvoltarea teritoriului SDL si integrarea ZUM decis3 prin
vot de Comitetul Director al GAL prin decizia 31/20.10.2023 este urmatoarea:

Obiectiv specific 1 ~ LOCUIRE.

Masura 1.1: Modernizarea de locuinte sociale in vederea asiguririi accesului la o locuire adecvat3
pentru persoanele care in prezent traiesc in imobile cu infrastructura deteriorata in ZUM 1, ZUM 2
Obiectiv specific 2 — EDUCATIE.

Masura 2.1: Modernizarea a min. 3 sdli de clasa din Scoala Gimnaziald Gédri Ferenc, ZUM 2, in
scopul transformarii lor in spatiu pentru afterschool.

Masura 2.2: Amenajare teren de sport in aer liber in curtea Scolii Gimnaziale Gédri Ferenc din ZUM
2.

Masura 2.3: Oferirea unor programe de before-/after school si activitati extracurriculare conexe
(sport, educatie artisticd/vocationala) pentru copii vulnerabili si copii cu CES ih ZUM 1, ZUM 2,
ZUM 3 5i SDL.

Obiectiv specific 3 — OCUPATIE.

Madsura 3.1: Asigurarea unui program de mentorat si de acompaniere persoanelor cu vérsta
cuprinsa intre 16-65 de ani in scopul facilitarii accesul lor la un loc de munca decent, inclusiv si
cursuri de formare, mediere pe piata muncii. ZUM 1, ZUM 2, ZUM 3

Masura 3.2: Program si campanie pentru copii din ciclul gimnazial si parinti in vederea reducerii
abandonului scolar si a participarii tinerilor romi (si nu numai) in sistemul de fnvitimant
profesional, in parteneriat cu licee tehnologice ZUM 1, ZUM 2 si, ZUM 3.

Obiectiv specific 4 — ACCES LA SERVICII SOCIALE.

Masura 4.1: Construire/modernizare centru comunitar integrat/centru de zi in ZUM 1, ZUM 2
Masura 4.2: Organizare programe de ingrijire si programe comunitare, de petrecerea timpului liber
pentru persoane varstnice ZUM 1, ZUM2, ZUM 3 si SDL in scopul imbunatatirii calitatii vietii
Masura 4.3: Prevenirea separdrii copilului de familie prin oferirea unor servicii sociale si
educationale integrate copilului si a familiei in ZUM 1, ZUM 2, ZUM 3 si SDL

Obiectiv specific 5 — EDUCATIE PENTRU SANATATE.

Masura 5.1: Derulare campanie de informare si promovare cu privire la modalititi de acces la
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servicii medicale, dreptul privind pachetul minimal, cu privire la s@nitatea reproducerii,
comportament la spital si dispensar, asigurarea de asistenti sanitari comunitari in ZUM 1

Urmdtoarele masuri orizontale sunt asociate interventiilor propuse la masurile corelate
obiectivelor specifice SDL

Obiectiv orizontal 1 - INFRASTRUCTURA $I SPATII PUBLICE URBANE Asigurarea infrastructurii si a
spatiilor adecvate pentru realizarea la o calitate ridicatd a serviciilor oferite prin intermediul SDL
(asociat cu Masura 1.1, 2.1, 2.2, 4.1)

Obiectiv orizontal 2 - COMUNITATE Cresterea coeziunii sociale in zonele urbane marginalizate si SDL
prin stimularea participarii civice, a voluntariatului, a incluziunii sociale si evitarea segregirii.

(asociat ca Masura 2.3, 3.1, 3.2, 4.2, 4.3, 5.1 prin activititi de implicare a parintilor in activitati de
voluntariat in programe educationale si de timp liber al copiilor, organizarea unor evenimente
comunitare care sa reprezinte un prilej de intdlnire dintre locuitorii ZUM si populatia SDL, Promovarea
voluntariatului in teritoriul SDL n vederea participarii in realizarea interventiilor organizate prin
intermediul SDL)

Obiectiv orizontal 3 - IMAGINE PUBLICA Tmbunatitirea imaginii zonelor urbane marginalizate si a
persoanelor rezidente in randul populatiei/organizatiilor de pe teritoriul SDL si combaterea discriminarii
(asociat cd Masura 2.3, 3.1, 3.2, 4.2, 4.3, 5.1 prin training de antidiscriminare pentru tineri apartinind
minoritatilor, campanii de promovare de modele pozitive din comunitatea roma, campanii de
sensibilizare in randul populatiei majoritare din teritoriul SDL)

Toate masurile vor fi realizate in perioada 2024-2029 de citre membri GAL in colaborare cu Scoala
Gimnaziald Gédri Ferenc, Scoala Gimnaziala Néri Szent Fuldp, Fundatia Diakonia, organizatii furnizori de
activitati extragcolare de pe teritoriul SDL, mediatorii sanitari, Directia de Sdnétate Publica Covasna si
alte organizatii cooptate in etapa lansarii apelurilor pentru realizarea interventiilor cuprinse in SDL.
Lista detaliatd a responsabililor este detaliata la capitolul 6.1.6 Asigurarea sustenabilittii interventiei

DLRC.
in afara masurilor 2.4, 2.5 toate masurile vor fi finantate din fonduri FEDR/FSE+ prin respectarea

distributiei fondurilor in proportie de 24,63% (FEDR)/ 75,37% (FSE+).

6.2.2 Abordarea integrata

Planul de actiune cuprinde un set de masuri prioritare pentru dezvoltare teritoriului SDL, respectiv
pentru atingerea obiectivului general de reducere pana in anul 2029 a numarului de persoane
aflate in risc de saracie sau excluziune sociald in zonele urbane marginalizate ale municipiului
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Sfantu Gheorghe, alituri de imbunatatirea calit3tii vietii, cresterea coeziunii sociale, imbunatatirea
mediului de viata si cresterea economici in teritoriul SDL.
Planul de actiune are un caracter integrat la nivelul teritoriului SDL, astfel:

e masurile propuse pentru rezolvarea unor probleme comune ale populatiei marginalizate
vizeaza solutionarea nevoilor la nivelul teritoriul SDL, in functie de gravitatea acestora. Ex.
madsurile propuse pentru imbunatdtirea conditiilor de locuire vizeaza populatia din zonele in
care aceasta problema este considerati vitald: ZUM 1 Orké si ZUM 2 cartierul Ciucului, sau
masurile privind educatia de sandtate vizeaza locuitorii ZUM 1 unde conditiile de igien3 si
accesul la servicii este redus.

® masurile propuse pentru imbundtatirea nivelului de educatie al copiilor, cresterea ratei de
ocupare, cresterea accesului persoanelor defavorizate la servicii, reducerea discrimindrii si a
fenomenului de segregare vizeaza populatia de pe intreg teritoriu SDL care se afl3 in stare
de sardcie si risc de excluziune sociald, dar se focuseaza cu precidere pe cele trei zone
urbane marginalizate declarate.

e masurile pentru educatie, pentru orientarea profesionald a tinerilor si cele pentru accesul la
servicii a copiilor (si indirect a familiilor) sunt in sinergie totala prin suprapunerea grupului
tintd Tn ZUM-uri in vederea asigurarii sustenabilitatii interventilor si a maximizarea impactul
lor in viata grupului tintad

e masurile asociate obiectivelor orizontale asigurd caracterul integrat al proiectului pentru ci
acestea sunt corelate cu fiecare masura specifica si cuprind intregul teritoriu SDL.

Distributia detaliatd a masurilor pe zonele din teritoriul SDL se regdseste in Anexa 24.

Masurile incluse in Planul de actiune au un caracter multisectorial, contribuind concomitent la
solutionarea mai multor nevoi cu care se confrunta grupul tinta:

e masurile privind programele de after school si cele extracurriculare - Domeniul Educatie -
contribuie pe termen lung la cresterea accesului pe piata muncii a tinerilor, contribuie la
cresterea ocupabilitatii femeilor prin eliberarea timpului alocat cresterii copilului, ceea ce
contribuie la cresterea nivelului de trai a familiei

® masurile privind informarea, consilierea si plasarea pe piata muncii a persoanelor adulte -
Domeniul Ocupare, vor permite cresterea nivelului de trai si implicit a conditiilor de locuire
— Domeniul Locuire, scaderea abandonului scolar, avind in vedere ca sdricia este una din
principalele cauze ale abandonului scolar — Domeniul Educatie.
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e masurile privind Locuirea cuprind si interventii de tip Servicii sociale de acompaniere care
asigura accesul persoanelor care beneficiazd de servicii de locuire la celelalte domenii ale
SRL-ului: Domeniul Educatie, Domeniul Acces la servicii, Domeniul Ocupare

® Prin masurile de servicii sociale pentru copii {indirect familie) si educatie pentru sénatate se
asigura o mai buna ingrijire a copiilor in familie ceea ce duce la imbunitatirea rezultatelor
scolare - Domeniul Educatie

e La atingerea obiectivelor orizontale de cresterea coeziuni sociale si combaterea
discrimindrii - Domeniul Comunitate si Imagine Public3, vor contribui masurile specifice prin
rezolvarea unor probleme ale comunitatii printr-o abordare participativd in toate cele trei
zone urbane marginalizate si pe teritoriul SDL.

Distributia detaliatd a masurilor pe sectoare si tipuri de investitii se regiseste in Anexa 25.

Pentru solutionarea problemelor comunitatii vulnerabile, Planul de actiune include interventii
complementare in infrastructura de tip FEDR si masuri soft de tip FSE:

e imbunitatirea conditiilor de locuit se realizeazi prin investitii de tip FEADR (Masura 1.1:
Modernizarea de locuinte sociale si va fi sustinutd de interventii FSE+: Servicii de
acompaniere in vederea integrarii persoanelor beneficiare de servicii de locuire.

e 1n scopul imbunatatirii procesului educational al populatiei defavorizate au fost incluse
interventii de imbunatatire a infrastructurii educationale de tip FEDR in scoli: Modernizarea
a min. 3 sdli de clasa din ZUM 2, in scopul transformdrii lor Tn spatiu pentru after school,
Amenajare teren de sport in aer liber in curtea Scolii Gimnaziale Gédri Ferenc din ZUM 2
(Masura 2.1,2.2), si masuri soft de tip FSE+ - actiuni integrate in domeniul educatiei si
oferirea unor programe de before-/after school si activitati extracurriculare conexe (sport,
educatie artisticd/vocationald) pentru copii vulnerabili si copii cu CES in ZUM 1, ZUM 2,
ZUM 3 5i SDL (Masura 2.3-ZUM2);

e Cresterea accesului persoanelor din comunitdtile defavorizate la servicii se va face prin
interventii de imbunatatire a infrastructurii de tip FEDR (construirea de noi centre de zi sau
modernizarea celor mai vechi: Mdsura 4.1), concomitent cu interventii soft de tip FSE
(servicii sociale pentru copii, educatie pentru sdnitate, Masura 4.2, 5.1-ZUM 1 etc.) In cazul
interventiei etapizate (Construire CCl in ZUM 1 se pastreazi serviciile complementare din
SDL 2018-2023 si se completeaza cu masura 4.2 din prezentul SDL);
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6.3 Lista indicativa de interventii

Numadrul de persoane din zonele marginalizate pentru care se intentioneazi iesirea din siricie sau
excluziune sociala prin implementarea interventiilor este de min. 800 de persoane.

I1. Interventie FEDR (actiunea 1.2 PIDS): Reabilitare si modernizare infrastructurd de locuinte
sociale

I2. Interventie FSE+ (actiunea 1.5 PIDS): Servicii de acompaniere in vederea integrarii persoanelor
beneficiare de servicii de locuire in a se integra in comunitatea locatarilor, reglementéri acte, acces
la servicii medicale, educationale si sociale.

13. Interventie FEDR (actiunea 1.1 PIDS): Modernizarea infrastructurii Scolii Gimnaziale Godri
Ferenc prin amenajarea unui spatiu adecvat pentru activitdti de afterschool, format din sali de
clase de interior si exterior si un teren de sport in aer liber in ZUM 2.

14. Interventie FSE+: (actiunea 1.3 PIDS): Servicii/programe de tip before si after school,
complementar cu masa caldd ca suport educational pentru copiii cu risc de abandon scolar cu
transport de la/la scoal3

I5. Interventie FSE+: (actiunea 1.3 PIDS): Programe extracurriculare de sport, educatie
artisticd/vocationald si programe recreative pentru copii vulnerabili (inclusiv mas3 cald3)

16. Interventie FSE+ (actiunea 1.4 PIDS): Servicii de informare si consiliere profesionald; mediere si
facilitarea angajarii, formare tineri romi si femei pentru incadrarea in meserii de bazi, inclusiv
madsuri de acompaniament (masa calda, transport etc.)

I7. Interventie FSE+ (actiunea 1.4 PIDS): Campanii de informare si programe de orientare
profesionald pentru incurajarea participarii tinerilor apartindnd minoritétilor (inclusiv romi) in
sistemul de invatdmant profesional/dual, respectiv campanii de promovare a avantajelor angajarii
tinerilor in rdndul angajatorilor destinate incurajarii participarii parintilor la procesul educational

I8 Interventie FEDR (actiunea 1.2 PIDS): Creare centru de zi pentru locatarii blocurilor sociale ZUM
2 prin conversie arhitecturala

I9 Interventie FEDR+ alte surse (etapizare POR 9.1 - SDL 2018-2023 prin actiunea 1.2 PIDS):
Finalizare Construire Centru Comunitar Integrat in Cartierul Orké

110 Interventie FSE+ (actiunea 1.5 PIDS): Servicii si programe sociale oferite persoanelor varstnice
vulnerabile, de tip servicii de ingrijire la domiciliu, centre de zi, cluburi etc

I11 Interventie FSE+ (actiunea 1.5 PIDS): Servicii sociale diversificate oferite copiilor sub 18 ani
adaptate nevoilor si situatiilor de dificultate identificate, inclusiv consiliere pentru périnti in
cresterea copilului, monitorizare permanenta, mentoring si imbunétitirea conditiilor de locuit al
copilului.

112. Interventie FSE+ (actiunea 1.4 PIDS): Campanii de informare si de preventie constind in:
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- actiuni de informare a persoanelor vulnerabile, dintre care romi, asupra dreptului la pachetul
minimal de servicii de sandtate pentru persoanele care nu sunt incluse in sistemul asiguririlor
sociale si de sanatate;

- campanii de informare si consiliere privind sindtatea reproducerii, prevenirea si combaterea
violentei domestice si a traficului de persoane;

- promovarea masurilor privind combaterea discrimindrii in accesarea serviciilor de sinitate
publica, la nivel comunitar, la nivelul institutiilor si a altor factori implicati;

Corelarea grafica a complementaritdtii interventiilor de mai sus se regiseste in Anexa 26 si
descrierea detaliata a interventiilor se regdseste in Anexa 27.

in Etapa lll a mecanismuiui de implementare programului DLRC, toate proiectele depuse la GAL
Sepsi vor primi puncte suplimentare in cazul asumarii o perioadd mai lungd de sustenabilitate
decat cel minim obligatoriu de 6 / 12 luni, in functie de Ghidul specific aferent. Deasemenea se
acorda punctaj suplimentar organizatiilor care au nu doar experients in domeniu, ci si in lucrul cu
grupurile tinta.
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7. Monitorizare si evaluare

7.1 Monitorizarea si evaluarea continua

Monitorizarea si evaluarea sunt instrumente de management importante pentru implementarea
strategiei. Monitorizarea si evaluarea oferd informatii pentru a planifica eficient activittile, pentru
alocarea rationala a resurselor, estimarea eficientei fondurilor alocate, impactul activititilor
finantate si asigurarea durabilitdtii. Monitorizarea este procesul de colectare periodica si analiza a
informatiei cu scopul de a fundamenta procesul de luare a deciziei de citre cei abilitati, asigurand
transparenta in luarea deciziei si furnizand o baza pentru viitoarele actiuni de evaluare.
Monitorizarea proiectului se intdmplda pe doud paliere: monitorizare interna si monitorizare
externd. Monitorizarea internd se referd la munca echipei GAL Sepsi si este ficutd de cétre
managerul de proiect si asistentul manager. Echipa administrativa a GAL Sepsi se compune de 5
persoane. Organizarea muncii echipei se intampla la fiecare inceput de sdptimana printr-o sedinta
de organizare si monitorizare in care se dezbat principalele activitdti si sarcini a s&dptdmanii
aferente, cu denumirea responsabilului pentru activitate din cadrul echipei. Cei doi facilitatori sunt
responsabili pentru animarea, mobilizarea si implicarea comunitatilor marginalizate in procesul de
implementare si monitorizare SDL, inclusiv si organizarea si desfisurarea consultdrilor publice
periodice. Expertul monitorizare este responsabil pentru organizarea si desfiasurarea consultirilor
publice cu actorii locali, entitéti juridice si persoane fizice nemaginalizate dar in strans3 legtura cu
ZUM-uri si cu implementarea SDL. Managerul de proiect este responsabil pentru organizarea si
monitorizarea muncii echipei si pentru elaborare SDL cu anexele aferente. Monitorizarea interna se
refera, deci la progresul activitatilor efectuate de citre membrii echipei in scopul implementérii
SDL.

Monitorizarea externa se referd la progresul implementarii prezentei Strategii, adicd toate acele
demersuri care se intdmpla in scopul reducerii sdrdciei si a excluziunii sociale ale persoanelor
vulnerabile din teritoriul SDL, cu accent deosebit pe cele din ZUM-uri. Aceste activitati se bazeaza
pe animarea si mobilizarea comunitatilor marginalizate si a partenerilor locali, respectiv pe
elaborarea, depunerea si implementarea proiectelor de dezvoltare in cadrul Etapei a lli-a.
Monitorizarea progresului acestor activitati se face pe baza rapoartelor expertilor din GAL Sepsi, pe
baza corespondentelor, materialelor de comunicare (email, Facebook, site web, Instagram), pe
baza aparitiilor in media (ziare si radio), pe baza listelor de prezentd, minute si procese verbale
sedinte, rapoarte de teren, fisa familiilor / imobilelor, decizii ale Consiliului Director si hotérari ale
Adunarii Generale.
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Comunitatea marginalizata trebuie sa ia parte activ la activitatea de monitorizare a implementarii
SDL. Monitorizarea cu ajutorul comunitatii reprezintd atit o forma de supraveghere publica a
modului in care SDL este implementata, cit si un mod eficient de a mobiliza comunitatea. Memobrii
comunitatii pot identifica erori, face sugestii de imbunatatire, pot solicita date si pot oferi feedback
coordonatorilor proiectului, fapt ce va duce si la o crestere a eficientei in procesul de luare a
decizilor, oamenii vor fi mai bine informati, mai constienti de drepturile lor in calitate de
clienti/beneficiari, cetateni si fiinte umane. Facilitatorii comunitari vor colecta feedback-urile
primite de la rezidentii comunitatii marginalizate. Acestea vor fi analizate impreund cu personalul
GAL, iar rezultatele vor fi prezentate atat in sedintele publice pentru comunitate, cit si in sedintele
lunare ale Consiliului Director, pentru a se lua masurile necesare de solutionare. Pentru a implica
copiii si tinerii in procesul de monitorizare vor fi atrase in proiect scolile frecventate de copiii din
comunitate. Th cadrul orelor de dirigentie, copiii vor primi chestionare pe care le vor completa
acasa impreuna cu pdrintii. Datele culese vor releva gradul de cunoastere despre interventiile
realizate in comunitate, precum si satisfactia referitoare la aceste interventii. Rezultatele vor fi
prezentate atat in sedintele publice pentru comunitate, cat si in sedintele lunare ale Comitetului
Director, pentru a se lua masurile corespunzatoare.
Facilitatorii GAL Sepsi isi vor asigura prezenta min. o data pe saptamana in fiecare ZUM pentru a
discuta problemele locuitorilor punctual si pentru a putea intermedia solutionarea acestora la
diferite foruri decizionale, respectiv de a putea monitoriza si implementarea si impactul SDL cu
ajutorul comunitatii. Tn cadrul GAL Sepsi va fi desemnat un expert monitorizare care va coordona
intregul proces de monitorizare. Expertul, impreuna cu facilitatorii va intocmi regulamentul detaliat
privind procesul de monitorizare si va pregati formularele care vor fi utilizate pe parcursul
monitorizarii (ex. chestionare, formulare pentru rapoarte, fisd familii, procese verbale, liste de
verificare).
Procesul de monitorizare implica urmatoarele resurse/documente/instrumente:
® Procedura de monitorizare si evaluare — reprezinta descrierea detaliata a procesului de
monitorizare, este liantul care agrega celelalte instrumente de monitorizare.
® |nventar al indicatorilor — lista cu indicatorii care se folosesc la monitorizarea implementarii
strategiei conform Anexei 28
e Tablou de bord — este un format tabelar derivat din Planul de Actiune al SDL. Tn functie de
nivel de analiza, va contine urmatoarele rubrici: Obiectivul, Stadiul realizare sau valoarea
curenta a indicatorului, Indicatori pentru masurarea obiectiv, Responsabilul pentru
realizarea obiectivului, Termenul de realizare a obiectivului.

85
Strategia de Dezvoltare Locald pentru incluziune sociald in Municipiul Sfantu Gheorghe 2024-2029



® Reuniunile transversale — sunt reuniuni intre managementul GAL (Consiliul Director) si
personalul GAL implicat in implementarea strategiei, responsabili cu realizarea obiectivelor
si a actiunilor.
e Calendar monitorizare — se stabilesc datele cind urmeazi sd fie inregistrate valorile
indicatorilor si elaborarea rapoartelor de monitorizare si/sau reuniunile transversale.
e Vizite de teren/monitorizare: expertul monitorizare efectueazi vizite de teren la locul
desfasurarii proiectelor aferente obiectivelor SDL
e Rapoartele periodice — sunt descrieri sintetice ale stadiului in care se afla procesul de
implementare a strategiei.
Pentru realizarea monitorizarii implementarii proiectelor finantate prin intermediul GAL Sepsi in
Etapa a lll-a, echipa GAL va desfasura o activitate separati de monitorizare a beneficiarilor acestor
proiecte. Beneficiarii vor transmite expertului de monitorizare rapoarte tehnico-financiare. De
asemenea se vor urmari evolutia in timp a indicatorilor stabiliti prin proiect, precum si progresul
implementarii financiare. Echipa GAL poate interveni cu propuneri de Tmbundtitire a
implementarii dacd sesizeaza fintarzieri majore sau la cererea beneficiarilor. Activitatea de
monitorizare este prezentata in detaliu in cadrul Anexei 28.

7.2. Evaluarea de impact

Indicatorii de rezultat (outcome) folositi pentru méisurarea atingerii obiectivelor SDL sunt
prezentati Tn tabelul urmator. Masurarea acestor indicatori se va realiza prin verificarea rezultatelor
proiectelor implementate de beneficiarii selectati in urma apelurilor de propuneri de proiecte si
prin reluarea studiului de referintd la nivelul teritoriului SDL la finalizarea perioadei de
implementare.

Indicatori de rezultat (outcome) proprii SDL

um Nivel de bazad An de bazd Tintd 2027
Reducerea ratei saraciei (AROP) in rindul rezidentilor din zonele
urbane marginalizate marginalizat3 % >75 2023 <65
Cresterea capitalului uman al comunitatii 2023
Cresterea ratei de participare la invatamant a copiilor din
zone urbane marginalizate % 80 2023 90
Scdderea ratei abandonului scolar si a ratei de péarisire
timpurie a scolii in randul copiilor si tinerilor dinZUM1 % 60 2023 40
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Cresterea nivelului de calificare, al deprinderilor si
abilitatilor relevante pentru intrarea pe piata muncii ale
adultilor din ZUM pers 300 2023 350

Cresterea numarului de copii care beneficiaza de servicii
specializate si de beneficii sociale pers 230 2023 300

Cresterea numarului de copii care ocupd locuri speciale
pentru romiin liceu pers 5 2023 15

Cresterea numarului de copii CES care beneficiaza de

servicii after school pers 0 2023 30
Cresterea numarului de copii din scolile segregate care se

transfera in afara ZUM pers 0 2023 10
Cresterea capitalului material/economic al comunitatii 2023

Cresterea ocuparii in sectorul formal in randul
persoanelor din ZUM, din care femei, tineri, romi % 25 2023 30

Cresterea participarii la scheme speciale de servicii active
de ocupare individualizate, din care femei, tineri, romi pers 100 2023 160

Cresterea satisfactiei rezidentilor cu accesul la

infrastructura si curatenia zonei % 65 2023 75
imbunatatirea conditiilor de locuire % 0 2023 2
Cresterea capitalului social al comunitatii 2023

Cresterea satisfactiei cu nivelul de securitate din zon3 % 65 2023 80
Atragerea de voluntari de pe teritoriul SDL pers 0 2023 25
Cresterea participarii rezidentilor la activitati pentru nr

atingerea unor obiective comune prin stimularea volunta

voluntariatului in ZUM-uri ri 10 2023 50

Numarul de evenimente comunitare organizate in ZUM  evenim
deschise pentru locuitorii SDL ent 1 2023 10

Cresterea capitalului simbolic al comunitatii 2023

Recunoasterea hartii zonei si includerea zonei in procesul
de planificare urbana nr 0 2023 1
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Cresterea participarii a locuitorilor municipiului la

activitati mixte cu populatia ZUM pers 0 2023 400
nr

Tmbunatatirea imaginii comunitatii prin campanii de campan

informare/sensibilizare i 1 2023 10

Evaluarea este aprecierea activitatilor si rezultatelor implementarii SDL, utilizind informatiile
obtinute pe parcursul monitorizarii, pentru determinarea nivelului de atingere a obiectivelor.
Evaluarea face o analiza a modului de implementare a SDL si eficientei acesteia.

Tipurile de evaluare ce vor fi utilizate:

- Evaluare anuala: pe baza rapoartelor anuale de monitorizare

- Evaluare intermediara: pentru a introduce schimbérile necesare si actiuni corective atunci
cand este necesar.

- Organizarea de ntdlniri anuale: cu participarea personalului GAL Sepsi, a partenerilor locali,
reprezentanti ai beneficiarilor si ai comunitdtii, in care vor fi comunicate si evaluate rezultatele
implementdrii SDL. De asemenea, se vor prezenta misurile luate pentru solutionarea mesajelor
primite din partea comunitdtii implicate in activitatea de monitorizare a strategiei.

- Evaluarea finala (la finalizarea implementarii SDL in 2029): cu participarea tuturor factorilor
interesati in strategie, pentru a urmari mésura in care au fost realizate obiectivele.

- Evaluare ex-post: o activitate menitd s3 identifice efectele pe termen lung si
sustenabilitatea efectelor pozitive ale interventiei DLRC. O parte a evaludrii intermediare si finale
va consta in evaluarea echipei de implementare GAL. in cadrul acestor procese se va evalua orele
lucrate ale membrilor echipei, rapoartele lunare de activitdti, feedbackuri primite din partea
comunitatilor marginalizate, respectiv din partea beneficiarilor, raportul managerului de proiect
referitor la munca echipa, feedback-ul primit din partea Consiliului Director al Asociatiei.
Managerul de proiect / expertul monitorizare va organiza sedinte interioare de evaluare in fiecare
trimestru, in scopul a dezbate munca in echipa, de a dezvilui eventualele conflicte si de a lua
masuri de solutionare, de a evalua metodele de comunicare interioare si externd, conditiile de
lucru etc. Scopul este de a monitoriza activitdtile, spiritul de lucru si eficienta echipei GAL,
deoarece acesti 5 persoane isi asuma o responsabilitate enorma, iar scopul nostru este ca nici unul
dintre ei s3 nu regrete ca a inceput aceasta munca, deoarece dacd membrii echipei se simt bine la
locul de munca, eficienta lor va creste semnificativ.
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UNIUNEA

8. Planul financiar

EUROPEANA

Strategia de Dezvoltare Locali pentru incluziune socialéi in Municipiul Sfdntu Gheorghe 2024-2029

Obiectiv specific / Misuri Alte Cost
Durati | FEDR | FSE+ [fonduri | total est.
Tipuri de interventii {ani) | (EUR) | (EUR) | (EUR} | (EUR)
Obiectiv specific 1 — LOCUIRE imbunitatirea conditiilor de locuire 26800 (210000 |0 478000
pentru persoanele aflate in risc de séiricie sau excluziune sociald 0
[1. Interventie FEDR Reabilitare si 4 ani |26800 |0 0 268000
maodernizare infrastructurd de 0
locuinte sociale
Mésura 1.1: Modernizarea de 12. Interventie FSE+ Servicii de 4ani |- 210000 |0 210000
locuinte sociale in vederea acompaniere n vederea integrarii
asigurarii accesului la o locuire persoanelor beneficiare de servicii
adecvata pentru persoanele care |de locuire in a se integra in
in prezent traiesc in imobile cu  [comunitatea locatarilor, reglementiri
infrastructura deteriorat3 in ZUM |acte, acces la servicii medicale,
1,2UM 2 educationale si sociale.
Obiectiv specific 2 - EDUCATIE imbunétitirea procesului educational 35000 |105000 [0 1400000
pentru copii vulnerabili, aflati in risc de siriicie sau excluziune social3 0 0
si prevenirea abandonului scolar in zonele urbane marginalizate
Masura 2.1: Modernizarea a min.
3 sdli de clasa din Scoala
AGlmnaZIaIa Godri Fe_r?nc' ZAUM 2, 13. Interventie FEDR Modernizarea
B SC_OPUI transformarii lor in infrastructurii Scolii Gimnaziale Gédri
spatiu pentru afterschool. Ferenc prin amenajarea unui spatiu
Ma3sura 2.2: Amenajare teren de |adecvat pentru activititi de
sport in aer liber in curtea Scolii | afterschool, format din sali de clase
Gimnaziale Godri Ferenc din ZUM | de interior si exterior si un teren de 35000
2. sportin aer liber in ZUM 2, 2ani |0 0 0 350000
Masura 2.3: Oferirea unor 650000 |0 650000
programe de before-/after school |i4. Interventie FSE+:
si activitati extracurriculare Servicii/programe de tip before si
conexe (sport, educatie after school, complementar cu masa
artisticd/vocationald) pentru cald3 ca suport educational pentru
copii vulnerabili i copii cu CES in | copiii cu risc de abandon scolar cu
ZUM 1,ZUM 2, ZUM 3 si SDL. transport de la/la scoald 4ani |-
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IS. Interventie FSE+: Programe 4 ani 400000 |0 400000
extracurriculare de sport, educatie
artistica/vocationala si programe
recreative pentru copii vulnerabili
Obiectiv specific 3 - OCUPARE Dezvoltarea resurselor umane, 0 900000 |0 900000
cresterea ocupabilitdtii in comunitatile de minoritéti, cu accent pe
femei si tineri
Masura 3.1: Asigurarea unui 4 ani 575000 |0 575000
program de mentorat si de
acompaniere persoanelor cu 16. Interventie FSE+: Servicii de
varsta cuprinsd intre 16-65 de ani |informare si consiliere profesionals;
n scopul facilitarii accesul lor la [ mediere si facilitarea angajarii,
un loc de munca decent, inclusiv |formare tineri romi si femei pentru
si cursuri de formare, mediere pe |incadrarea in meserii de baz3,
piata muncii. ZUM 1, ZUM 2, inclusiv masuri de acompaniament
ZUM3 {masa cald3, transport etc.)
17. Interventie FSE+: Campanii de 4 ani 325000 |0 325000
informare si programe de orientare
Madsura 3.2: Program si campanie |profesionalad pentru incurajarea
pentru copii din ciclul gimnazial si | participarii tinerilor apartinand
parinti in vederea reducerii minoritatilor (inclusiv romi) in
abandonului scolar si a sistemul de invatdmant
participarii tinerilor romi (sinu  |profesional/dual, respectiv campanii
numai) in sistemul de invdtamant |de promovare a avantajelor angajarii
profesional, in parteneriat cu tinerilor in rdndul angajatorilor
licee tehnologice ZUM 1, ZUM 2 |destinate incurajarii participarii
si, ZUM 3. parintilor la procesul educational
Obiectiv specific 4 — ACCES LA SERVICII 76128 |100000 (125931 |1761280
Cresterea accesului copiilor si varstnicilor in risc de sdrécie la servicii 0 0 0.76
sociale de calitate
I8 Interventie FEDR: Creare centrude |3 ani |20500 (0 0 205000
zi pentru locatarii blocurilor sociale 0
ZUM 2 prin conversie arhitecturala
Masura 4.1: 19 Interventie FEDR+ alte surse 1,5ani [55628 |0 125931 (556280
Construire/modernizare centru  |{etapizare POR 9.1 - SDL 2018-2023}: 0 0.76
comunitar integrat/centru de zi  |Finalizare Construire Centru
inZUM 1, ZUM 2 Comunitar Integrat in Cartierul Orké
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Masura 4.2: Organizare programe 550000
de ingrijire si programe
comunitare, de petrecerea 110 Interventie FSE+: Servicii si
timpului liber pentru persoane  |programe sociale oferite persoanelor
varstnice ZUM 1, ZUM2, ZUM 3 si | varstnice vulnerabile, de tip servicii
SDL in scopul imbunatatirii de ingrijire la domiciliu, centre de zi,
calitatii vietii cluburi etc
111 Interventie FSE+: Servicii sociale 450000
diversificate oferite copiilor sub 18
Masura 4.3: Prevenirea separarii |ani adaptate nevoilor si situatiilor de
copilului de familie prin oferirea |dificultate identificate, inclusiv
unor servicii sociale si consiliere pentru parinti in cresterea
educationale integrate copilului si| copilului, monitorizare permanent3,
a familiei in ZUM 1, ZUM 2, ZUM |mentoring si imbunat&tirea
3siSDL conditiilor de locuit al copilului.
Obiectiv specific 5 — EDUCATIE PENTRU SANATATE imbunititirea 250000 (0 250000
accesului la servicii medicale si promovarea unui stil de viata sdnitos
in randul populatiei din comunititile marginalizate
112, Interventie FSE+: Campaniide |3 ani 250000 (0 250000
informare si de preventie constand
n:
- actiuni de informare a persoanelor
vulnerabile, dintre care romi, asupra
dreptului la pachetul minimal de
servicii de sanatate pentru
persoanele care nu sunt incluse fn
sistemul asigurarilor sociale si de
sdnatate;
Masura 5.1: Derulare campanie - campanii de informare si consiliere
de informare si promovare cu privind sanatatea reproducerii,
privire la modalititi de accesla  prevenirea si combaterea violentei
servicii medicale, dreptul privind domestice si a traficului de persoane;
pachetul minimal, cu privire la - promovarea masurilor privind
sanatatea reproducerii, combaterea discrimindrii in
comportament la spital si accesarea serviciilor de sanitate
dispensar, asigurarea de asistenti publica, fa nivel comunitar, la nivelul
sanitari comunitari in ZUM 1 institutiilor si a altor factori implicati;
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UNWNEA EUROPEANA GUVERNUL ROMAMIEI

Costuri de functionare legate de gestionarea implementirii SDL si 6 ani 0 810720
animarea comunitatii NA
Activitati de monitorizare, evaluare si promovare SDL (Ex. Studiu de (Finant
evaluare a SDL; monitorizarea implementarii SDL cu participarea are
comunitatii etc.) exclusi
Costuri de administrare GAL {costuri curente, costuri de personal si de vdin
formare etc.) PIDS) |810720
TOTAL SDL 13792 (422072 |125931 |6859310.
FEDR+FSE +alte fonduri (daci este cazul) 80 0 0.76 76
TOTAL FEDR+FSE 5600000

%din |24.63 (75.37

total
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9. Lista de anexe ale SDL

ANEXA 1:

ANEXA 2:

ANEXA 3:
ANEXA 4:

ANEXA 5:

ANEXA 6:
ANEXA 7:

ANEXA 8:

ANEXA 9:

ANEXA 10:

ANEXA 11:

ANEXA 12:
ANEXA 13:
ANEXA 14:
ANEXA 15:

ANEXA 16:
ANEXA 17:

ANEXA 18:

ANEXA 19:

Extras din Planului Urbanistic General (PUG) — planul de incadrare/plansa de reglementari
urbanistice

Planul cu delimitarea teritoriului vizat de SDL, pe modelul PUG, si fotografii relevante din
zonele/comunitatile marginalizate vizate

Declaratie pe propria raspundere privind datele utilizate in cadrul Studiului de referinta
Metodologia cercetarii 5i esantionarea folosita in studiul de referinta

Instrumentele de cercetare (chestionar si ghidurile de focus grup) folosite in studiul de
referintd

Baza de microdate primare rezultata din Studiul de referinta, in format .XLSX (Excel)

Decizia CD GAL Sepsi nr. 30/20.10.2023 privind declararea zonelor urbane marginalizate
vizate din teritoriul SDL

Minimul de date privind accesul populatiei din teritoriul GAL la servicii publice si
infrastructura social3, in conformitate cu Tabelul 2

Listd a proiectelor desfdsurate in ultimii 5 ani in teritoriul SDL

Dovada referitoare la organizarea juridicd a GAL in conformitate cu prevederile OG nr.
26/2000 cu privire la asociatii si fundatii, aprobat3 prin Legea nr. 246/2005 cu modificirile
si completarile ulterioare

Procesul-verbal al sedintei Adunarii Generale pentru alegerea Consiliului Director si lista
participantilor {cu semnaturi)

Componenta Comitetului Director

Documente suport care sa dovedeascd organizarea functionald a GAL-ului: (a) - (k)
Procedura GAL de prevenire a riscului de aparitie a unui conflict de interese

Lista activitatilor desfasurate de GAL ce au avut in vedere imbunitatirea competentelor in
domeniile vizate de SDL/DLRC
Fisa postului si curriculum vitae al managerului GAL

Documente suport privind continutul si participarea la cele cinci sedinte obligatorii ale
Comitetului Director GAL

Fisa postului si curriculum vitae al facilitatorului comunitar, insotit de acte doveditoare ale
experientei relevante

Documente suport privind participarea la consultarea publicd organizate in zona/ele
marginalizate adresate cu privire la cele cinci teme de interes
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ANEXA 20:

ANEXA 21:

ANEXA 22:

ANEXA 23:
ANEXA 24:
ANEXA 25:
ANEXA 26:

ANEXA 27:
ANEXA 28:
ANEXA 29:

ANEXA 30:

Dovada invitatiilor trimise de GAL catre reprezentantii AM PoIDS/OIl PolDS de a participa,
in calitate de observatori, la sedintele C.D.

Impactul activitatilor de animare/mobilizare asupra numarului de membri ai Adunarii
Generale

Identificarea si justificarea tipurilor de mdsuri necesare pentru a rezolva principalele
probleme din teritoriu

Prioritizarea masurilor de interventie conform partenerilor din GAL

Distributia masurilor de interventie pe zonele din teritoriul SDL
Distributia masurilor pe sectoare si tipuri de investitii

Matrice de corespondentd privind complementaritatea proiectelor subsumate listei
indicative de interventii pentru care se intentioneaza solicitarea finantirii din FSE si FEDR
Fisele interventiilor din lista indicativa

Procedura de monitorizare si evaluare, inclusiv indicatorii de rezultat si realizare PIDS

Hotararea GAL de asumare a SDL

Probleme comunitare din perspectiva cetatenilor si a autorititilor/institutiilor
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