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Nr. CSN 13/21.11.2025, inregistrat la Primdria Municipiului Sfintu Gheorghe sub nr.
69209/21.11.2025

- RAPORT FINAL
privind procedura de selectie pentru pozitiile de membru in Consiliul de Administratie
al Societitii Sepsi Rekreativ S.A.

L Introducere

Autoritatea Publici Tutelara, Municipiul Sfantu Gheorghe, cu sediul in municipiul
Sfantu Gheorghe, judetul Covasna, reprezentatd prin Primar Antal Arpad-Andras, a initiat
procedura de selectie pentru ocuparea pozitiilor de membru in Consiliul de Administratie al
Societitii Sepsi Rekreativ S.A., pentru mandatul 2025-2029.

Procedura de selectie a fost declansatd prin Hotararea Consiliului Local al Municipiului
Sfantu Gheorghe nr. 277/2025, prin care s-a aprobat componenta initiald a Planului de selectie
pentru recrutarea membrilor Consiliului de Administratie al Societatii Sepsi Rekreativ S.A., in
corelare cu Hotirdrea Adundrii Generale a Actionarilor Sepsi Rekreativ S.A. nr. 49/202.5
Componenta initiali a Planului de selectie cuprinde, intre altele, obiectivele mandatului,
principalele asteptam ale actionarului, criteriile generale privind componenta Consiliului de
Administratie si calendarul principal al procedurii.

Componenta integrald a Planului de selectie, care include profilul Consiliului, profilul
candldatulul, criteriile de selectie detaliate, matricea de evaluare, regulile privind declaratia de
intentie si reguhle de desfésurare a interviului, a fost elaboratdi de Comisia de selectie si
nominalizare si aprobatd prin act administrativ al Consiliului Local al Mumc1p1ulu1 Sfantu
Gheorghe nr. 363/2025, cu respectarea prevederilor O.U.G. nr. 109/2011 si H.G. nr. 639/2023.
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~ {n baza Contractului de prestdri servicii nr. 120/14.08.2025, ,.Contract de prestiri
servicii — expert independent”, incheiat intre Municipiul Sfantu Gheorghe si HR EXPERT
INDEPENDENT S.R.L., Autoritatea Publici Tutelard a contractat serviciile HR EXPERT
INDEPENDENT S.R.L. in calitate de expert independent pentru elaborarea documentatiei de-
selectie si participarea, cu drept de vot, in Comisia de selectie si nominalizare.

Comisia de selectie si nominalizare pentru procedura de recrutare a membrilor Consiliului
de Administratie al Societitii Sepsi Rekreatlv S.A. a fost constituitd potrivit Hotérérii
Consiliului Local al Municipiului Sfantu Gheorghe nr. 313/2025 si a actelor subsecvente, avind
urmatoarea componenta:

— Derzsi Katalin — presedinte;

~ Szabé Kinga -~ membru;

— HR EXPERT INDEPENDENT S.R.L., prin reprezentant Maria Suciachi — membru,

expert independent.
Secretariatul tehnic ‘'al Comisiei este asigurat de aparatul de specialitate al Primarului
Municipiului Sfantu Gheorghe, prin persoanele desemnate.

Obiectivul procedurii de selectie 1-a constituit identificarea si selectarea candidatilor pentru
ocuparea a trei pozitii de membru in Consiliul de Administratie al Societidtii Sepsi Rekreativ
S.A., respectiv doudl pozitii de administrator (membri neexecutivi) si o pozitie cu profil de
economist — auditor, astfel incat, prin numirea candidatilor selectati, sd se asigure un Consiliu
de Administratie complet, cu un mix adecvat de competente manageriale, economico-financiare



si de guvernan{li corporativi, inclusiv indeplinirea cerintelor legale aferente comitetului de
audit.

Procedura de selectie s-a desfisurat cu respectarea prevederilor:

— Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, cu modificdrile si completirile ulterioare, inclusiv cele aduse prin
Legea nr. 158/2025 (in special art. 28 alin. (1) si (3) referitoare la experienta in functii de
conducere si vechimea profesionald);

* — Hot#rérii Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare
a unor prevederi din O.U.G. nr. 109/2011;
 — Legii nr. 31/1990 privind societitile, republicati, cu modificdrile si completirile
ulterioare;
- — Legiinr. 162/2017 prlvmd auditul statutar al situatiilor financiare anuale i al situatiilor
financiare anuale consolidate, in special prevederile art. 65 referitoare la comitetul de audit;

- Actului constitutiv al Societitii Sepsi Rekreativ S.A.;

~  Hotararilor Consiliului Local al Municipiului Sfantu Gheorghe si ale Adundrii Generale
a Actionarilor Sepsi Rekreativ S.A. mentionate antetior;

— Planului de selectie — componenta initiald si componenta integrald — pentru recrutarea
membrilor Consiliului de Administratie al Societdtii Sepsi Rekreativ S.A.

I1. Desfiisurarea procedurii de selectie

IL.1. Pregitirea procesului de selectie

Procesul de selectie a fost pregitit in conformitate cu Componenta integrala a Planului de
selectie, aprobati de Consiliul Local al Municipiului Sfantu Gheorghe nr. 363/2025 §1 cu
calendarul procedural anexat acesteia.

Etapele de pregitire au inclus:
» elaborarea si aprobarea Scrisorii de asteptiri pentru mandatul 2025-2029 si a Componentei
initiale a Planului de selectie pentru recrutarea membrilor Consiliului de Administratie al
Societatii Seps1 Rekreativ S.A., ca documente strategice de referintd pentru administrarea
societdtii, in baza Hotérarii Consﬂlulul Local al Municipiului Sfantu Gheorghe nr. 277/2025 si
a Hotdirarii Adundrii Generale a Actionarilor Sepsi Rekreativ S.A. nr. 49/2025;
» definirea Profilului Consiliului de Administratie si a Profilului candidatului, cu respectarea
cerintelor legale pr1v1nd experienta profesionald (minimum 7 ani in domeniul studiilor) si
experienta in functii de conducere (minimum 3 ani), in conformitate cu art. 28 alin. (1) si (3)
din 0.U.G. nr. 109/2011, astfel cum a fost modificat3 prin Legea nr. 158/2025, precum si cu
particularititile activitatilor de administrare a bazelor sportive si de recreere delegate de
Municipiul Sfantu Gheorghe; '
» stabilirea si aprobarea Componente1 integrale a Planului de selectie, care cuprinde: calendarul
procedurii, criteriile de selectie si grila de punctaj, profilurile validate ale Consiliului si ale
candidatului, structura declaratiei de intentie, planul de interviu, proiectul contractului de
mandat si declaratiile tipizate, inclusiv elementele necesare constituirii comitetului de audit in
conformitate cu art. 65 din Legea nr. 162/2017;
« publicarea proiectului Componentei integrale si, ulterior, a formei aprobate pe pagina de
internet a Municipiului Sfantu Gheorghe si pe pagina Societdtii Sepsi Rekreativ S.A., cu
respectarea termenelor si cerintelor de transparentd prevﬁzute de H.G. nr. 639/2023;
« constituirea Comisiei de selectie si nominalizare, in baza Hotéirarii Consiliului Local al
Municipiului Sfintu Gheorghe nr. 313/2025, si stabilirea rolului expertului mdependent HR
EXPERT INDEPENDENT S.R.L., desemnat prin Contractul de prestiri servicii nr.
120/14.08.2025, cu atributii prxvmd elaborarea documentatiei, participarea la evaluare si
integrarea rezultatelor in matricea de competente;



« asigurarea cadrului de transparentd si publicitate, prin elaborarea si publicarea Anuntului
public de selectie (Anexa nr. 1 la Componenta integralé) pe canalele oficiale ale Municipiului
Sfantu Gheorghe si ale Societdtii Sepsi Rekreativ S.A., in conditiile art. 19 din Anexanr. 1 la
H.G. nr. 639/2023.

Prin aceste masuri preliminare, Autoritatea Publicd Tutelar3 a creat cadrul procedural si
organizatoric necesar desfisurdrii transparente si conforme a procesului de recrutare si selectie
a membrilor Consiliului de Administra;ie al Societitii Sepsi Rekreativ S.A.

IL2. Implementarea procesului de selectie

Implementarea procedurii de selectie s-a realizat conform' calendarului aprobat prin
Componenta integrald a Planului de selectie, cu respectarea principiilor de transparentd,
echitate, tratament egal si profesionalism.

a) Depunerea si verificarea candidaturilor -

Anuntul public de selectie a fost publicat de Municipiul Sfintu Gheorghe, in calitate de
Autoritate Publicd Tutelar3, in conditiile previzute de H.G. nr. 639/2023 si de Planul de
selectie, stabilindu-se perioada si conditiile de depunere a candidaturilor.

in “termenul- stabilit, candidatii au depus dosarcle de candidaturd la registratura
Municipiului Sfantu Gheorghe, fiind inregistrate urmétoarele:
1. Dosar nr. 60101/09.10,2025 ~ candidat Szész Lorand; .
2. Dosar nr. 60341/10.10.2025 — candidat Nagy Marla-Magdolna,
3. Dosar nr. 60564/13.10.2025 — candidat Székely Rébert.
Comisia de selectie gi nominalizare a procedat la verificarea conformititii administrative a
dosarelor si a mdephmru conditiilor generale si specifice de participare, conform cerintelor din
‘Planul de selectie si din legislatia aplicabila.

fn acest scop, au fost analizate documentele de studii, documentele privind vechimea in
’spccnahtatea studnlor experlenta in funcl;ii de conduc‘ere cazierul judiciar si fiscal, declara;iile
documentele Justlﬁcatxve suphmentare inclusiv Avizul conform nr. 907/27.10.2025 emis
pentru candidatul Székely Rébert si documentele justificative prezentate de candidatii Nagy
Maria-Magdolna si Szdsz Lorand, din care rezultd indeplinirea conditiilor de vechime
profesionald si experientd in functii de conducere.’
in urma verificirii dosarelor, Comisia a constatat ci toti cei trei candidati mdeplmesc
condltnle de eligibilitate, nu se regisesc in situatii de mcompatlbrhtate sau conflict de interese
si respectd cermtele minime previzute la art. 28 alin. (1) si (3) din O.U.G. nr. 109/2011,
modificati prin Legea nr. 158/2025 (vechime profesionald si experientd in functii de
conducere).
b) Lista lungi
Ca urmare a verificirii documentelor depuse, Comisia de selectie si nominalizare a
intocmit Lista lungé a candidatilor admisi in urma analizei dosarelor de candidatura.
Lista lungd a cuprins urmétorii candldan ;
‘1. Szasz Lorand — dosar nr. 60101/09.10.2025;
2. Nagy Maria-Magdolna — dosar nr. 60341/10.10.2025; - -
3. Székely Rébert ~ dosar nr. 60564/13.10.2025.
Rezultatele au fost consemnate in procesul-verbal al Comisiei de selectie si nominalizare.
Neexistind candidati respinsi in aceastd etapd, nu au fost formulate contestatii.
¢) Lista scurti
in baza criteriilor obligatorii si a criteriilor de eligibilitate previizute in Profilul
candidatului §i in Componenta integrald a Planului de selectie, Comisia de selectie si



nominalizare a evaluat dosarele candidatilor admisi pe Lista lungi si a intocmit Lista scurta
pentru selectia membrilor Consiliului de Administratie al Societtii Sepsi Rekreativ S.A.
Lista scurti a cuprins, in ordinea numaérului de dosar, aceiasi trei candidati:
1. Széasz Lorand — dosar nr. 60101/09.10.2025;

2. Nagy Méria-Magdolna — dosar nr. 60341/10.10.2025;

3. Székely Robert — dosar nr. 60564/13.10.2025.
Candidatii inscrisi pe Lista scurti au fost informati cu privire la includerea lor in aceasti etapa
si la obligatia de a depune Declaratia de intentie in termenul stabilit prin Planul de selectie. Nu
au existat contestatii cu privire la aceasti etapa. ’

d) Declaratnle de intentie

Candidatii inscrisi pe Lista scurti au depus Declaratiile de intentie, care au fost inregistrate
dupd cum urmeaza:

1. Declaratie de intentie nr. 67411/13.11.2025 — candidat Szasz Lorand; -

2. Declaratie de intentie nr. 67374/13.11.2025 — candidat Nagy Maria-Magdolna;

3. Declaratie de intentie nr. 67795/14.11.2025 — candidat Székely Rébert.

Declaratiile de intentie au fost analizate de Comisia de selectie si nominalizare si de expertul
independent in sedinta din data de 18.11.2025, la sediul Municipiului Sfintu Gheorghe, fiind
acordate calificative pe o scard de la 1 la 5, in conformitate cu Formularul de analizi anexat
procesului-verbal nr. 13/18.11.2025 si cu prevederile Planului de selectie.

fn urma evaludrii, toti cei trei candidati au obtinut calificativul maxim, dupd cum urmeaza:

e Szisz Lorand — media calificativelor: 5; .

e Nagy Maria-Magdolna — media calificativelor: 5;

e Székely Rdbert — media calificativelor: 5.

Rezultatele evaludrii declaratiilor de intentie au fost integrate in profilul cand1datulu1 $l in
matricea de evaluare utilizati in etapa de interviu. Nu au fost formulate contestatii cu privire la
aceste rezultate.
¢) Interviul final

~ Interviul final de selectie pentru candidatii inscrisi pe Lista scurti a avut loc la data de
19.11.2025, la sediul societitii Sepsi Rekreativ S.A. in conformitate cu Planul de interviu
aprobat prin Componenta integrald a Planului de selectie si cu convocarea transmisd prin
Convocatorul nr. 12/19.11.2025. '

Ordinea de sus;mere a interviurilor, stabilitd prin Anexa nr. 1 la Convocator, a fost
urmatoarea:

1. Nagy Maria-Magdolna — ora 10:00;

2. Székely Rébert — ora 10:50;

3. Szasz Lorand - ora 11:40.

Fiecare candidat a prezentat propria viziune asupra administrarii si dezvoltarii Societatii
Sepsi Rekreativ S.A., a rispuns la intrebari generale, intrebdri de competente si intrebri
situationale formulate de membrii Comisiei, iar evaluarea s-a realizat pe baza fiselor de interviu
si.a matricei de profil, utilizand grila de punctaj aprobati in Componenta integrald a Planului
de selectie.

Rezultatele interviului si ale evaludrii pe criterii de competen’;é au fost ulterior centralizate
in matricea de evaluare, care sti la baza concluziilor si propunerilor prezentate in capitolele
urmdtoare ale prezentului raport final.



I11. Criterii de selectie si evaluare

Procedura de selectie a membrilor Consiliului de Administratie al Societitii Sepsi Rekreativ
S.A. s-a desfisurat in conformitate cu dispozitiile art. 28-30 din O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernan{a corporativd a intreprinderilor publice, cu modificrile si completarlle ulterioare
(inclusiv Legea nr. 158/2025), cu prevederile H.G. nr. 639/2023, precum si cu reglementarlle
incidente din Legea nr. 31/1990 si Legea nr. 162/2017.

1. Criterii eliminatorii si obligatorii

Au fost verificate urmitoarele conditii de eligibilitate, de naturi eliminatorie:

e cetifenie roméani sau cetdfenie a unui stat membru UE/SEE, cu domiciliul in Roménia;

e capacitate deplind de exercitiu;

e cunoasterea limbii romane, scris §i vorbit;

e studii universitare delicent3 si vechime de minimum 7 ani in domeniile relevante pentru
activitatea societdtii (economic, Jurldxc management, turism, sport §i recreere, administratie
- publica sau alte’ domenii conexe), in conformitate cu art. 28 alin. (3) din O. U.G. nr. 109/2011,
modificatd prin Legea nr. 158/2025;

. o experientd de minimum 3 ani in functii de conducere/coordonare sau in pozitii cu nivel
ridicat de responsabilitate, potrivit art. 28 alin. (1) din acelasi act normativ;

e integritate profesionald si lipsa inscrierilor relevante in cazierul judiciar si fiscal;

e sinu fi fost revocat din functii de administrator/director in ultimii 5 ani pentru motive
prevazute de O.U.G. nr. 109/2011;

e si nu fi fost destituit sau sanctionat disciplinar in ultimii 5 ani pentru abateri grave;

'« absenta conflictelor de interese si a situatiilor de incompatibilitate previzute de Legea
nr. 161/2003 si de legislatia speciala;

e respectarea limite]or privind numarul maxim de mandate, in conformitate cu art. 33 din
0.U.G. nr. 109/2011;

~e respectarea conditiilor previzute de art. 65 din Legea nr. 162/2017 privind componenta
comitetului de audit (cel putin un membru cu competente in audit statutar sau contabilitate).

Toti candidatii inscrigi pe Lista scurtd au indeplinit aceste conditii, nefiind constatate motlvc de
respingere pe criterii eliminatorii.

- 2. Criterii de performanta
Pentru evaluarea candidatilor din Lista scurtd au fost utilizate criteriile aprobate prin
Profilul Consiliului si Profilul candidatului, dupd cum urmeazi:

e experientd relevantd in conducerea societitilor comerciale, a regnlor/autonta‘;llor
publice sau a altor entxtatl cu obiect de activitate similar_(administrarea bazelor sportive,
activitati de recreere, servicii comunitare de interes local),

. cunostmte privind domeniul de activitate al societitii (administrarea bazelor sportive,
organizarea de activitdfi sportive si recreative, managementul infrastructurii sportive si a
serviciilor conexe);

e viziune strategncé si capacitate de formulare a obiectivelor de dezvoltare pentru perioada
mandatului 2025-2029, in corelare cu Scrisoarea de asteptiri si cu Planul de administrare;

e competente de guvernantd corporativi, management al riscurilor si control intern,
inclusiv in domeniul auditului/comitetului de audit, dupé caz; '

e capacitate de analizi, sintezi si luare a deciziilor, orientare citre rezultate si capacitate
de monitorizare a indicatorilor de performanti;

' e colaborare, comunicare si spirit de echipi, abilitatea de a lucra in relafie cu Autoritatea
Publici Tutelard, cu executivul societdtii si cu ceilalti factori interesati;



e reputatie personald si profesionald, integritate si independentd, inclusiv disponibilitatea
de a respecta Codul de conduiti si standardele etice aplicabile;

e respectarea criteriului de diversitate de gen si a cerintelor de echilibru intre membri
independenti si dependenti, conform art. 28 alin. (5)~«(7) din O.U.G. nr. 109/2011.

3. Modalitatea de evaluare

Evaluarea s-a realizat prin:

e analiza documentelor din dosarele de candidaturd (pentru Lista lungi §1 Lista scurta),
inclusiv a documentelor justificative privind vechimea in specialitatea studiilor si experienta in
functii de conducere;

e verificarea si analiza Declaratiilor de intentie, pe baza Formularului de analizi anexat
Procesului-verbal al Comisiei de selectie si nominalizare nr. 11/ 18.11.2025, intocmit la sediul
Municipiului Sfantu Gheorghe;

e interviul individual sustinut in fata Comisiei de selectie si nominalizare, la data de
19.11.2025, la sediul societatii Sepsi rekreativ S.A: conform Planului de interviu aprobat prin
Componenta integrald a Planului de selectie;

e completarea figelor de punctare pentru fiecare candidat si integrarea rezultatelor in
matricea de evaluare ,,Sepsi Rekreativ S.A. — consiliu”, pe baza unei scale de la 1 la 5, unde 1
reprezintd nivel minim, iar 5 nivel maxim de indeplinire a criteriului.

S-a urmdrit indeplinirea atit a pragului minim individual (minimum 3/5 — 60% la nivel de
criteriu si la media generald a fiecirui candidat), cat si a pragului colectiv al Consiliului, in
conformitate cu prevederile Planului de selectie aprobat si cu normele metodologice aplicabile.

IV. Rezultatele evaludrii candxdaplor
Evaluarea candidatilor inscrigi pe Lista scurté s-a realizat prin mtegrared rezultatelor din
toate etapele procedurii (analiza dosarelor, declaratiile de intentie si interviul) in matricea de
evaluare ,,Sepsi Rekreativ S.A. - consiliu”, aprobati prin Componenta integrala a Planului de
selectie.
Pentru' fiecare candidat, membrii Comisiei de selectie si nominalizare, inclusiv expertul
independent, au acordat punctaje pe o scald de la 1 la 5 pentru cele 26 de criterii structurate pe:
e A. Competente (profesxonale, de sector, de guvernantd corporativdi, managementul
riscurilor, experientd locald si internationali etc.);
o B. Trasaturi (reputatie, integritate, independentd, capacitate de lucru in echip,
adaptabilitate etc.); : v
o C. Declaratia de intentie (coerenta viziunii, realismul obiectivelor, intelegerea
mandatului si a rolului Consiliului de Administratie);
e D.Alte condlgu care pot fi eliminatorii (conformitatea cu cerintele legale si cu restr:c;nle
previzute de 0.U.G. nr. 109/2011 si Legea nr. 162/2017).

Punctajele acordate de fiecare membru al Comisiei au fost centralizate §i mediate, rezultand
scoruri medii pe criteriu, pe sectiune si, in final, un scor mediu agregat pentru fiecare candidat.

Pe baza matricei ,,consiliu” rezultatele finale sunt urmétoarele:
1. Szasz Lérand ' '
- scor mediu agregat: 4,96 din 5 (aprox. 99,2% din punctajul maxim);
- a mdeplmit si a depisit pragul minim de 3/5 (60%) la nivelul fiecarei sectiuni,
precum si la nivelul scorului general;
- a demonstrat un nivel foarte ridicat al competengelor profesionale si de
guvernanti corporativd, o viziune clara si coerentd asupra mandatului



Consiliului de Administratie, precum si o buna intelegere a rolului Autoritatii
Publice Tutelare si a relatiei cu executivul societitii.

- a_demonstrat_competente relevante in_domeniul economico-financiar si_al
auditului, element esential pentru_constituirea comitetului de audit in

conformitate cu art. 65 din Legea nr. 162/2017, precum si o bund intelegere a
cerintelor de control intern si management al riscurilor.

2. Nagy Miria-Magdolna '
scor mediu agregat: 4,63 din 5 (aprox 92,6% din punctajul maxim);

- aindeplinit pragul minim de 3/5 (60%) la nivel de criteriu si de scor general;

- a evidentiat competente consistente in domeniul economic si al
managementului, experientd relevantd pentru activitatea societtii si o bund
capacitate de analizi si integrare a obiectivelor strategice in contextul local.

3. Székely Robert '

- scor mediu agregat: 4,58 din 5 (aprox. 91,5% din punctajul maxim);

- aindeplinit pragul minim de 3/5 (60%) la nivel de criteriu si de scor general;

- aevidentiat competente indispensabile calititii de administrator mai ales in ceea

ce priveste comunicarea interpersonald, asigurarea transparentei societatii si a
unui mod de gandire pozitiv in ceea ce priveste susfinerea imaginii intreprinderii
in societate. ' '

Toti cei trei candidati au depésit semnificativ pragurile minime stabilite prin Planul de
selectie si au obtinut scoruri situate in zona superioard a grilei de evaluare, ceea ce confirmi

faptul ci:
o indeplinesc cumulativ criteriile eliminatorii §i obligatorii previzute de legislatia
aplicabila;
o indeplinesc criteriile de performantd stabilite prin Profilul Consiliului si Profilul
candidatului; '

e pot contribui, in - mod complementar, la constituirea unui Consiliu de Administratie
echilibrat, cu un mix adecvat de competente managerlale, strateglce economice §1 de
audit.

Pe baza scorurilor medii agregate si a clasamentului rezuitat din matricea de evaluare,

ordinea final3 este: ,

1. Locul I - Szdsz Lérand — scor mediu 4,96 / 5 — ADMIS, RECOMANDAT;

2. Locul II - Nagy Miéria-Magdolna — scor mediu 4,63 / 5 — ADMIS, RECOMANDAT;

3. Locul ITI — Székely Rébert — scor mediu 4,58 / 5 — ADMIS, RECOMANDAT.

Toti cei trei candidati sunt declarati ADMIS si RECOMANDATI pentru numirea in
functia de membru in Consiliul de Administratie al Societatii Sepsi Rekreativ S.A., urménd ca
detalierea propunerilor de numire s3 fie prezentat3 in capitolul urmaétor al raportului.

V. Rezultatele procesului de evaluare
V.1, Lista lungd
n baza dosarelor depuse pani la termenul-limitd stabilit prin Anuntul public de selectie,
Comisia de selectie si nominalizare a analizat documentele de candidaturd si- eventualele
clarificari, intocmind Lista lunga.
Rezultatele consemnate in procesul-verbal al Comisiei sunt urmétoarele:
1. Szasz Lorand — dosar nr. 60101/09.10.2025 — ADMIS — conform dosarului si
documentelor justificative privind studiile, vechimea profesionald si experienta in
functii de conducere.



2. Nagy Maria-Magdolna - dosar nr. 60341/10.10.2025 — ADMIS — conform dosarului
si documentelor justificative prlvmd studiile, vechlmea profesionald si experienta in
functii de conducere. .

3. Székely Rébert — dosar nr. 60564/13.10. 2025 — ADMIS - conform dosarului §1
documentelor justificative privind studiile, vechimea profesionald si experienta in
functii de conducere.

" Toti cei trei candidati au fost inclusi in Lista lungi, nefiind constatate motive de respingere pe
criterii eliminatorii.

V 2. Lista scurta
in urma verificirii conformititii administrative si a criteriilor obhgatom stabilite prm
Profilul candidatului si Componenta integrald a Planului de selectie, Comisia de selectie si
nominalizare a decis inscrierea tuturor candidatilor admisi pe Lista lungi si in Lista scurti.
Rezultatele au fost consemnate in Lista scurtd, anexa la procesul-verbal al Comisiei:
1. Szasz Lériand — dosar nr. 60101/09.10.2025 — ADMIS - conform dosarului de
candidatura.
2. Nagy Maria-Magdolna — dosar nr. 60341/10.10.2025 — ADMIS - conform dosarului
de candidatura.
3. Székely Robert — dosar nr. 60564/13.10.2025 — ADMIS — conform dosarului de
candidaturd.
Candidatii inclusi in Lista scurtd au fost invitati si depund Declaratia de intentie, conform
art. 22 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023, in termenul stabilit prin Planul de selectie.

V.3. Interviul final si rezultatele matricei

Conform Planului de interviu aprobat prin Componenta integrald a Planului de selectie,
interviurile pentru candidatii inscrigi-in Lista scurtd s-au desfasurat la data de 19.11.2025, la
sediul societa{ii Sepsi Rekreativ S.A. Sfintu Gheorghe.

Metodologia aplicata:

e fiecare candidat a sustinut un interviu structurat, care a inclus: prezentarea experientei
profesionale, analiza Declaratiei de intentie, intrebéri generale, intrebdri de competente
si intrebdri situationale; N

o evaluarea a urmiirit competentele. previzute in Profilul - candidatului, utilizind
descriptorii din matricea de evaluare ,,Sepsi Rekreativ S.A. ~ consiliu”;

o fiecare membru al Comisiei de selectie si nominalizare §i expertul independent au
acordat calificative pe o scari de la 11a § (1 = nivel minim, 5 = nivel expert);

o punctajele individuale au fost inscrise in figele de evaluare i integrate ulterior in
matricea consolidati, pentru fiecare dintre cele 26 de criterii analizate.

[ ]

Evaluarea la nivelul consiliului:

» pragul colectiv a fost indeplinit, punctajul agregat al candidatilor depésind minimul
previzut in Profilul Consiliului; '

« configuratia rezultatd asigurd diversitatea necesard si echilibrul intre competentele‘
manageriale, economico-financiare si de guvernanti corporativi, precum si respectarea
cerintelor de integritate prevazute de lege, )

e profilurile candidatilor permit, prin decizia Adunérii Generale a Actionarilor,
configurarea unui Consiliu de Administratie complet, cu doud pozitii de administrator
si o pozitie cu profil de economist — auditor, in acord cu art. 65 din Legea nr. 162/2017.



Centralizarea rezultatelor (26 criterii, punctaj maxim 130 de puncte/candidat):
Nr.crt. | Candidat Punctaj final (0-130) Medie/S | Clasament
1 Szasz Lorand 129,00 4,96 Locul 1
2 Nagy Maria-Magdolna | 120,33 4,63 Locul 11
3 Székely Rébert 119,00 4,58 Locul I

Interpretarea rezultatelor individuale: -

1. Szisz Lorand (129,00 puncte; 4,96/5 — Locul I) a obtinut cel mai mare punctaj,

demonstrind un nivel foarte ridicat al competentelor profesionale si de guvernanti
corporativd, o viziune strategicd bine conturatd si o foarte buni in‘;elegere a rolului
Consiliului de Admmlstrape in raport cu Autoritatea Publicd Tutelard si cu executivul
societafii.
a prezentat competente solide in domeniul economico-financiar si al auditului, cu
rispunsuri bine argumentate la intrebirile privind controlul intern, managementul
riscurilor si rolul comitetului de audit, depasind pragul minim de performanti pe toate
criteriile evaluate.

2. Nagy Miria-Magdelna (120,33 puncte; 4,63/5 — Locul II) a obtinut un punctaj foarte
bun, evidentiind experientd relevantd in domeniul economic §i managerial, capacitate
de analizd si formulare a obiectivelor strategice si o buni integrare a asteptirilor
actionarului in viziunea de mandat.

3. Székely Robert (119,00 puncte; 4,58/5 — Locul III) a demonstridnd un nivel foarte
ridicat al competentelor profesionale i de guvernant corporativi, o viziune strategica
bine conturata si o foarte buni intelegere a rolului Consiliului de Administratie in raport
cu Autoritatea Publicd Tutelara si cu executivul societatii.

Evaluarea colectivii a Consiliului:

e punctajul agregat al celor trei candidati este de 368,33 puncte dintr-un total maxim
posibil de 390 puncte; -

» aceasta corespunde unui nivel de performan];é colectiv de aproximativ 94,44% (medie
=~ 4,72/5), cu mult peste pragul minim colectiv previzut in Profilul Consiliului;

e Consiliul rezultat (format din toti cei trei candidati) indeplineste cerintele legale si
acoperd competentele esentiale pentru guvernanta societéii, inclusiv in ceea ce priveste
componenta economico-financiara si auditul.

Diversitatea si echilibrul in Consiliu:

e din cei trei candidati evaluati, 1 este femeie (=33,33%) si 2 sunt birbati (<66,67%);

o se respectd astfel cerinta previzuti la art. 28 alin. (7) din O.U.G. nr. 109/2011 privind
diversitatea de gen;

e prin componenta propusi (doi membri cu profil preponderent managerial/strategic si un
membru cu profil economico-financiar/audit), se poate asigura, prin decizia AGA,
echilibrul intre membri independenti si dependenti, precum si includerea cel putin a
unui membru cu competente adecvate pentru comitetul de audit.

Concluzie partiala:

Interviul final si rezultatele matricei confirmd ci toti cei trei candidati indeplinesc
conditiile individuale si colective de performant, fiind eligibili din punct de vedere al criteriilor
de selectie i al cerintelor legale.



Avind in vedere ci existd trei pozitii (doua de administrator si una cu profil de economist —
auditor) sn trei candldatl care au depdsit semnificativ pragurile de’ performan;a, Comisia de
selectie si nominalizare i considerd pe:

e Szisz Lorand — ADMIS, Locul I, RECOMANDAT;

o Nagy Maria-Magdolna — ADMIS, Locul II, RECOMANDAT,;

o Székely Robert — ADMIS, Locul III, RECOMANDAT, ~
drept candidati recomandati pentru numirea in toate cele trei pozitii de membru in
Consiliul de Administratie al Societitii Sepsi Rekreativ S.A., configurdnd un consiliu complet,
coerent si conform cu cerintele legale si procedurale. ‘

VL. Clasamentul final si propunerile de numire

fn urma finalizarii procedurii de. selectie, a analizirii dosarelor de candidaturd, a
verificdrii declaratiilor de intentie si a desfasurdrii interviului final din data de 19.11.2025,
Comisia de selecpe si nommahzare asistatsi de expertul independent, a intocmit clasamentul
candidatilor si a formulat propunerile de numire pentru functia de membru al Consﬂlulm de
Administratie al Societatii Sepsi Rekreativ S.A. :

Clasamentul final al candidatilor:

Nr. | Candidat Dosar / inreg. Punctaj Medie/S | Rezultat
crt. final _
1 Szasz Lorand | nr. 60101/09.10.2025 | 129,00 4,96 PROPUS MEMBRU
. 1 CA-LOCULTI =
2 |Nagy Maria- | nr. 60341/10.10.2025 | 120,33 4,63 PROPUSA MEMBRU
Magdolna . | CA-LOCULII
3 | Székely Rébert | nr. 60564/13.10.2025 | 119,00 4,58 PROPUS ~ MEMBRU
CA-LOCUL I

Propuneri de numire: ‘

1. Domnul Szisz Lorand — pentru calititile manageriale, experienta profesionald si
viziunea strategicd evidentiat’e in cadrul Declaratiei de intentie si al interviului, precum
si pentru punctajul cel mai ridicat obtinut in matricea de evaluare si competente in
auditul, indispensabile pentru functionarea comitetului de audit in conditiile art. 65 din
Legea nr. 162/2017.

2. Doamna Nagy Mairia-Magdolna — pentru rezultatele foarte bune la criteriile de
guveman;ﬁ management §i orientare citre performantd, confirmate prin scorul general
si prin raspunsurile furnizate in cadrul interviului, precum i pentru contributia
anticipati la echilibrul de gen si la diversitatea Consiliului de Administrafie.

3. Domnul Székely Rébert — pentru experienta economico-financiari si pregitirea
profesionala care au condus la un punctaj peste prag pe toate criteriile, precum si pentru
competentele relevante in domeniu. -

Avind in vedere ci procedura a vizat constituirea unui Consiliu de Administratie complet,
format din doui pozitii de administrator i o pozitie cu profil de economist — auditor, Comisia
de selectie si nominalizare: "

o fideclarid adm1§1 pe toti cei trei candidati mentionati mai sus;



« propune numirea lor in toate cele trei pozml de membru al Consiliului de
Administratie al Societétii Sepsi Rekreativ S.A., in ordinea clasamentului rezultat din
evaluare (Locul I, II si III), mandatul urmﬁnd a fi stabilit conform documentatiei
procedurii i hotdrarilor Adundrii Generale a Actionarilor.

VII. Concluzii i recomanddri

e Tofti candidatii inclusi in Lista scurtd au indeplinit pragul minim individual, aga cum
este previzut in Profilul candidatului si in matricea individuald aferentd competentelor
profesionale si de guvernantd corporativa. .

e In ceea ce priveste gradul colectiv de lndephmre a criteriilor de selectie, conform

° Profilului Consiliului de Administratie, Comisia de selectie si nominalizare constati:

1. Pragul minim colectiv este indeplinit pentru fiecare competentd analizatd in matricea
,»Sepsi Rekreativ S.A. — consiliu”.

2. Pragul curent colectiv realizat de candidatii propusi pentru, numire este de aproximativ
94,44% (media = 4,72/5), semnificativ peste pragul minim colectiv de 60%.

o Structura Consiliului de Administratie propus (3 membri — toti pe post, fara candldat de
rezervi) permite:

o respectarea cerinfelor privind diversitatea de gen si echilibrul intre membrii
independenti si dependenti, conform art. 28 alin. (6) si (7) din O.U. G. nr. 109/2011,
urméand ca detalierea statutului (independent/dependent) si fie stabilitd prin- hotdrarea
Adundrii Generale a Actionarilor si actele subsecvente;

e asigurarea unui mix de competente manageriale, strategice si economico-financiare
adecvat specificului activitatilor derulate de Societatea Sepsi Rekreativ S.A.

o Se respectd cerinta previzutd de art. 65 din Legea nr. 162/2017 privind existenta, in
Consiliul de Administratie, a cel putin unui membru cu pregitire si experienta financiar-
contabild adecvatd constituirii comitetului de audit, in mlsura in care Adunarea
Generald a Actionarilor confirmd propunerile formulate in prezentul raport si
desemneaza in mod corespunzitor atributiile specifice in cadrul Consiliului.

Selectia finald a candidatilor a avut la baz: ‘

e dosarele de candidaturd;

o declaratiile de intentie si analiza acestora (Formularul de analizi anexat procesului-
verbal al Comisiei);

o matricea profilului candidatului si proﬁlulul Consiliului de Administratie;

o Planul ‘de interviu, fisele de punctare si rezultatele interviului final din data de
19.11.2025. ;

_ in urma interviului final din 19.11.2025, Comisia de selectie si nominalizare, asistatd de
expertul independent, intocmeste prezentul Raport final al numirilor, cu clasificarea
candidatilor si propunerile nominale."

Raportul se transmite spre analiza si aprobare céitre Adunarea Generali a Acglonarllor
- Municlpml Sfintu Gheorghe, in calitate de Autoritate Publici Tutelard, in vederea
numirii membrilor Consiliului de Administratie al Societdfii Sepsi Rekreativ S.A. pentru
mandatul 2025-2029. °

Anexe:-
e Anexa 1 — Documente de fundamentare si hotiréri ale Consiliului Local si ale Adundrii
Generale a Actionarilor; ‘
e Anexa 2 —Documente privind publicitatea procedurii;
Anexa 3 — Procese-verbale listd lunga/listd scurtd + clarificéri;
e Anexa 4 - Declaratiile de intentie + analiza acestora;



e Anexa 5 — Planul de interviu, fise de interviu, proces-verbal interviu;
e Anexa 6 — Matricea individuala si colectivi de evaluare.
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