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PLAN DE SELECTIE - COMPONENTA INTEGRALA

pentru selectia a 3 membri in Consiliul de Administratie al Societati

SEPSI PROTEKT SA



Preambul

Societatea Sepsi Protekt SA a fost infiintatd in anul 2021 pe baza HCL nr.
408/2020, avand domeniul principal de activitate corespunzator codului CAEN - 813
Activitati de Intretinere peisagistica,

Scopul prezentei proceduri este de a selecta si propune 3 persoane pentru pozitia de
membru in Consiliul de Administratie al societatii Sepsi Protekt SA, SfAntu Gheorghe.

Intocmirea Planului de selectie s-a realizat in concordanti cu prevederile OUG nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare si Hotdrarea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a Intreprinderilor publice.

Procedura de selectie asigurd transparenta si profesionalizarea conducerii executive
a Intreprinderilor publice potrivit standardelor de guvernantd corporativd asa cum au fost
dezvoltate Tn Principiile de guvernanta corporativa ale Organizatiei pentru Cooperarea si
Dezvoltarea Economica.

In conformitate cu art.1, pet. 13. din HG 639/2023, Planul de Selectie cuprinde
documente de lucru care se utilizeaza in derularea procedurii de selectie pentru functii de
administrator, prin care se stabileste calendarul procedurii de selectie de la data initierii
pand la data numirii membrilor consiliilor, structurat pe doud componente: componenta
initiala si componenta integrala.

Componenta initiald a planului de selectie - document de lucru care se intocmeste
de catre autoritatea publica tutelard, in termen de 10 zile de la data declansarii procedurii
de selectie, si cuprinde, fara a se limita la acestea, scrisoarea de asteptari, aspectele-cheie
ale procedurii, calendarul, partile responsabile si rolurile acestora, riscurile identificate,
documentele ce trebuie depuse pana la numirea administratorilor.

Planul de selectie, in integralitatea sa, constituie fundamentul procedurii de selectie,
reflectand principalele activitati si decizii care trebuie realizate, termenele de realizare
precum si documentele de lucru. Planul de selectie este astfel Tntocmit, Tncit procedura de
recrutare si selectie sa se realizeze cu respectarea dreptului la libera competitie, echitate si
egalitate de sanse, nediscriminare, transparentd, tratament egal si asumarea raspunderii.

1. Declansarea procedurii de selectie

In conformitate cu OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, Hotdrarea Guvernului
nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta
a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a Intreprinderilor publice,
procedura de selectie se declanseaza prin Hotararea Adundrii Generale a Actionarilor Sepsi
Protekt SA, nr. 9 din 04.12.2023, privind aprobarea declansérii procedurii de selectie a
membrilor Consiliului de Administratie al Sepsi Protekt SA Sfantu Gheorghe.

Procesul de recrutare si selectie a candidatilor pentru functia de membru in Consiliul
de Administratie al societatii Sepsi Protekt SA se va face pe baza unei selectii prealabile
efectuate de catre Comisia de selectie si nominalizare numita in conformitate cu HCL nr.
189/2024.

2. Parti responsabile in procedura de selectie — Roluri si responsabilitati

Prezenta sectiune defineste principalele activititi pe care partile implicate in
procesul de recrutare si selectie trebuie sa le indeplineasca in scopul unei bune gestionari a
procesului de recrutare si selectie.

a) Adunarea Generala a Actionarilor indeplineste urmatoarele atributii principale in
procesul selectie a administratorilor, dar fara a se limita la acestea si In conditiile legii:

¢ decide asupra declansarii procedurii de selectie;

e desemneaza membrii Consiliului de Administratie, la propunerea comisiei de
selectie si nominalizare, care Tnainteaza autoritatii publice tutelare, in vederea formularii de
propuneri pentru desemnarea n adunarea generald a actionarilor, o lista scurtd pentru
fiecare post de administrator al intreprinderii publice, pe baza criteriilor de selectie



comunicate public, prin anunt, Tn ordinea clasamentului candidatilor pentru postul
respectiv;

eincheierea contractelor de mandat cu administratorii Intreprinderii publice, dupa
caz;

eexercitd orice alte atributii statuate de dispozitiile OUG nr. 109/2011 cu
modificarile si completarile ulterioare si de prevederile HG nr. 639/2023.

b) Autoritatea publici tutelard — indeplineste urmatoarele atributii principale in
procesul de recrutare si selectie a administratorilor, dar fard a se limita la acestea, cu
respectarea temeiurilor legale in acest sens, astfel:

e notificarea AMEPIP cu privire la necesitatea declansarii procedurii de selectie si
numire a administratorilor si directorilor, precum si a revocarii acestora;

e organizarea procedurii de selectie, selectarea si nominalizarea candidatilor pentru
functiile de administrator al Intreprinderii publice; transmiterea rapoartelor catre AMEPIP
in termen de 3 zile de la finalizarea procedurii;

eintocmeste scrisoarea de asteptdri, prin compartimentul care are atributii de
guvernantd corporativa si o publica pe pagina proprie de internet pentru a putea fi adusa la
cunostintd candidatilor la postul de administrator, precum si pe paginile de internet ale
intreprinderii publice si AMEPIP;

¢ formuleaza propuneri pentru desemnarea membrilor Consiliului de Administratie in
adunarea generala a actionarilor, dintr-o listd scurtd pentru fiecare post de administrator al
intreprinderii publice, pe baza criteriilor de selectie comunicate public, prin anunt, in
ordinea clasamentului candidatilor pentru postul respectiv;

enegocierea indicatorilor-cheie de performantd ai administratorilor, transmiterea
acestora citre AMEPIP pentru avizare din punct de vedere al incadrarii in nivelul minim si
aprobarea lor de cétre adunarea generald a actionarilor;

¢ incheierea contractelor de mandat cu administratorii intreprinderii publice, direct
sau prin adunarea generala a actionarilor, dupa caz, si transmiterea acestora ciatre AMEPIP;

e publicad anuntul de selectie pe pagina proprie de internet si, prin grija presedintelui
Consiliului de Administratie, pe prima pagina de internet a Intreprinderii publice intr-un
loc vizibil la Tncércarea paginii, precum si pe pagina de internet a AMEPIP, in cel putin
doua publicatii economice si/sau financiare de larga raspandire, precum si pe cel putin o
platforma sau un site de recrutare de resurse umane cu mare vizibilitate la nivel national,
cu cel putin 30 de zile inainte de data limita pentru depunerea candidaturilor mentionate in
anunt;

eexercitd orice alte atributii statuate de dispozitiile OUG nr. 109/2011 cu
modificarile si completarile ulterioare, precum si de prevederile HG nr. 639/2023.

¢) Comisia de selectie si nominalizare, alcituitd din 2 membrii si un expert
independent selectat prin procedura de achizitie publica, in conformitate cu dispozitiile
Legii nr. 98/2016 privind achizitiile publice, cu modificarile si completarile ulterioare
indeplineste urmatoarele atributii principale in procesul de selectie al administratorilor, dar
fara a se limita la acestea si in conditiile legii:

¢ claboreaza componenta integrald a planului de selectie Tn consultare cu comitetul de
nominalizare si remunerare/structura, care are atributii de guvernantd corporativa
Compartimentul pentru Monitorizare Societati Comerciale;

e claboreaza documentele necesare bunei desfasurari a procedurii de selectie, fara a
se limita doar la acestea, conform legii, In colaborare si consultare cu comitetul de
nominalizare si remunerare/compartimentul care are atributii de guvernanta corporativa
Compartimentul pentru Monitorizare Societiti Comerciale

e stabileste continutul dosarului in vederea depunerii candidaturii de cdtre persoane
candidati;

e verifica dosarele de candidaturd depuse in raport cu minimul de criterii stabilite
pentru selectie, in vederea alcdtuirii listei lungi de candidaturi; dosarele de candidatura
incomplete vor fi respinse; candidatii respinsi sunt informati in scris despre aceastd decizie.



Daca informatiile din dosare nu sunt concludente in ceea ce priveste intrunirea minimului
de criterii stabilite pentru selectie de catre candidati, procedeaza la solicitarea de clarificari
suplimentare, 1n scris;

e analiza informatiilor din dosarele de candidaturad ramase pe lista lungd si alocarea
punctajului conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul matricei profilului
pentru fiecare candidat;

e efectuarea analizei comparative prin raportare la profilul consiliului;

esolicitarea informatiilor suplimentare candidatilor din lista lungd, informatii
suplimentare fata de cele din dosarul de candidatura atunci cind considerd necesar, pentru
acuratetea punctajului, organizarea interviurilor directe cu candidatii conform planului de
selectie;

e claborarea listei scurte a candidatilor conform normelor metodologice aprobate prin
H.G. nr.639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de
urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice;

eanalizeazd declaratiile de intentie §i integreaza rezultatele analizei in matricea
profilului de candidat;

edupd finalizarea interviurilor, Tntocmeste raportul pentru numirile finale, care
include clasificarea candidatilor cu motivarea acesteia si 1l transmite conducatorului
autoritatii publice tutelare;

eexercitd orice alte atributii statuate de dispozitille OUG nr. 109/2011 cu
modificarile si completarile ulterioare si de prevederile HG nr. 639/2023.

Comisia de selectie a candidatilor pentru functiile de membri in Consiliul de
Administratie este formata din:

1. Szabo Kinga, Functia:consilier, presedinte comisie;

2. Derzsi Katalin, Functia: inspector de specialitate, membru comisie;

3. EXPERT INDEPENDENT, FOX MANAGEMENT CONSULTANTS SRL
reprezentata prin doamna Magdalena RADU, membru comisie.

d) Structura din cadrul Primariei municipiului Sfantu Gheorghe, care are atributii de
guvernanta corporativa, respectiv Compartimentul pentru Monitorizare Societati
Comerciale indeplineste urmatoarele atributii principale In procesul de selectie a
administratorilor:

e claboreaza scrisoarea de asteptari in consultare cu compartimentele de specialitate
din cadrul autoritatii publice tutelare si cu organele de administrare §i conducere ale
intreprinderilor publice si o publicd pe pagina proprie de internet pentru a putea fi adusa la
cunostintd candidatilor la postul de administrator, precum si pe paginile de internet ale
intreprinderii publice si AMEPIP;

e claboreaza componenta initiald a planului de selectie, in colaborare cu comitetul de
nominalizare si remunerare din cadrul Consiliului de Administratie al societatii pentru care
se deruleazd prezenta procedura;

¢ intocmeste raportul privind reinnoirea mandatului, pentru administratorii in functie
care au solicitat relnnoirea mandatului, pe baza a cel putin 2 rapoarte de evaluare anuald a
caror activitate a fost evaluatd favorabil si a declaratiei de intentie prin care aderd la
scrisoarea de asteptari si la profilul consiliului, documente ce fac parte din planul de
selectie pentru noul consiliu. Raportul se prezintd conducatorului autoritdtii publice
tutelare. Dacd raportul este aprobat, acesta se comunici AMEPIP in vederea emiterii
avizului conform;

e acorda sprijin comisiei de selectie numitd Tn cadrul autoritatii publice tutelare in
vederea ducerii la indeplinire a sarcinilor acesteia;

¢ elaboreaza proiectul contractului de mandat al administratorilor selectati;

¢ propune, autoritatii publice tutelare, obiectivele si indicatorii-cheie de performanta
din categoriile de indicatori prevazute in anexele nr. 2a si 2b, aplicabili categoriei
intreprinderii publice, din Anexa 2, la H.G. nr. 639/2023 — Norme metodologice din 27
iulie 2023 pentru stabilirea indicatorilor de performantd financiari si nefinanciari si a



componentei variabile a remuneratiei membrilor consiliilor de administratie/supraveghere
ale Intreprinderilor publice, precum si a directorilor, respectiv a membrilor directoratului;
eexercitd orice alte atributii statuate de dispozitiile O.U.G. nr.109/2011 cu
modificarile si completarile ulterioare si de prevederile H.G. nr.639/2023.
3. Elemente de confidentialitate

Toate dosarele de candidatura ale aplicantilor vor fi tratate in deplina
confidentialitate atat de catre prestator-expertul independent cit si de citre beneficiar -
autoritatea publica tutelard. De asemenea, confidentialitatea datelor se refera si la a nu
folosi in interes propriu aceste informatii.

Informatiile privind identitatea candidatilor vor fi tratate cu cel mai inalt grad de
confidentialitate, iar accesul la aceste informatii se limiteazd numai la acele persoane care
sunt implicate in procesul decizional.

3.1. Lista elementelor confidentiale:
e Identitatea, datele personale si dosarele de candidatura ale aplicantilor;
e Informatii referitoare la viata privata, profesionala sau publica a aplicantilor.
3.2. Lista elementelor ce pot fi facute publice:
Matricea profilului consiliului de administratie;
Profilul candidatului ideal;
Criterii de selectie si de evaluare;
Grile de punctaj;
Plan de interviu ;
Modele de declaratii;
Scrisoarea de agteptari ;
Plan de selectie — Componenta integrala.
3.3. Lista elementelor accesibile doar comisiei de selectie si expertului
independent:
e Toate punctajele obtinute in cursul evaludrilor / clarificérilor intermediare si
integrate Tn matrice;
e Rezultatele interviurilor si elementele, amanuntele, exemplele si toate datele
oferite de candidati pe parcursul acestora, cu exceptia datelor cu caracter confidential;
e Lista lungd a candidatilor calificati si lista scurtd a candidatilor calificati pentru
etapa a doua de selectie.
4. Etapele procesului de recrutare si selectie:

In cadrul etapelor descrise, punctul 17 este critic, intrucit, dacd nu sunt atrase
candidaturi care sa Tndeplineascd minimul de cerinte atunci procedura trebuie sa fie reluata
de la punctul publicarii anuntului de selectie, fie de la Inceput, prin redefinirea profilului
Consiliului de Administratie, cu scopul de a largi baza de candidaturi.

Prezenta sectiune defineste etapele procesului de recrutare si selectie, termene
limitd, documente necesare si partile implicate, dupd cum urmeaza:

In cadrul etapelor descrise, punctul 17 este critic, intrucit, dacd nu sunt atrase
candidaturi care sa Tndeplineascd minimul de cerinte atunci procedura trebuie sa fie reluata
de la punctul publicarii anuntului de selectie, fie de la inceput, prin redefinirea profilului
Consiliului de Administratie, cu scopul de a largi baza de candidaturi.

Prezenta sectiune defineste etapele procesului de recrutare si selectie, termene
limitd, documente necesare si partile implicate:

chI; Etapa procedurii de selectie Actul juridic de realizare Termen limita
AGA societatii comunica | art. 3 alin. (1) lit. b) din C e
’ .. < Data comunicarii
1 | declansarea  procedurii  catre | Anexa nr. 1 la HG nr. 04.12.2023
Autoritatea publica tutelard 639/2023 T
Declansarea procedurii de —
2 | selectie, prin emiterea Hotdrarii | HCL nr. 116/2024 Data emiterii HCL

21.03.2024

consiliului local




Autoritatea  publica  tutelarad
comunicd declangarea procedurii
catre AMEPIP

art. 3 alin. (3) din Anexa nr. 1 la
HG nr. 639/2023

Adresa de comunicare

17758/25.03.2024

in termen de 2 zile
lucratoare de la data
adoptarii actelor
administrative/hotararilor
adundrii generale
prevazute la alin. (1), cu
privire la declansarea
procedurilor de selectie

Selectia expertului independent
de catre Autoritatea publica
tutelarda prin  Compartimentul
achizitii, cu aplicarea prevederilor
Legii nr. 98/2016

art. 6 din Anexa nr. 1 la HG nr.
639/2023

Contract de prestari servicii
nr. 14926/12.03.2024

Respectare Legea
98/2016

Infiintarea si constituirea comisiei
de selectie si nominalizare

art. 29 alin. (1) corob. cu art. 2
pct. 27 si cu art. 4"9 alin. (3) la
OUG nr. 109/2011

Hotararea Consiliului Local
nr. 189/2024

Data intrarii In vigoare a
HCL

Compartimentul din cadrul APT
in consultare cu organele de
administrare si conducere ale
Societatii elaboreazd scrisoarea
de asteptari, parte din
componenta initiala a planului de
selectie.

art. 4 alin. (1) din Anexa nr. 1b la
HG nr. 639/2023

Scrisoarea de

(proiect)

agteptari

in 15 zile de la
declansarea procedurii

Autoritatea  publica  tutelard
intocmeste si publica proiectul
componentei initiale a planului de
selectie

art. 5 alin. (1) si (3) din Anexa nr.
1 la HG nr. 639/2023

Proiectul componentei initiale
a planului de selectie

in 15 zile de la
declansarea procedurii

Autoritatea  publica  tutelard
consultd  actionarii  detinand,
individual sau Tmpreuna, cel putin
5% din capitalul social, pentru
definitivarea componentei initiale
si a Scrisorii de asteptari

art. 5 alin. (3) si (4) din Anexa nr.
1 la HG nr. 639/2023

art. 4 alin. (2) din Anexa nr. 1b la
HG nr. 639/2023

Formulare propuneri

maxim 5 zile de la
publicare

Autoritatea  publica  tutelara
publicd propunerile primite cu
privire la proiectul componentei
initiale ce cuprinde si Scrisoarea
de asteptdri si  motiveaza
acceptarea sau respingerea lor

art. 5 alin. (5) din Anexa nr. 1 la
HG nr. 639/2023

Publicarea  propuneri  si
motivarea  acceptdrii  sau
respingerii includerii acestora
Informare si publicare prin
P.V.

maxim 5 zile de la
publicare




10

Consiliul local aproba prin act
administrativ componenta initiala
a planului de selectie si
Scrisoarea de asteptari, parte din
componenta initiald, precum si
finalizarea componentei comisiei
de selectie si nominalizare,
urmare a finalizarii procedurii de
selectie a expertului independent
art. 5 alin. 6 din Anexa nr. 1 la
HG nr. 639/2023

art. 4 alin (4) Anexa nr. 1b la HG
639/2023

Hotararea Consiliul Local nr.
153/2024 (aprobare
componenta initiala)

(4) Scrisoarea de asteptari
este  aprobatd  prin  act
administrativ al
conducatorului autoritatii

publice tutelare, ca parte din
componenta initiala a planului
de selectie.

Dupa expirarea
termenului de 10 zile de
la publicare

11

Autoritatea  publica  tutelard
publica scrisoarea de asteptari,
odatd cu componenta inifiald a
planului de selectie, pe paginile
de internet ale primariei, societatii
art. 5 alin. (1) din Anexa nr. 1b la
HG nr. 639/2023

Publicarea pe site-ul
Primariei, al Societatii si al
AMEPIP.

Dupa aprobarea
componentel initiale

12

Autoritatea  publica  tutelara
elaboreazd  proiectul  profilul
consiliului, publicd proiectul

profilului consiliului pe paginile
de internet ale primariei si ale
societatii si il transmite catre

AMEPIP, stabilind termenul-
limita pentru formularea de
propuneri

art. 12 alin. (2) din Anexa nr. 1 la
HG nr. 639/2023
Anexa nr. la HG nr. 6392023

Proiectul profilului consiliului

5 zile de la data aprobarii
componentei initiale a
planului de selectie

13

Consultarea actionarilor detinand,
individual sau Tmpreuna, cel putin
5% din capitalul social, cu privire
la proiectul profilului consiliului
art. 12 alin. (2) din Anexa nr. 1 la
HG nr. 639/2023

Propunerile  formulate de
actionarii interesati

in termenul stabilit de
Primarie

14

Comisia de selectie elaboreaza
componenta integrald a planului
de selectie, incluzand profilul
consiliului, profilul candidatului,
planul de interviu, termenele
aferente etapelor cuprinse 1Intre
data declansarii procedurii de
selectie §i data  prezentdrii
raportului  final, precum i
componenta initiald a planului de
selectie

Art.1-pct.5, art. 10 alin. (1) si (2),
art. 12 alin. (3) si art. 14 si urm.
din Anexa nr. 1 la HG nr.
639/2023

Expertul independent
intocmeste Raportul inifial ce
este comunicat pentru analiza
odata cu prezentarea Planului
de  selectie = Componenta
integrala

in termen de 7 zile de la
transmiterea notei de
comanda

Proiectul componentei
integrale, publicat pe pagina
de internet Primariei si
Societatii

Publicarea proiectului in
termen de 10 zile de la
finalizarea componentei
comisiei de selectie si
nominalizare infiintata si
constituita prin HCL
189/2024




15

Actionarii detinand, individual
sau impreund, cel putin 5% din
capitalul social pot formula
propuneri cu privire la proiectul
componentei integrale

art. 10 alin. (3) din Anexa nr. 1 la
HG nr. 639/2023

Formulare propuneri

In termen de 5zile de la
publicarea proiectului
componentei integrale

16

Autoritatea  publica  tutelarad
aprobd componenta integrald,
impreund cu/incluzand profilul
consiliului si profilul candidatului
art. 10 alin. (4) din Anexa nr. 1 la
HG nr. 639/2023

Hotararea Consiliului Local

Anterior publicarii
anuntului de selectie

17

Comisia de selectie elaboreaza
anuntul de selectie

art. 19 alin. (3) din Anexa nr. 1 la
HG nr. 639/2023

art. 29 alin.(4) si alin. (5) la
OUG nr. 109/2011

Anuntul de selectie publicat:

- prin grija autoritatii publice
tutelare, pe pagina de
internet a acesteia

- prin grija presedintelui C.A.:

* pe prima pagina de internet
a intreprinderii publice intr-
un loc vizibil la incarcarea
paginii,

* pe pagina de internet a
AMEPIP,

e in cel putin 2 Publicatii
economice si/sau financiare
de larga raspandire,

* pe cel putin o platforma sau
un site de recrutare de
resurse umane cu mare
vizibilitate la nivel national

Cu cel putin 30 de zile
inainte de data-limita
pentru depunerea
candidaturilor

18

Depunerea candidaturilor
art. 20 alin. (1) din Anexa nr. 1 la
HG nr. 639/2023

Dosarele candidatilor

Pana la data-limita
specificatd Tn anuntul de
selectie

In termen de 30 de zile
de la publicarea
anuntului

19

Intocmirea  listei  lungi a
candidatilor (dosarele complete
depuse in termen)
art. 20 alin. (4) din Anexa nr. 1 la
HG nr. 639/2023

Lista lungda -  caracter
confidential

Comisia de selectie

La finalizarea perioadei
de depunere a dosarelor
(5 zile)

20

Comisia de selectie informeaza,
in scris, pe candidatii neinscrisi
pe lista lunga

art. 20 alin. (3) din Anexa nr. 1 la
HG nr. 639/2023

Informarea scrisa, comunicata

In maximum 5 zile
lucratoare de la data
adoptarii deciziei de
respingere

21

Candidatii nemultumiti au dreptul
sa conteste rezultatul

art. 29 alin. (6) din OUG nr.
10972011

Contestatia candidatului

nemultumit

2 zile lucratoare de la
comunicarea rezultatului
obtinut

Solutionarea contestatiei de
catre Comisie de selectie, prin
decizie

2 zile lucratoare de la
inregistrarea contestatiei

Contestarea deciziei Comisiei

15 zile de la comunicarea




de selectie de solutionare la

deciziei

instanta de contencios
administrativ
Comisia de selectie si
nominalizare evalueaza/verifica N -
S N - La finalizarea evaluarii
dosarele candidatilor rdmase in dosarelor
22 | lista lunga, stabileste punctajul si | Lista scurtd
intocmeste lista scurta
art. 21 si art. 22 alin. (1) din
Anexa nr. 1 la HG nr. 639/2023
Raport de activitate si
23 | comunicarea acestuia comisiei de | Expert independent
selectie
Comisia de selectie si
nominalizare informeaza - o
1 c - La finalizarea evaluarii
candidatii respinsi din lista lunga, .
24 S i . Informarea electronica dosarelor
prin mijloace electronice
art. 21 alin. (7) din Anexa nr. 1
la HG nr. 639/2023
Contestatia candidatului 2 zile lpcratoare de la .
. comunicarea rezultatului
nemultumit .
’ obtinut
Candidatii ~ nemultumiti  pot | Solutionarea contestatiei de . <
¥ L . .. . .| 2 zile lucratoare de la
25 contesta rezultatul obtinut catre Comisia de selectie, prin inregistrarea contestatiei
art. 29 alin. (6) din OUG nr. | hotarre ’
10972011 Contestarea hotararii
Comisiei de selectie de | 15 zile de la comunicarea
solutionare la instanta de | hotararii
contencios administrativ
Candlda"g.u dm' hsta'scurta depun in termen de 15 zile de la
26 declaratiile de intentie Declaratiile de intentie depuse | data informdrii
art. 22 alin. (2) si (3) din Anexa , He aep
nr. I la HG nr. 639/2023
Comisia de selectie si | Formular de analizd a
nominalizare analizeaza | declaratiei de intentie plus | La termenele stabilite de
27 | declaratiile de intentie i | Matricea profilului de | catre Comisia de selectie
integrarea rezultatelor In Matricea | candidat si nominalizare
profilului de candidat
Comisia de selectie si
nominalizar organizeaza e
intorviurile candidatilor din lista La termenele stabilite de
28 scurti ’ Planul de interviu catre Comisia de selectie
; . . si nominalizare
art. 22 alin. (4) si (5) din Anexa ’
nr. I la HG nr. 639/2023
Comisia de selectie si
nominalizare intocmeste
clasamentul candidatilor din lista
29 scurtd s raportul  final . al Raportul final La termenele stabilite
procedurii, reprezentand

finalizarea procedurii de selectie
art. 22 alin. (4) si (6) din Anexa
nr. I la HG nr. 639/2023




30

Comisia de selectie si
nominalizare comunicd raportul
final conducdtorului Autoritatii
publice tutelare art. 22 alin. (7)
lit. ¢ din Anexa nr. 1 la HG nr.
639/2023

art. 22 alin. (11) din Anexa nr. 1
la HG nr. 639/2023 corob. Legea
nr. 31/1990

Comunicarea raportului final,
pentru analiza si aprobare,
pentru propunerea de membri
In consiliu si mandatarea
AGA Societate sa numeasca
administratorii

31

Autoritatea  publica  tutelarad
comunicd raportul final catre
AMEPIP 1in vederea emiterii
avizului conform 1n conditiile

art. 4™ alin.(5) lit. c) pct. (vii)
din OUG 10972011

Comunicarea raportului

In 3 zile lucritoare de la
finalizarea procedurii de
selectie

32

AMEPIP verifica raportul final si

emite avizul conform (sau
anuleaza procedura, formuland
recomandari si aplicand
sanctiuni)

art. 4" alin. (5) lit. ¢) pct. (vii)
din OUG 109/2011

AMEPIP
conform

emite Avizul

In 10 zile de la data
primirii raportului final

33

Publicarea raportului final
art. 22 alin. 8 din Anexa nr. 1 la
HG nr. 639/2023

Postarea raportului final, cu
aplicarea regulilor de GDPR,
pe site-ul APT, al Societatii
si AMEPIP

Dupa emiterea avizului
conform emis de
AMEPIP

34

Convocarea AGA
presedintele CA)
art. 22 alin. 11 din Anexa nr. 1 la
HG nr. 63972023 corob. Legea
nr. 31/1990

(de catre

Convocare AGA Societate

In termen de maximum
10 zile de la comunicarea
raportului final

35

AGA Societate de numire a
administratorilor

Hotararea AGA de numire

In termen de maximum
10 zile de la comunicarea
raportului final

36

Incheierea Contractelor de
mandat cu administratorii numiti

Contracte de mandat

in termen de cel mult
150 de zile de la data
declansarii procedurii de
selectie

5. Riscurile identificate

In procesul de selectie si nominalizare se pot identifica citeva riscuri reale,
potential sa apard datorita cerintelor contextuale al ansamblului de conditii si circumstante
specifice care trebuie luate in considerare. Aceste cerinte contextuale sunt determinate de
particularitatile organizatiei si de mediul in care acestea opereaza, de starea economica,
financiard, contextul legislativ, pozitia strategicd in care se afld intreprinderea la momentul
declansarii procedurii de selectie. Pe baza acestor factori s-au identificat cateva riscuri

potentiale:
Risc identificat Impact Probab}l{tate Observatii
aparitie ’

Cadru legislativ a fost completat cu norme

Schimbare noi (HG 639/2023); aplicarea acestor norme
SN mare mare A . L e )

legislativa implicd un risc potential fiind Intre primele

unitdti care implementeaza noua legislatie.




Norme 1n curs de

Acte legislative in curs de elaborare si care
vor apdrea pe parcursul derularii procedurii

. mare mare (ex: regulamentul de functionare al comisiei
elaborare/legiferare . .. R o
de selectie si nominalizare, aflat Tn faza de
proiect)
Pot apdrea decalaje din cauza intarzierilor in
finalizarea unei/unor etape; aceste decalaje
pot conduce le nerespectare/neincadrarea in
Criza de timp moderat mare termenele stabilite de legiuitor pentru o
parte din etape, precum si pentru termenul
legal maxim de 150 de zile de finalizare a
procedurii de la data declansarii acestuia
Numar mic de
candidati care moderat medie L . . .
aolics ’ Explicatia pentru identificarea acestui risc
D este specificul Intreprinderii, amplitudinea
Abandon al L . C .
. acestuia si experienta solicitatd prin noile
procesului din . <.
L mare medie reglementari.
partea candidatilor
alesi in final
Riscuri ce se
circumscriu . .
mic mic

cazului de forta
majora




PROFILULUI CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
AL SOCIETATII SEPSI PROTEKT SA

Profilul Consiliului de Administratie, profilul fiecarui membru al consiliului,
analiza cerintelor contextuale ale Societdtii SEPSI PROTEKT SA, in general, si ale
consiliului 1n particular, matricea profilului consiliului, planul de administrare, etc., vor fi
elaborate, In cadrul componentei integrale a Planului de selectie, de catre comisia de
selectie din care face parte si expertul independent, cu consultarea actionarilor
reprezentand, individual sau impreuna, cel putin 5% din capitalul social, ce au dreptul de a
formula propuneri de modificare si completare a componentei integrale a planului de
selectie Tn termen de 5 zile de la data publicarii, potrivit art. 10 alin. (3) din cuprinsul
Anexei 1 la HG nr. 639/2023.

Profilul consiliului se bazeaza pe urmatoarele componente:

¢ Analiza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice, in general, si ale
consiliului, in particular
e Matricea profilului consiliului

1. Informatii generale privind Societatea Sepsi Protekt SA

Societatea Sepsi Protekt SA denumitd 1n continuare societatea, a fost infiintatd in
anul 2021, in baza HCL nr. 408/2020 si 409/2020.

Domeniul principal de activitate al societdtii este: Activititi de intretinere
peisagistica, caruia 1i corespunde grupa CAEN 813.

Activitatea principala: Activitati de intretinere peisagistica, céruia 1i corespunde
grupa CAEN 8130.

Principalele activitati ale societatii sunt:

® amenajarea si intretinerea spatiilor verzi (conform contractelor de delegare aferente
serviciilor);
e supravegherea parcarilor publice cu platd din municipiul Sfantu Gheorghe si Sugas

Bai.

Pe langd activitatea de bazd societatea desfisoara si alte activitdti secundare,
stipulate n actul constitutiv al societatii.

Adunarea Generala a Actionarilor este organul suprem de conducere a societatii si
este formatd din membrii care reprezinta actionarii. AGA se Intruneste in sedinte ordinare
si extraordinare si adoptd decizii in conformitate cu legea societatilor comerciale si actul
constitutiv al societétii.

Societatea Sepsi Protekt Sa se incadreaza 1n categoria societatilor care desfasoara
activitati din sfera serviciilor publice. Societatea opereaza Intr-o piatd concurentiala ceea ce
presupune adoptarea de catre Consiliul de Administratie a unui plan de administrare care
a indicatorilor de risc.

1.1 Obiectivele societatii:

Obiectivele urmdrite de Consiliul Local al Municipiului Sfantu Gheorghe ca
autoritate publica tutelard, In implementarea politicii de actionariat, in acord cu legislatia in
vigoare si bunele practice existente, vizeaza:

° Implementarea corespunzatoare a principiilor de guvernanta corporativa;

e Cresterea nivelului de profesionalism i performantd a managementului
intreprinderii publice, implementarea politicii de actionar;

® Asigurarea unei performante financiare si operationale sustenabile a Tntreprinderii
publice.

1.2 Viziunea generala cu privire la misiunea si obiectivele societatii

Actionarul majoritar se asteaptd ca managementul societdtii sa fie orientat spre
dezvoltarea afacerii Tn conditii de minimd profitabilitate, sa urmareascd permanent
stabilirea unui echilibru intre calitatea lucrarilor si serviciilor realizate, protectia mediului
si securitatea si sdndtatea lucratorilor.



Actionarul se asteaptd ca managementul societdtii sa fie orientat spre realizarea
obiectivului strategic al societatii pe care il reprezintd, consolidarea pozitiei pe piata
prestatorilor de servicii similare si care se bazeazad pe urmatoarele elemente fundamentale:
imbunatatirea satisfacerii cerintelor.

Strategia pentru dezvoltarea durabila a societatii va fi guvernata de urmatoarele
principii:

® Protectia si conservarea mediului natural si construit;

Transparenta si liber acces a informatiile privind serviciile publice;
Profesionalism;

Dezvoltarea durabila si corelarea cerintelor cu resursele disponibile;
Eficientd economica.

Obiectivele strategice ale Sepsi Protekt SA sunt:

Modernizarea si imbunatatirea serviciilor;

Orientarea catre cetateni;

Competenta profesionald;

Grija pentru mediu;

Eficienta economica;

Eficacitatea actului de administrare si conducere.

1.3 Indicatorii de performanta :

Planul de Administrare va include modul de realizare a urmatorilor indicatori de
performanta, respectiv:

Indicatori financiari:

e Asigurarea unui cadru economic performant si sustenabil, stabil operational, si

realizarea indicatorilor economico-financiari planificati prin BVC;

e indeplinirea obligatiilor citre bugetul de stat si bugetul asigurarilor sociale de stat si

fonduri speciale /arierate, bugetul local;

e Reducerea creantelor, reducerea pierderilor din anii precedenti si asigurarea unui
sistem de management performant care sa asigure conditiile economice pentru
realizarea unui profit brut minim,;

Profitabilitate (rata profitului brut max. 3%);

Eficientizarea cheltuielilor efectuate;

Cresterea constantd a indicatorului de productivitate a muncii;

Dimensionarea optimd a necesarului de resurse umane n raport cu activitdtile
curente si de perspectiva ale societatii;

Cresterea eficientei economice a societatii (rata eficientei economice);

o Cresterea productivitatii muncii (venituri din exploatare/nr. mediu de salariati).

Indicatori nefinanciari

° Tmbunété‘girea serviciilor oferite;

® Mentinerea si atragerea personalului calificat.

1.4 Politica de dividende

Societatea trebuie sa aplice o politica privind asigurarea repartizarii a minimum a
50% din profitul contabil rimas dupd deducerea impozitului pe profit, conform
prevederilor O.G. nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la societdtile nationale,
companiile nationale si societatile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat,
precum si la regiile autonome, cu modificarile si completarile ulterioare. Aceasta ar include
imbunadtatirea performantelor Societatii pentru un anumit grad de constantd in obtinerea
profitului Societatii.

Politica de dividende va fi una responsabild, prudenta si predictibila, adecvata
situatiei specifice ale societatii.

1.5 Politica de investitii

Societatea trebuie sa planifice necesarul de resurse si sd realizeze achizitionarea
mijloacelor si instrumentelor cu care va putea Indeplini obiectivele stabilite pentru
activitatile de baza si secundare, sa aloce resurse financiare in vederea intretinerii /



dezvoltarii infrastructurii (de instalatii consumatoare de electrice, de Incélzire, sanitare, etc.
si de mijloace fixe, resurse umane, s.a.), sa finalizeze investitiile programate si sa realizeze
anual planificérile Tn concordantd cu prevederile din bugetul de venituri si cheltuieli.

2. Asteptari generale a actionarul majoritar cu privire la Administrarea si

Conducerea a societatii

2.1 Diversificarea veniturilor

Consiliul de Administratie trebuie sd se asigure ca societatea sd continue sd se
concentreze pe cresterea veniturilor sale, Tn special din activitatea de baza, dar si alte
venituri.

Consiliul de Administratie trebuie sa gestioneze aceastd diversificare cu atentie
pentru a se asigura ca nu deviaza de la obiectivele stabilite de asociati.

2.2 Managementul riscului

Consiliul de Administratie trebuie sd identifice principalii indicatori de risc cu
referire la activitatea societdtii si sd 1i monitorizeze permanent cu scopul de a reduce gradul
de expunere al societdtii la efectele unor riscuri inerente (economico-financiare,
comerciale, juridice, patrimoniale, operationale, etc.).

2.3 Protectia mediului inconjuritor

In vederea protejarii mediului societatea trebuie si aiba in vedere urmatoarele:

e Dezvoltarea unui program pe termen mediu/lung in vederea asigurdrii conformitatii
cu reglementarile in domeniu cu referire la protectia mediului Tnconjurétor;

¢ Investitii pentru reducerea si eficientizarea consumului de energie electrica si
termica;

e Imbunititirea continui si asigurarea prevenirii poludrii, utilizind tehnici moderne si
planificind masuri preventive in activitatea desfasurata;

¢ (Conformarea la cerintele legale aplicabile.

2. 4 Responsabilitate sociala

Societatea va trebui sd mentind si sd dezvolte o culturd a responsabilitdtii sociale
bazata pe etica in afaceri, respect pentru drepturile clientilor, echitate sociald si economica,
tehnologii prietenoase fatd de mediu, corectitudine in relatiile de munca, transparenta fata
de autoritatile publice, integritate si investitii in comunitate.

Serviciile societatii trebuie sa fie orientate spre indeplinirea tuturor cerintelor si
asteptarilor indreptatite ale partilor interesate.

2.5 Calitatea si siguranta serviciilor prestate

Calitatea sigurantei si serviciilor prestate/asigurate de societate catre terti este
esentiald. Administratorii asigura cé le sunt furnizate informatii in timp real cu privire la
gradul de satisfactie a beneficiarilor serviciilor societatii.

2.6 Etica, integritate si guvernanti corporativa

Actionarul majoritar se asteapta sa se acorde o importantd deosebitd implementarii
Codului de etica care stabileste principiile si standardele de conduitd si care reglementeaza
situatiile privind conflictele de interese si incompatibilitate la nivelul societatii.

Avand in vedere ca politicile adecvate de audit si control intern contribuie
semnificativ la buna functionare a societdtii, se subliniaza necesitatea introducerii de catre
Consiliul de Administratie a sistemelor de audit si control intern. Structura de Audit intern
va raporta Consiliului de Administratie si reprezentantilor AGA. In acest sens, Consiliul de
Administratie va asigura cd societatea mentine sisteme corespunzitoare de raportare
financiard, audit intern si extern, control intern, conformitate si gestiune a riscului.

Profesionalismul - toate atributiile ~ de serviciu ~ care  revin
administratorilor/directorilor trebuie Indeplinite cu maximum de eficienta si eficacitate,
conform competentelor detinute;

Impartialitatea si  nediscriminarea -  principiu  conform  cdruia
administratorii/directorii sunt obligati s aibd o atitudine obiectiva, neutrd, fatd de orice
interes politic, economic, religios sau de altd naturd, in exercitarea atributiilor functiei;

Integritatea moralad — principiu conform céruia administratorilor/directorilor le
este interzis s solicite sau sa accepte, direct ori indirect, pentru ei sau pentru altul, vreun



avantaj ori beneficiu moral sau material, sau si abuzeze de prerogativele conferite de
functia pe care o detin;

Onestitatea, cinstea si corectitudinea - principii conform caruia
administratorii/directorii in exercitarea mandatului trebuie sia respecte, cu maxima
seriozitate, legislatia In vigoare;

Deschiderea si transparenta - principiu conform céruia activitatile desfasurate
de administratori/directori in exercitarea functiilor lor sunt publice si pot fi supuse
monitorizarii cetatenilor;

Confidentialitatea - principiu conform céruia administratorii/directorii trebuie sa
garanteze confidentialitatea informatiilor care se afla 1n posesia lor;

Conflictul de interese - referitor la interese financiare sau de altd naturd, ce pot
corupe sau afecta major luarea deciziilor corecte si impartiale de cétre acea persoana sau
organizatie pentru ca deciziile sd nu fie influentate de interese secundare;

Prudenta — principiul independentei exercitiului, in vederea evitdrii unei
supraevaluari sau subevaludri a oricarei situatii care s-ar putea rasfringe asupra actului
decizional;

Obiectivitatea — principiul care obliga organele de conducere sa detina abilitatile
profesionale corespunzdtoare si necesare emiterii celor mai bune decizii 1n interesul
societdtii, care se incadreazd in dezideratul asteptarilor Municipiului Stintu Gheorghe.

3. Administrarea societatii

Consiliul de Administratie al societdtii isi desfasoara activitatea in baza Actului
Constitutiv si a Regulamentului propriu de organizare si functionare care a fost Tntocmit cu
respectarea legislatiei Tn vigoare.

Atributiile Consiliului de Administratie sunt cele legate de stabilirea directiilor
principale de activitate si dezvoltare a societatii, urmarirea si evaluarea activitatii acestuia
prin raportarea la prevederile contractului de mandat la obiectivele si indicatorii de
performanta financiari si nefinanciari rezultati din planul de administrare.

Consiliul de Administratie are puteri depline cu privire la conducerea si
administrarea societatii, cu respectarea limitelor stabilite prin obiectul de activitate si
atributiilor expres prevazute de lege ca fiind de competenta Adunarilor generale, si are in
principal, atributiile urmatoare:

a. stabileste directiile principale de activitate si de dezvoltare ale societitii;

b. stabileste si aprobd Organigrama societdtii si Regulamentul de organizare si
functionare al societatii;

c. elaboreazd si aprobda Regulamentul intern, prin care se stabilesc drepturile si
responsabilitatile ce revin personalului societatii;

d. elaboreaza si aprobd in termen 90 de zile de la data numirii un Cod de Eticd, care se
publica pe pagina proprie de internet si se revizuieste anual;

e. stabileste politicile contabile si sistemul de control financiar, precum si aproba
planificarii financiare;

f. prezinta anual adunarii generale a actionarilor, in termen de maxim 5 (cinci) luni de
la Incheierea exercitiului social, raportul cu privire la activitatea societdtii, bilantul si
contul de profit si pierdere, precum si proiectul programului de activitate, al strategiei si al
bugetului pe anul urmator;

g. aproba operatiunile de creditare necesare indeplinirii scopului societétii;

h. propune adunarii generale majorarea capitalului social atunci cand aceastd masura
este necesara pentru desfasurarea activitatii, precum si infiintarea de noi unitati;

i. exercitd atributiile ce i-au fost delegate de citre Adunarea generala;

j- rezolva probleme stabilite de Adunarea generala si executd hotararile luate de
aceasta Tn conformitate cu prezentul Act constitutiv;

k. propune adunarii generale a actionarilor membrii Consiliului de Administratie, cu
selectarea/evaluarea In prealabil a acestora si recomandarea facutd de Comitetul de
nominalizare din cadrul Consiliului de Administratie;



l. daca este cazul, aproba efectuarea selectiei candidatilor propusi pentru functiile de
administratori de catre un expert independent persoana fizicd/juridicad specializatd in
recrutarea resurselor umane;

m.elaboreazd si prezintd conform legii, spre aprobare adundrii generale ordinare a
actionarilor, planul de administrare care include strategia de administrare pe durata
mandatului Consiliului de Administratie;

n. numeste si revocad Directorul general;

o. stabileste remuneratia directorului 1n conditiile reglementate de lege si de contract;

p. deleaga conducerea societdtii directorului general, in conformitate cu prevederile
legii;

q. aprobd componenta de management a Planului de administrare elaborat de
directorul general pentru durata mandatului, putind dispune completarea sau revizuirea
acestuia.

r. prezintd semestrial adundrii generale a actionarilor, un raport asupra activitatii de
administrare, care include si informatii referitoare la executia contractului de mandat al
directorului general, detalii cu privire la activitatile operationale, la performantele
financiare ale societatii si la raportarile semestriale ale societatii;

s. analizeazd si aproba raportul trimestrial depus si prezentat de directorul general,
privind executia mandatului acestuia;

t. introduce cerere pentru deschiderea procedurii insolventei societatii, potrivit Legii
nr. 85/2006 privind procedura insolventei, cu modificérile si completérile ulterioare;

u. Indeplineste si alte atributii dispuse de lege in sarcina sa.

Consiliul de Administratie poate delega conducerea societdtii unuia sau mai multor
directori, numind pe unul dintre ei director general, stabilind totodatd competentele
acestora/acestuia.

4. Dezideratele Autorititile Publice tutelare si actionarilor cu privire la

comunicarea cu organele de administrare si conducere ale societatii

Asteptarile Autoritatilor Publice Tutelare Tn ceea ce priveste comunicarea sunt in
sensul unei comunicari optime $i a unei reactii rapide 1n vederea colaborarii eficiente cu
actionarii prin raportare la specificul de activitate reglementat si respectiv prin raportare la
viziune APT asupra misiunii si obiectivelor societatii.

Membrii Consiliului de Administratie sunt obligati sa colaboreze indeaproape cu
Consiliul Local al municipiului Sfantu Gheorghe, prin reprezentantii AGA in societate,
pentru a asigura informarea in timp util si comunicarea constanta cu actionarul majoritar cu
privire la directiile strategice ale Societatii.

Consiliul de Administratie, la solicitarea autoritatii tutelare, va transmite la
termenele prevdzute de actele normative in materie si cele administrative emise de
autoritatile administratiei publice ale Municipiului Sfantu Gheorghe, rapoartele privind
realizarea indicatorilor de performantd prevdzuti in contractul de mandat in vederea
monitorizdrii acestora, precum si orice alte informatii pe care actionarul majoritar le
considerd necesare.

S. Prioritatile specifice pentru mandatul de 4 ani pe perioada 2024 - 2028

Pentru perioada 2024-2028, se asteaptd ca indeplinirea obiectivului principal de
activitate sd se efectueze cu costuri minime si in conditii de eficientd operationald si
organizationala.



COMPONENTA CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

Componenta Consiliului de Administratie este alcatuita astfel Tncat membrii sd
poatd actiona independent si critic in relatie cu managementul executiv, iar in cadrul
Consiliului sd poata forma o echipa omogena. Este recomandabil ca echipa de membri ai
Consiliului sd fie mixtd si echilibrata in privinta experientei profesionale asigurand o
diversitate a experientei profesionale la nivelul intregului consiliu si aducand plus-valoare
prin aceasta diversitate. De aceea nu este necesar ca toti membrii Consiliului sa aiba
experienta directa in domeniul in care activeaza societatea intrucat multitudinea
experientelor individuale este cea care poate aduce valoare adaugata, dar este indicat ca cel
putin un membru al Consiliului sa aiba experienta directa in industria / ramura / sectorul de
activitate al societatii comerciale. Este necesar ca toti membrii Consiliului sa aiba o
educatie academica secondata de experienta care sa le permita intelegerea mediului de
afaceri, terminologia specifica tehnica si economica proprii administrarii unei companii.

Este recomandabil ca cel putin unul dintre membrii Consiliului sa aiba experienta si
in mediul privat pentru asigurarea armonizarii intre cele doua medii — public si privat.

In conformitate cu prevederile art. 28 din OUG nr. 109/2011, cu modificarile si
completarile ulterioare:

,»(1) In cazul societdtilor administrate potrivit sistemului unitar, acestea vor putea fi
administrate printr-un consiliu de administratie format din 3-7 membri, persoane fizice sau
juridice, cu experienta in conducerea societatilor sau regiilor autonome.

(3) Membrii Consiliului de Administratie trebuie sa aiba studii superioare si
experientd Tn domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul
de activitate al respectivei Intreprinderi publice de cel putin 7 ani.

(4) In cazul consiliilor de administratie al ciror numar de membri se incadreaza in
prevederile alin. (1), nu pot fi numiti mai mult de un membru din rindul functionarilor
publici sau al altor categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul
altor autoritati sau institutii publice.

(6) Majoritatea membrilor Consiliului de Administratie este formatd din
administratori neexecutivi si independenti, in intelesul art. 13872 din Legea nr. 31/1990,
republicatd, cu modificdrile §i completarile ulterioare. Functionarii publici, Tnaltii
functionari publici, precum si alte categorii de personal din cadrul autoritatii publice
tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice nu pot fi considerati
independenti.

(6" In cazul intreprinderilor publice organizate ca societdti cu raspundere limitata,
numadrul administratorilor va fi de cel putin 3, dintre care cel mult unul va fi functionar
public sau o persoand din randul altor categorii de personal din cadrul autoritatii publice
tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice. Administratorilor acestor
societati 1i se aplicd, in mod corespunzdtor, prevederile alin. (1) privind cerintele de
experientd ale administratorilor, prevazute la alin. (3) si (6) - (8). Toate referirile din
prezenta ordonanta de urgenta la consiliu de administratie vor fi interpretate ca referiri la
administratori, iar toate referirile la adunarea generala a actionarilor vor fi interpretate ca
referiri la adunarea generala a asociatilor.

(7) Stabilirea numarului de membri ai Consiliului de Administratie se face cu
respectarea principiilor prevazute de Legea nr. 202/2002, republicatd, cu modificarile si
completarile ulterioare, astfel Incit cel putin o treime din totalul administratorilor sa fie
femei si cel putin o treime din totalul administratorilor sd fie barbati; Consiliul de
Administratie nu poate fi format in exclusivitate din persoane de acelasi gen.

(8) Mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, neputand depasi 4
ani. Mandatul administratorilor care si-au indeplinit Tn mod corespunzdtor atributiile poate
fi reinnoit ca urmare a unui proces de evaluare, dacd prin actul constitutiv nu se dispune
altfel. Mandatul administratorilor numiti ca urmare a incetarii, sub orice forma, a



mandatului administratorilor initiali coincide cu durata ramasa din mandatul
administratorului care a fost inlocuit.”

In conformitate cu prevederile art. 4 din O.U.G. nr. 109/2011, cu modificarile si
completarile ulterioare:

,»Nu pot fi selectate, nominalizate, desemnate si numite in functia de administrator
in Intreprinderea publicd urmatoarele persoane:

a) senatorii;

b) deputatii;

¢) membrii Guvernului;

d) prefectii si subprefectii;

) primarii §i viceprimarii;

f) persoanele care au auditat situatiile financiare ale societatii Tn cauza in oricare din
ultimii 3 ani financiari anteriori nominalizarii;

g) persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile sau care au fost condamnate pentru
infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie,
delapidare, infractiuni de fals 1n inscrisuri, evaziune fiscala, infractiuni prevazute de Legea
nr. 129/2019 pentru prevenirea si combaterea spalarii banilor si finantarii terorismului,
precum si pentru modificarea si completarea unor acte normative, cu modificarile si
completarile ulterioare;

h) persoanele care nu pot ocupa functia de administrator sau director, conform
Legii nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare;

i) persoanele care au fost sanctionate de Banca Nationald a Romaniei, Autoritatea
de Supraveghere Financiard, Comisia Nationald a Valorilor Mobiliare sau de catre Comisia
de Supraveghere a Asigurarilor si care se regasesc in registrele acestor institutii.”

In conformitate cu prevederile art. 13872 din Legea nr. 31/1990, cu modificarile si
completarile ulterioare, la desemnarea administratorului independent, adunarea generala a
actionarilor va avea 1n vedere urmatoarele criterii:

a) sa nu fie director al societatii sau al unei societati controlate de catre aceasta si sa
nu fi Indeplinit o astfel de functie in ultimii 5 ani;

b) sa nu fi fost salariat al societatii sau al unei societati controlate de catre aceasta
ori sa fi avut un astfel de raport de munca in ultimii 5 ani;

¢) sd nu primeascd sau sa fi primit de la societate ori de la o societate controlata de
aceasta o remuneratie suplimentara sau alte avantaje, altele decat cele corespunzand
calitatii sale de administrator neexecutiv;

d) sa nu fie actionar semnificativ al societatii;

e) sa nu aiba sau sa fi avut in ultimul an relatii de afaceri cu societatea ori cu o
societate controlata de aceasta, fie personal, fie ca asociat, actionar, administrator, director
sau salariat al unei societati care are astfel de relatii cu societatea, daca, prin caracterul lor
substantial, acestea sunt de natura a-i afecta obiectivitatea;

f) sa nu fie sau sa fi fost in ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al
actualului auditor financiar al societdtii sau al unei societati controlate de aceasta;

g) sa fie director intr-o altd societate in care un director al societdtii este
administrator neexecutiv;

h) sa nu fi fost administrator neexecutiv al societatii mai mult de 3 mandate;

i) sd nu aiba relatii de familie cu o persoana aflatd in una dintre situatiile prevazute
la lit. a) si d).

In conformitate cu prevederile art. 1 punctul 14 din Anexa nr. 1 la H.G. nr.
639/2023, profilul candidatului pentru functia de administrator cuprinde competentele,
experienta specificd, capacitati, trasaturi si aptitudini pe care acesta trebuie sia le
demonstreze, in conformitate cu misiunea si obiectivele Intreprinderii publice, precum si
cu etapa de dezvoltare a acesteia. Profilul candidatului se intocmeste pe baza profilului
consiliului, pentru a raspunde asteptarilor actionarilor, exprimate 1n scrisoarea de asteptari.

La constituirea profilului membrilor consiliului se au In vedere urmaétoarele cerinte:



¢ si aibd minimum de cunostinte, aptitudini §i experientd necesara pentru a-si
indeplini cu succes mandatul de administrator;

® 53 cunoasca responsabilitatile postului si sa 1si poata forma viziuni pe termen mediu
si lung;

e 3 aiba capacitatea de asumare a responsabilitatilor fata de intregul consiliu si sa
dea dovada de integritate si independenta;

e i aiba cunostintele necesare, aptitudinile si experientd In critica constructiva,
muncd Tn echipa, comunicare, cultura financiard, luarea de decizii si detectarea
tiparelor pentru a contribui la activitatea consiliului ca Intreg.

In conformitate cu prevederile art. 14 din HG nr. 639/2023 Profilul candidatului
este alcatuit din doua componente:

a) descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale Intreprinderii
publice si din scrisoarea de asteptari;

b) descrierea criteriilor de selectie.

In conformitate cu prevederile art. 1 punctul 15 din Anexa 1 la H.G. nr. 639/2023,
profilul consiliului cuprinde un set de competente, capacitati, trasaturi si aptitudini pe care
consiliul trebuie sa le detina la nivel colectiv, avind 1n vedere contextul organizational,
misiunea, cerintele exprimate in scrisoarea de asteptiri si elementele de strategie
organizationala existente sau ce trebuie dezvoltate;

Profilul consiliului contine §i matricea Consiliului de Administratie, care confera o
expresie a acestor capacitati pe care consiliul trebuie sa le posede la nivel colectiv, printr-
un set de competente, abilitati, alte conditii eliminatorii, ce trebuie indeplinite individual si
colectiv de membrii consiliului.

In matricea profilului consiliului, autoritatea public tutelard stabileste definirea
profilului de candidat pentru consiliu. Matricea profilului consiliului diferentiaza intre
criteriile obligatorii si criteriile optionale necesar a fi ndeplinite de candidatii pentru
pozitia de membru in consiliu.

Criteriile obligatorii sunt competente §i trasaturi care trebuie sa fie indeplinite de
catre toti candidatii sau de cétre acei membri din consiliu pentru care exista un nivel minim
de competenta aplicabil.

Criteriile optionale sunt competente si trasaturi care pot fi indeplinite de unii dintre
membrii consiliului, dar nu Tn mod necesar de catre toti, pentru care nu existd un nivel
minim de competenta aplicabil tuturor membrilor consiliului.

Profilul candidatului este alcatuit din doud componente:

e descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii
publice;

e definirea unei combinatii specifice fiecarui candidat, formata dintr-un set de criterii
derivate din matricea profilului consiliului.

La stabilirea rolului candidatului se au in vedere, dar fara a se limita la acestea,
urmatoarele:

e contextul organizational;

e obiectivele si rezultatele asteptate de la Intreprinderea publica, astfel cum deriva din
scrisoarea de asteptari;

e trategia intreprinderii publice si elementele-cheie cerute consiliului pentru
asigurarea unei activitdfi de succes a ntreprinderii publice;

e atributiile consiliului.

Municipiul Sfantu Gheorghein calitate de Autoritate Publica Tutelara 1si propune
selectarea a 3 membri pentru Consiliul de Administratie al Societatii SEPSI PROTEKT
SA pentru un mandat de 4 ani.

e  Membrii Consiliului de Administratie trebuie sd aiba studii superioare si experienta
in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de
activitate al respectivei Intreprinderi publice de cel putin 7 ani.



e Membrii Consiliului de Administratie sunt persoane fizice sau juridice, cu
experientd in conducerea societatilor sau regiilor autonome.

e Stabilirea numdrului de membri ai Consiliului de Administratie se face cu
respectarea principiilor prevazute de Legeanr. 202/2002, republicatd, cu
modificarile si completarile ulterioare, astfel incat cel putin o treime din totalul
administratorilor sa fie femei si cel putin o treime din totalul administratorilor sa fie
barbati; Consiliul de Administratie nu poate fi format in exclusivitate din persoane
de acelasi gen.

e (el putin un membru trebuie s detina calificarea de auditor financiar sau sa aiba
exeprientd de cel putin 3 ani dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar
in Romania, 1n alt stat membru, intr-un stat AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al
Marii Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul Comitetelor de audit formate la
nivelul Consiliillor de administratie/supraveghere ale unor societati/entitati de
interes public in conformitate cu Ordinul 392/2022;

e In cazul consiliilor de administratie al ciror numir de membri se incadreaza in
prevederile art. 28 alin.(1) al OUG 109/2011, nu poate fi mai mult de 1 membru din
randul functionarilor publici sau altor categorii de personal din cadrul autoritatii
publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice;

e inmod obligatoriu, in selectia candidatilor se va avea in vedere evitarea situatiilor
In conformitate cu prevederile din Anexa nr.la la H.G. nr. 639/2023, Profilul

consiliului se realizeazd pe baza unui tabel care cuprinde competentele masurabile,
trasaturile si pragul minim colectiv, precum si conditiile care trebuie indeplinite Tn mod
ideal de membrii consiliului, individual si colectiv, impreuna cu aptitudinile, cunostintele,
experienta si alte atribute ale membrilor 1n functie, precum si ale potentialilor candidati.

In conformitate cu prevederile art. 1 punctul 14 din Anexa nr. 1 la H.G. nr.
639/2023, profilul candidatului cuprinde competentele, experienta specifica, capacititi,
trasaturi si aptitudini pe care acesta trebuie sa le demonstreze, in conformitate cu misiunea
si obiectivele intreprinderii publice, precum si cu etapa de dezvoltare a acesteia. Profilul
candidatului se Tntocmeste pe baza profilului consiliului, pentru a raspunde asteptarilor
actionarilor, exprimate in scrisoarea de asteptari;

Profilul candidatului trebuie sa se incadreze Tn matricea consiliului, in cazul in care
toti membrii 1n functie ai consiliului sunt si candidati pentru o configuratie viitoare a
acestuia.






MATRICEA PROFILULUI CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE AL SOCIETATII SEPSI PROTEKT SA

1. Competente

Nominalizati
Obligator — |l o |+ |wn |©o | | | | -
iu (Oblig) sl 5|5|5|5|58|5|5|5]|¢ | E | &
L sw | 8 |E|E|E|E|E|E|E|E|E 5= |2 |Ez 22
Criterii Optional % 2|2 |E|E |2 |2 |E|E |2 |23 E{ -8l =%
om |= |E|\E|E|E|E|E|E E|EZ Z | 25| 2%
22|22 |2 |2 |22 < S
Rating 1 = Novice; Rating 2 = Intermediar; Rating 3 =
Competent; Rating 4 = Avansat; Rating 5 = Expert
1. Competente specifice sectorului
de activitate al intreprinderii
publice
1.1 Cunoasterea trasaturilor pietei in | Oblig 1 40
care actioneaza societatea
2. Competente  profesionale de
importanta strategicd/tehnice
- Gandire strategica si previziuni Oblig 1 60
- Finante si contabilitate Oblig 1 40
- Managementul proiectelor Oblig 1 60
- Tehnologia informatiei Oblig ! 40
- Legislatie Oblig ! 40
3. Competente de guvernanta
corporativa
- Guvernanta Intreprinderii publice Oblig 1 60
- Rolul consiliului Oblig 1 60
- Monitorizarea performantei Oblig 1 60
4. Competente sociale si personale
- Luarea deciziilor Oblig 1 60
- Relatii interpersonale Oblig 1 60
- Negociere Oblig 1 60




- Capacitate de analiza si sinteza Oblig 1 60
5. Experienta pe plan local si
international
Participarea 1n organizatii nationale | Opt 1 60
sau internationale  constituite in
domeniul de activitate al societatii si
alte domenii relevante
6. Competente si restrictii specifice
personalului angajat in cadrul
autoritatii publice tutelare sau alte
autoritati sau institutii publice
- Competente de conducere Oblig 0,5 20
2. Trasaturi
Nominalizati
Obligatoriu —_ e ol v o |l=]|ow | o _ -
(Oblig) sau 5|5 |5 |5 |5 |8 |5 |8 |58]¢ S| E | 5
Oponal | & | E | E|EE || |E 5|2 |8z 2|2z 5z
Criterii ©Op |B\Z|E|E|E|E|E|E|E|E|EME | B |28 =3
<l E|S|E|5|E |5 |2 |5 |2 |5] |2|B% 20
< |2 |2 |< |2 |2 |2 |<|<|* = A
Rating 1 = Novice; Rating 2 = Intermediar; Rating 3 =
Competent; Rating 4 = Avansat; Rating 5 = Expert
1. Reputatie personala si profesionala | Oblig 1 60
2. Integritate Oblig 1 60
3. Independentd Oblig 1 60
4. Expunere politica Oblig 1 NA
5. Abilitati de comunicare | Oblig 1 60
interpersonala
6. Alinierea cu scrisoarea de agsteptari | Oblig 1 60
7. Diversitate de gen Oblig 1 NA




3. Conditii prescriptive si prospective

Nominalizati
Obligatoriu —_ . n < . o — 0 o ~ - ~
Obligsa | | 5 | 5 |5 |5 (5|5 |5|5/[5]8 5 E | B:
- Optonal | 8§ | E |2 |E|E|E|E|E|E|E |5 % |2 |5z|5%
Criterii (Opt) |2 |E |2 |E|E|E|E|E|E|EME |&|=8]=%
S| |2 |E|E |2 E|2 |2 2|5 5 | 23| 2
2222|222 2|2 S
Rating 1 = Novice; Rating 2 = Intermediar; Rating 3 =
Competent; Rating 4 = Avansat; Rating 5 = Expert
1. Numar de mandate Oblig 1 100
2. Inscrieri 1n cazierul judiciar si | Oblig 1 100
fiscal
Rezultate economico-financiare ale | Oblig 1
intreprinderilor 1n care si-a
exercitat mandatul de administrator 100
sau de director — intreprinderile sa
nu fie in procedura de faliment
Experientd 1n conducerea unei | Oblig 1 100
societati sau regii autonome
Studii superioare si experientd 1n | Oblig 1 100
domeniu




MATRICEA CONSILIULUI

I. DESCRIEREA MATRICEI

Descrierea coloanelor matricei

A. Criterii - Reprezinta categorii de competente, trasaturi, conditii necesare si interdictii
derivate din matricea consiliului. Criteriile sunt folosite pentru evaluarea colectivd sau
individuala a candidatilor pentru postul de membru 1n consiliu.

B. Obligatoriu (Oblig.) sau Optional (Opt.) - Precizeaza daca pentru scopul evaludrii
este necesar un anumit criteriu (selecteaza obligatoriu) sau nu (selecteaza optional).

C. Ponderea (0-1) - Indica importanta relativd a competentei ce este evaluatd. O valoare
a ponderii apropiatd de 1 indica o importantd crescutd a competentei, in timp ce valorile
apropiate de 0 indicd o importantd scazuta.

D. Administratori in functie - Numele complet [Nume, Prenume] al administratorilor
actuali, ordonati alfabetic.

E. Candidati nominalizati - Numele complet [Nume, Prenume] al administratorilor
propusi (candidati sau/si nominalizati), ordonati alfabetic.

F. Totaluri

(i) Total

Valoarea totald a unui anumit criteriu pentru toti administratorii si candidatii
nominalizati, de exemplu suma punctajelor de pe fiecare rand.

(ii) Total ponderat

Valoarea totald ponderatd a unui anumit criteriu pentru administratorii si candidatii
nominalizati [calculat ca suma punctajelor de pe fiecare coloanad multiplicatd cu ponderea
criteriului (prevazuta la punctul C)].

(iii) Pragul minim colectiv

Nivel procentual din potentialul maxim al competentelor individuale agregate care
trebuie indeplinite de toti membrii consiliului, pentru indeplinirea capacitatilor necesare
consiliului ca intreg (calculat ca punctaj minim acceptat pentru criteriu in total/[numarul
candidati sau membri x punctajul maxim]x 100).

(iv) Pragul curent colectiv

Nivel procentual calculat ca raport intre: Total/(numarul candidati sau membri x punctaj
maxim) x 100.

G. Grila de punctaj a criteriilor - Indrumiri pentru acordarea punctelor de la 1 la 5 din
grila de punctaj.

Descrierea randurilor matricei

H. Competente - Combinatia de cunostinte, aptitudini, experientd si comportament
necesara pentru a Tndeplini cu succes rolul de administrator. Grila de punctaj de 1 pana la 5.

I. Trasaturi - O calitate distincta sau caracteristicd a individului. Grila de punctaj de 1
panala 5.

J. Alte conditii eliminatorii - Reprezintd caracteristicile individuale sau colective care
trebuie sa fie indeplinite §i care sunt interzise. Grila de punctaj de 1 pana la 5.

K. (i) Subtotal - Punctajul total pentru administratori si candidati nominalizati
individuali pe grupuri de criterii [calculat ca suma punctajelor pentru fiecare grup de criterii
(competente, trasaturi, conditii care pot fi eliminatorii) pentru un administrator sau candidat
nominalizat].

(ii) Subtotal ponderat

Insumarea valorilor obtinute in urma multiplicirii punctajului obtinut pentru fiecare
criteriu cu ponderea asociata.

Y (punctaj criteriu*pondere criteriu)

L. (i) Total - Valoarea totald a punctajului criteriilor pentru administratori si candidatii
nominalizati individuali (calculat ca suma punctajelor pentru fiecare coloana).



(i1) Total ponderat - Suma Subtotalurilor ponderate [prevazute la punctul (ii)].
M. Clasament - Clasificarea candidatilor nominalizati pe baza totalului ponderat obtinut
de fiecare.
II. CRITERII FOLOSITE IN CADRUL MATRICEI - DESCRIERE SI
INDICATORI ASOCIATI
Criteriile folosite in cadrul matricei sunt descrise si asociate cu indicatori, care sunt
folositi pentru a evalua membrii Tn functie ai consiliului dar si candidatii noi/candidatii la
rednnoirea mandatului.
A. COMPETENTE
1. Competente specifice sectorului intreprinderii publice
1.1. Cunoasterea trasiturilor pietei in care actioneaza societatea
Descriere: cunoaste sectorul in care functioneaza societatea, inclusiv tendintele si fortele
care modeleaza industria, evolutiile viitoare, modele si strategii relevante de afaceri si poate
articula pozitionarea competitiva a societatii in raport cu alti jucatori din sector.
Indicatori:

e familiarizat/d cu strategiile si modelele de afaceri potrivite pentru sectorul in care
opereazd societatea;

® cunoaste care sunt jucatorii cheie ai industriei si modul in care relationeaza acestia;

e 1Intelege peisajul competitiv si cum influenteaza acesta organizatia si sectorul ca Intreg;

e e pastreaza la curent cu tendintele actuale si viitoare, evolutii si forte (sociale, politice,
tehnologice, stiintifice, ecologice, economice, etc.) care modeleaza industria;

e Tmpartageste cunostintele si perspectivele industriei cu alti membri ai consiliului in
sprijinul procesului de luare a deciziilor poate referi indicatori de performanta
corporativa la tendintele industriei.

2. Competente profesionale de importanta strategica / tehnice
2.1. Gandire strategica si previziuni
Descriere: intelege rolul consiliului Tn oferirea unei directii strategice pentru organizatie
pe termen lung. Poate evalua optiunile strategice si riscurile, identifica prioritatile strategice si
poate contribui la consiliu prin prezentarea de directii strategice executivului, In scopul de a oferi
valoare §i crestere pentru organizatie pe termen lung.
Indicatori:

e contribuie la definitia consiliului referitor la viziunea organizatiei, valorile si scopul care
ghideaza strategia;

e poate articula obiectivele strategice ale organizatiei si pozitia strategica curenta

e alaturi de al{i membri ai consiliului, monitorizeaza mediul extern pentru schimbari ce pot
afecta organizatia;

e poate analiza informatii competitive si date de referinta.

2.2. Finante si contabilitate

Descriere: familiar cu practicile de management financiar, de contabilitate, audit
financiar §i rapoarte financiare
Indicatori:
notifica consiliul cu privire la problemele cu posibile implicatii financiare sau contabile;
ajutd membrii consiliului sa Tnteleaga potentialele implicatii financiare ale deciziilor;
explicd aspectele financiare i contabile Tntr-un mod care poate fi usor de inteles
familiarizat cu reglementarile si normele aplicabile de bune practice, cu standardele
profesionale de contabilitate;
e 1Intelege politicile si practicile sectorului public al finantelor si contabilitatii.



2.3. Managementul proiectelor

Descriere: familiar cu chestiunile ce derivd din procesele de planificare, organizare si
alocare a resurselor In vederea implementarii activitatilor proiectului si Tndeplinirea cu succes a
scopurilor si obiectivelor specifice ale proiectului.

Indicatori:

e agsistd la coordonarea eficientd a tuturor activitatilor proiectului in vederea atingerii
obiectivelor stabilite;

® se asigurd cd existd o comunicare permanenta cu partenerii din cadrul proiectului si ca se
respecta obligatiile contractuale care decurg din acordurile de parteneriat;

e  poate explica aspecte tehnice legate de managementul proiectelor ntr-o manierd usor de
inteles;

e urmareste administrarea bugetului proiectului precum si organizarea planurilor de
activitate in cadrul proiectului si asigurarea resurselor necesare pentru atingerea
obiectivelor proiectului.

2.4. Tehnologia informatiei
Descriere: intelege rolul ca o unealta strategica de afaceri.
Indicatori:

e se mentine la curent cu dezvoltarile in domeniul IT;

e  ofera consiliului o evaluare independenta a problemelor tehnice de IT.

2.5. Legislatie

Descriere: are o Intelegere a sistemului legal si a mediilor legale si regulatoare in care

opereaza

Indicatori:

are cunostinte functionale despre legislatia de contract si drept comercial general;

familiar cu cadrul legal si statutele sub care opereaza organizatia;

poate ghida consiliul referitor la problemele cu posibile implicéri juridice;

asistd membrii consiliului Tn intelegerea problemelor legale si ale implicatiilor acestora.

3. Compentete de guvernanti corporativa
3.1. Guvernanta intreprinderii publice
Descriere: are o cunoastere de bune practice §i principii de guvernanta corporativa, este
familiarizat cu legislatia si politicile guvernamentale referitoare la guvernanta intreprinderilor
detinute de stat si intelege importanta gestionarii resurselor publice intr-o maniera transparenta si
eficace.
Indicatori:

e familiarizat cu principiile, conceptele si practicile de buna guvernanta corporativa;

e 1intelege cadrul guvernantei corporative in care opereaza societatea, inclusiv legislatia,
reglementarile, codurile si politicile relevante;

e demonstreaza un nivel ridicat de dedicatie, transparenta, integritate, responsabilitate si
probitate;

e intelege structura de responsabilitate si modul cum diferite organisme relationeaza -
autoritatea publica tutelara, consiliul si executivul societatii.

3.2. Rolul consiliului de administratie
Descriere: are o intelegere clara cu privire la rolul si functiile consiliului
Indicatori:

e intelege structura si compozitia consiliului;

e intelege functiile si responsabilittile consiliului §i a membrilor consiliului;

® recunoaste distinctia intre directia strategica si cea operationala.



3.3. Monitorizarea performantei
Descriere: intelege responsabilitatile consiliului pentru monitorizarea performantei

managementului si monitorizeazd adaptarea organizatiei la responsabilitatile sale legale,
etice sau sociale.

Indicatori:

contribuie la monitorizarea performantei manageriale de catre consiliu 1n relatie cu
rezultatele cheie de afaceri;

intelege responsabilitatile legale, etice si sociale ale organizatiei si monitorizeaza
conformitatea cu acestea;

monitorizeaza relatia structurii manageriale cu partile interesate externe cheie

ajutd consiliul Tn implicarea pértilor interesate prin metode potrivite pentru determinarea,
raspunderea la, §i raportarea la interese materiale economice, legale, etice, sociale si de
mediu.

4. Competente sociale si personale

4.1. Luarea deciziilor
Descriere: contribuie la luarea deciziilor in cadrul consiliului prin exercitarea de

gandire si judecatd independente, considerand binele pe termen lung al organizatiei si nu
doar rezultatele pe termen scurt.

Indicatori:

nu este predispus/a la decizii pripite ci mai degraba cintareste problemele si ia 1n calcul
optiunile si riscurile, fard amanare;

ia decizii bazate pe analiza, intelepciune, experienta si rafionament;

se consulta cu altii pentru perspective diferite;

ia timp pentru a cerceta probleme cu care nu este familiar/a;

este cautat/a de catre altii pentru sfaturi si solutii;

cauta sa ofere claritate discutiilor;

este capabil/a s organizeze si sa utilizeze informatia cu eficientd;

ia decizii 1n timp util, folosind informatii incomplete, acolo unde este nevoie, pentru a
putea respecta termene limitd importante.

4.2. Relatii interpersonale

Descriere: relationeaza cu succes cu altii in diverse grupuri si situatii, promovand relatiile

armonioase de lucru.

Indicatori:

relationeaza cu succes cu altii indiferent de pozitie, putere, influenta sau status;

este eficient/a in stabilirea rapoartelor;

investeste timp si energie pentru a 1i cunoaste pe cei care trebuie sa interactioneze;

este priceput/a la folosirea tactului i diplomatiei;

poate Tmprastia cu usurinta situatii de inalta tensiune.

4.3. Negociere

Descriere: este eficient/a in negocierea de intelegeri care obtin rezultatele dorite, intr-o

maniera ce demonstreaza respect si integritate.

Indicatori:

poate negocia cu succes in situatii de crizd atdt cu grupuri interne cat si cu grupuri
externe;

poate solutiona diferentele cu minimum de impact;

poate obtine concesii fara a deteriora relatiile;

poate fi direct/a si puternic/a dar si diplomat/a;

castiga cu usurinta increderea;

are un bun simt al momentului.



4.4. Capacitatea de analiza si sinteza
Descriere: poate descompune, ordona, caracteriza, ierarhiza elementele unui sistem, are

abilitatea de a intelege de ce sistemul a ajuns acolo unde este si a previziona evolutia acelui
sistem 1n conditiile modificarii unui element component.

S.

Indicatori:

descompune partile problemei fara a pierde imaginea de ansamblu;

poate vedea cum modificarea unei componente, variabile a sistemului influenteaza
ansamblul;

poate modela problema in termeni abstracti;

nu trage concluzii pripite chiar daca se afla in situatii de stres;

poate sintetiza informatia si sa identifice elementele importante;

poate formula solutii pe baza analizei facute si poate argumenta In mod logic solutia
propusa, punctind partile ei forte si punctele ei slabe.

Experienta pe plan local si international

Descriere: Participarea In organizatii internationale/europene/nationale/locale constituite

in domeniul utilitatilor publice.

6.

Indicatori:

participa la conferinte si simpozioane privind tehnologiile din domeniul utilitatilor
publice;

poate sustine prezentdri pe diverse teme specifice sectorului;

ajutd consiliul in initierea de colaboréri cu diverse organisme sau organizatii din domeniu
cu rezultate benefice pentru societate;

asistd consiliul in intelegerea politicii si contextului de reglementare existente la nivel
european.

Competente si restrictii specifice personalului angajat in cadrul autoritétii publice
tutelare sau alte autorititi sau institutii publice

Descriere: Competente de conducere a unor intreprinderi sau competenta In conducerea

eficientd a unor compartimente.

Indicatori:

competente de planificare si prioritizare;

orientare cdtre gdsirea de solutii si obtinerea de rezultate;
responsabilitate, adaptabilitate;

capacitate de a stabili relatii profesionale eficiente;
capacitate de a lucra eficient Tn echipa.

B. TRASATURI

1. Reputatie personala si profesionala

Descriere: se comportd cu prudentd, profesionalism, loialitate si cu diligenta unui bun

administrator.

Indicatori:

da dovada de abilitati de leadership (inteligentd emotionald, carismd, capacitate de
exemplu personal) ;

se comporta cu profesionalim;

e respectd legile si reglementérile Tn vigoare.
I. Integritate

Descriere: se comporta cu integritate, onestitate si transparenta in relatia cu altii si cu
organizatia.

Indicatori:

intelege si 1ndeplineste indatoririle §i responsabilititile unui consiliu si mentine
cunostinte in aceasta privinta prin formare profesionald;

plaseaza interesele organizationale deasupra tuturor celorlalte;



II.

se comportd ntr-o maniera demnad de Increderea si respectul colegilor din consiliu
vorbeste cu onestitate si sinceritate;

trateazd informatiile sensibile si confidentiale cu discretia cuvenita si In concordanta cu
prevederile contractului de mandat;

dezvaluie ,,interese” ce pot cauza partinire si subiectivitate In dezbaterile consiliului; se
abtine de la deciziile Consiliului de Administratie ce pot crea conflicte de interese;
pastreaza angajamentele si promisiunile ficute presedintelui si membrilor consiliului;

se comportd n concordanta cu propriile valori si cu cele ale organizatiei.

Independenta

Descriere: poseda o gandire independenta si este capabil/d sa ofere provocarea si rigoarea

necesare pentru a asista consiliul in realizarea unei intelegeri globale a informatiilor si optiunilor
care faciliteaza un standard inalt de luarea deciziilor.

Indicatori:

este dispus/a sd nu fie de acord si sa adopte o pozitie independentd in fata opiniilor
divergente si in detrimentul potential personal;

solicita clarificari si explicatii;

este dispus sd adopte un mod original de gindire, bazat pe modele de succes personale.

III. Expunere politica
Rating 1 2 3 4 5
Equn?re Foarte expus Fara expunere
politica
IV. Abilititi de comunicare interpersonali

Descriere: demonstreaza claritate si coerentd a discursului, adaptarea comportamentului

verbal la interlocutor astfel Incét Intelegerea reciproca sa fie facilitatd. Aratd concizie si logica,
poate comunica usor mesaje complexe, este deschis, direct si iti manifesta parerea cu respect fata
de interlocutor.

Indicatori:

Arata interes fata de interlocutor, indiferent de statutul si functia acestuia, comunicarea
este desfdsurata sub nota de respect;

Adapteaza mesajul la interlocutor, foloseste diferite tehnici de comunicare si instrumente
pentru a facilita intelegerea;

Se face cu usurintd Inteles si limbajul este optim echilibrat intre latura tehnica si latura
non-tehnica;

Are coerentd si logica atat 1n discurs cat si 1n scris;

Imbunititeste comunicarea in interiorul organizatiei prin oferirea de feed-back si are o
abordare constructiva atunci cind primeste feed-back.

Aliniere cu scrisoarea de asteptiri a actionarilor

Descriere: felul in care declaratia de intentie raspunde scrisorii de asteptari a actionarilor.
Indicatori:

Intentia exprimatd trateazd aprofundat toate punctele exprimate de cétre actionari Tn
cadrul scrisorii de asteptari;

Intentia depusa dezviluie capacitate de atingere a obiectivelor si asteptarilor actionarilor
pe termen mediu si lung;

Declaratia de intentie are un caracter realizabil, actiunile propuse si/sau ideile exprimate
avand o baza concreta si solida;

Se bazeaza pe date concrete si pe cifre;

Atinge puncte sensibile, oferd alternative pentru realizarea lor; dovedeste o Intelegere a
specificului si complexitatii activitatii societatii;

Surprinde avantajul competitiv al societdtii, evidentiaza rolul ei intr-un context larg;

Nota dominanta este de viziune strategica, orientarea fiind spre obtinerea performantei.




Aliniere cu scrisoarea de asteptiri a actionarilor

Nivel de .
Scor < Descriere
competenta
Nu se IO . < N o
1 C L Calitatile si intentia personald nu corespund scrisorii de asteptari
aliniazd
Alinierea se realizeazd la nivel de intentie insd nu sunt dovedite
’ Se aliniaza calitatile care sd sprijine realizarea acestora (doar o parte din cele
putin obligatorii) sau dacd sunt dovedite acestea se afld la un nivel scazut de
dezvoltare
Se aliniazs Alinierea se realizeaza la nivel de intentie si sunt dovedite o parte a
3 calitatilor care sprijina realizarea acestora, la un nivel de dezvoltare
moderat L .
minim dorit.
. Alinierea se realizeaza atit la nivelul intentiilor cat si la nivelul
Se aliniaza el A . N L o
4 intr-o mare calitatilor In cea mai mare parte. Sunt Intrunite calitatile obligatorii i o
< parte din cele optionale sau cele optionale insd nu mereu la nivelul
masura . ’ ’
dorit
Se aliniaza . . < A . . C A . fox
5 Alinierea se realizeaza atat la nivel de intentie cat si la nivel de calitati.

complet

Diversitatea de gen

Scor

Descriere

Masculin

M
F

Feminin

C. Cerinte prescriptive si proscriptive (conditii eliminatorii)

1. Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care si-a exercitat mandatul
de administrator sau de director

Descriere: sa nu fie in procedura de faliment pentru intreprinderile unde si-a exercitat

activitatea.
Scor Descriere
1 Intreprinderea a intrat in faliment/insolventa pe perioada exercitarii mandatului

2

Intreprinderea nu a intrat in faliment/insolventa pe perioada exercitarii mandatului

2. Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar
Descriere: aceasta este o conditie eliminatorie, candidatii nu vor putea participa la
selectie n cazul in care au inscrieri in cazierul judiciar sau fiscal.

Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar

Scor Risc Descriere
1 Major Are inscrieri in cazierul fiscal si judiciar
2 Minor Nu are inscrieri in cazierul fiscal si judiciar

3. Numir de mandate

Descriere: aceasta este o conditie eliminatorie Intrucit o persoand fizica/juridica poate
exercita concomitent cel mult 2 mandate de administrator in societati sau intreprinderi publice al
caror sediu se afla pe teritoriul Roméaniei.




Rating 1 2 3 4 5
Numar de
mandate >3 3 2 1 0
concomitente
4.Ani de cind este director/administrator intr-o organizatie
Rating 1 2 3 4 5
Ani de
conducere <3 4 5 6 >7
intr-o - =
organizatie
5. Studii superioare si experienti in domeniu
Rating |1 2 3 4 5
Cu studii Cu studii Cu studii
superioare $i superioare si superioare i
experientd 1n experienta Tn experienta Tn
domeniul domeniul domeniul
Cu studii stiintelor stiintelor stiintelor
superioare si | ingineresti, ingineresti, ingineresti,
Studii Cu studii | experienta economice, economice, economice,
superioare | superioare | in domeniul | sociale, juridice sociale, juridice sociale, juridice

de activitate
al societatii

sau Tn domeniul
de activitate al
societatii si
experienta
profesionald de
minim 7 ani.

sau Tn domeniul
de activitate al
societatii si
experienta
profesionala de
peste 7 ani.

sau Tn domeniul
de activitate al
societatii si
experientd
profesionala de
peste 10 ani.

GRILA DE PUNCTAJ A COMPETENTELOR SI TABELELE DE RATING

Grila de punctaj a competentelor este un instrument folosit pentru masurarea abilitatii
candidatilor de a 1si demonstra competenta in ceea ce priveste consiliul, clasificind nivelurile de
abilitati in cinci categorii, de la “limitat” la ,,expert”.

Scor

Nivel de competenta

Descriere

N/A

Nu se aplica

Nu este necesar sa aplicati sau sd demonstrati aceasta
competenta

Novice

Aveti o Intelegere a cunostintelor de baza

Intermediar

Aveti un nivel de experienta castigat prin formare
fundamentald si/sau prin cateva experiente similare. Aceasta
aptitudine presupune sprijinul unor persoane cu expertiza.

e fintelegeti si discuta termeni, concepte, principii si
probleme legate de aceastd competenta
e faceti uz activ de legi, regulamente si ghiduri




Sunteti capabil/a sd indepliniti cu succes functiile asociate

acestei competente. Poate fi necesar, uneori, ajutorul

personalului cu expertiza, dar de reguld demonstrati aceasta

aptitudine independent.

3 Competent e ati aplicat aceastd competenta cu succes 1n trecut, cu
minim de ajutor

e Intelegeti si puteti discuta aplicarea si implicatiile
schimbadrilor n procesele, politicile si procedurile
din acest sector

Puteti Indeplini sarcinile asociate cu aceasta aptitudine fara

asistenta.

Sunteti recunoscut/a in cadrul organizatiei curente ca un (0)

expert/a in aceastd competentd, sunteti capabil/a sd oferiti

ajutor si aveti experienta avansata Tn aceasta competenta.
e ati oferit idei practice/relevante, resurse si

4 Avansat perspective practice referitoare la procesul sau
imbunatatirile practice, la nivel de guvernantd a
consiliului si nivel executiv superior

® sunteti capabil/a sd interactionati i sa purtati discutii
constructive cu conducerea executiva, dar si sa
instruiti  alte persoane 1In aplicarea acestei
competente.

Sunteti cunoscut/a ca un expert/a in acest sector. Puteti oferi
ajutor si gasi solutii pentru dileme si probleme complexe
referitoare la aceastd zona de expertiza.
e ati demonstrat excelentd 1in aplicarea acestei
5 Expert competente in multiple consilii de administratie
si/sau organizatii
® sunteti privit/a ca un/o expert/a, conducator/oare si
inovator/oare 1n aceastd competentd de catre
consiliu, organizatia si/sau organizatiile din afara

Tabele de rating — Competente

Cunostinte, aptitudini si experienta Rating
Novice 1
Intermediar 2
Competent 3
Avansat 4
Expert 5

Profilul candidatului pentru functia de administrator al
Societitii SEPSI PROTEKT SA

Societatea SEPSI PROTEKT SA are ca domeniu principal de activitate intretinerea
peisagistica. Principalele activitati ale societatii sunt:
e amenajarea Si intretinerea spatiilor verzi (conform contractelor de delegare aferente
serviciilor);
e supravegherea parcarilor publice cu platd din municipiul Sfantu Gheorghe si Sugas Bai.




In conformitate cu prevederile art. 1 punctul 14 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023,
profilul candidatului pentru functia de administrator cuprinde competentele, experienta
specificd, capacitdti, trasaturi si aptitudini pe care acesta trebuie sd le demonstreze, n
conformitate cu misiunea si obiectivele Intreprinderii publice, precum si cu etapa de dezvoltare a
acesteia. Profilul candidatului se intocmeste pe baza profilului consiliului, pentru a raspunde
asteptarilor actionarilor, exprimate in scrisoarea de asteptari.

Municipiul Sfantu Gheorghe, in calitate de Autoritate Publica Tutelara, isi propune
selectarea a 3 membri pentru Consiliul de Administratie al Societdtii SEPSI PROTEKT SA
pentru un mandat de 4 ani.

e Membrii Consiliului de Administratie trebuie sa aiba studii superioare si experientd in
domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate
al respectivei intreprinderi publice de cel putin 7 ani.

e  Membrii Consiliului de Administratie sunt persoane fizice sau juridice, cu experienta in
conducerea societdtilor sau regiilor autonome.

e Stabilirea numdrului de membri ai Consiliului de Administratie se face cu respectarea
principiilor prevazute de Legea nr. 202/2002, republicatd, cu modificarile si completarile
ulterioare, astfel incat cel putin o treime din totalul administratorilor sa fie femei si cel
putin o treime din totalul administratorilor sa fie barbati; Consiliul de Administratie nu
poate fi format Tn exclusivitate din persoane de acelasi gen.

e (el putin un membru trebuie sa detind calificarea de auditor financiar sau sa aiba
exeprientd de cel putin 3 ani dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar in
Romania, in alt stat membru, Intr-un stat AELS, in Elvetia sau Tn Regatul Unit al Marii
Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul Comitetelor de audit formate la nivelul
Consiliilor de administratie/supraveghere ale unor societdti/entitati de interes public in
conformitate cu Ordinul 392/2022;

e in cazul consiliilor de administratie al caror numar de membri se incadreaza in
prevederile art. 28 alin.(1) al OUG 109/2011, nu poate fi mai mult de 1 membru din
randul functionarilor publici sau altor categorii de personal din cadrul autorittii publice
tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice;

e in mod obligatoriu, in selectia candidatilor se va avea in vedere evitarea situatiilor de
Candidatul care aplica pentru un post de Membru 1n Consiliul de Administratie al

Societatii SEPSI PROTEKT SA trebuie sa se asigure ca poate indeplini cu succes rolul pentru
care candideazi. In cadrul unei societiti pe actiuni Consiliul de Administratie este insdrcinat cu
indeplinirea tuturor actelor necesare si utile pentru realizarea obiectului de activitate al societatii,
cu exceptia celor rezervate de lege pentru adunarea generald a actionarilor. Consiliul de
Administratie are urmatoarele competente de baza, care nu pot fi delegate directorilor:

a) stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare ale societatii;

b) stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar, precum si aprobarea
planificarii financiare;

¢) numirea si revocarea directorilor si stabilirea remuneratiei lor;

d) supravegherea activitatii directorilor;

e) pregdtirea raportului anual, organizarea adundrii generale a actionarilor si implementarea
hotararilor acesteia;

f) introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei societatii, potrivit Legii nr.
85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei si de insolventd, OUG nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice si Legii nr. 31/1990
privind societatile comerciale.

De asemenea, nu pot fi delegate directorilor atributiile primite de catre Consiliul de
Administratie din partea adunarii generale a actionarilor.



Conditiile generale minime obligatorii care vor fi indeplinite de membrii Consiliului sunt
urmatoarele:

e Studii superioare si experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale,
juridice sau Tn domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de cel putin 7
ani;

e  Experienta de conducere a unor Intreprinderi / societdti / regii autonome;

e Cunoagterea limbii romane (scris si vorbit) si cetdtenia roména sau cetatenia altor state
UE, cu conditia sa aiba domiciliul In Romania;

e (Capacitatea deplina de exercitiu;

e Stare de sdnatate corespunzatoare functiei pentru care candideaza atestatd pe baza de
documente medicale;

e Nu au inscrieri in cazierul judiciar;

e Nu au inscrieri in cazierul fiscal;

e Sd nu se afle in conflict de interese care sd il/o faca incompatibil/a cu exercitarea functiei
de membru n Consiliul de Administratie al Societatii SEPSI PROTEKT SA.

Candidatii selectati conform conditiilor minime de mai sus vor fi evaluati in baza
matricei Consiliului. Consiliul trebuie sa fie compus 1n asa fel incit sd existe o experientd a
consiliului Tn domeniile care oglindesc activitatea companiei §i anticipeazd provocarile
companiei in anii urmatori. Un membru al consiliului poate avea mai multe domenii de
expertiza/competenta.

Pentru a se califica pentru functia de membru 1n Consiliul de Administratie, candidatii
trebuie sd posede urmatoarele cunostinte, aptitudini si abilitati:

A. Competente

Competente specifice sectorului de activitate - membrii consiliului poseda cunostinte
despre sectorul in care functioneaza societatea, inclusiv tendintele si fortele care modeleaza
industria, evolutiile viitoare de afaceri si poate articula pozitionarea competitiva a societdtii in
raport cu alti jucatori din sector

Competente profesionale de importanta strategica / tehnice - membrii consiliului vor
avea experientd Tn imbunatatirea performantei societatilor pe care le-au administrat sau condus,
buna capacitate strategica si de evaluare a impactului deciziilor consiliului privind societatea si
partile interesate ale acesteia:

® bune cunostinte in unul sau mai multe dintre urmatoarele domenii: economie/finante,
managementul de proiect, achizitii, drept, stiinte ingineresti, etc in vederea sprijinirii
analizei strategice a operatiunilor organizationale;

e cunostinte despre procesul strategic si abilitatea de a evalua optiuni strategice si riscuri,
de a identifica prioritati strategice si de a contribui la directia strategica a organizatiei;

e cunostinte despre management financiar inclusiv abilitatea de a folosi date financiare
pentru evaluarea pozitiei financiare si de a comunica in clar asteptarile si actiunile
necesare pentru a maximiza performanta financiard a organizatiei;

® cunostinte de sisteme pentru managementul proiectelor, inclusiv abilitatea de a identifica,
cuantifica si propune strategii pentru managementul proiectelor;

e cunostinte functionale in domeniul legislatiei aplicabile societatilor si aptitudini L.T.;

e cunostinte despre procesele tehnologice/operationale din domeniul de activitate al
Societitii;

® cunostinte despre trasaturile pietei in care actioneazd societatea, comportamentul si
asteptarile clientilor, criterii de masurare a gradului de satisfactie al consumatorului.
Competente de guvernantd corporativi - o puternicd intelegere a principiilor si

practicilor de guvernantd corporativd inclusiv, dar nu limitat la rolurile si responsabilitatile
consiliului, luarea deciziilor, gandire strategicd si previziuni, monitorizarea performantei
companiei.



Competente sociale si personale - de la candidatul ideal se asteapta :

sd se comporte cu integritate, onestitate si transparentd in relatia cu ceilalfi si cu
organizatia;

sd exercite gandire si judecatd independente considerdnd ce este mai bine pentru
organizatie pe termen lung, nu doar pe termen scurt;

sd construiascd bune relatii in cadrul si In afara organizatiei, s construiasca raporturi si
sa relationeze bine cu ceilalti, indiferent de pozitie, putere, influenta sau statut;

sd gestioneze cu eficacitate conflicte, sd gaseasca un interes comun si sd obtind cooperare
atunci cand are de-a face cu opinii adverse;

sd construiascd raporturi si sa relationeze bine cu ceilalti, indiferent de pozitie, putere,
influenta sau statut;

sd negocieze cu succes 1n situatii de criza atit cu grupuri interne cit si cu grupuri externe;
sd demonstreze aptitudini puternice de conducere si sd aiba un succes dovedit in
conducerea echipelor.

Experienta pe plan local si international

Participarea In organizatii locale, nationale, europene sau internationale constituite in

domeniul de activitate al societatii si alte domenii relevante.

Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de

personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii
publice

Competente de conducere — de la candidatul ideal se asteaptd sd dovedeasca

competenta in conducerea eficienta a unor compartimente:

competente de planificare si prioritizare;

orientare citre gasirea de solutii si obtinerea de rezultate;

responsabilitate, adaptabilitate;

capacitate de a stabili relatii profesionale eficiente;

capacitate de a lucra eficient 1n echipa.

Trasaturi

Reputatie personala si profesionali - de la candidatul ideal se asteapta:

sd dea dovada de prudenta si sa aiba diligenta unui bun administrator;

sd dea dovada de profesionalism;

sa-si exercite mandatul cu loialitate, In interesul societatii;

sd nu Tncalce niciodata legile si reglementarile in vigoare;

sa aiba decizie de afaceri, este orice decizie de a lua sau de a nu lua anumite masuri cu
privire la administrarea societatii;

sa aiba calitati de lider.

Integritate - de la candidatul ideal se asteapta :

sd se comporte intr-o manierd demna de increderea si respectul colegilor din Consiliul de
Administratie;

sd se comporte cu integritate, onestitate si transparenta in relatia cu altii §i cu organizatia;
sd pund interesele societatii deasupra tuturor celorlalte;

sd se comporte intr-o manierd demna de Tncrederea si respectul colegilor din consiliu;

sa vorbeasca cu onestitate si sinceritate;

sd indeplineascd angajamentele si promisiunile facute presedintelui si membrilor
consiliului;

sa exercite un comportament adecvat 1n situatii n care ar putea fi vorba de un conflict de
interes.

Independenti - de la candidatul ideal se asteapta :



sd posede o gindire independentd si sa fie capabil/a sd ofere provocarea §i rigoarea
necesare pentru a asista consiliul n realizarea unei Tntelegeri globale a informatiilor si
optiunilor care faciliteaza un standard nalt de luarea deciziilor;

sd fie dispus/a sd nu fie de acord si sd adopte o pozitie independenta in fata opiniilor
divergente si detrimentul potential personal;

s Incurajeze discutia riguroasa si opinii diverse pentru a putea preveni si risipi gindirea
de grup;

adoptd o abordare curioasa si pune sub semnul Intrebdrii in mod activ ipotezele si
testeazd presupozitiile;

sa solicite clarificari si explicatii;

sa fie dispus/a sa conteste status quo-ul si modul traditional de a face lucrurile.

Expunere politica

Rating 1 2 3 4 5
Equnere Foarte expus Fara expunere
politica

Abilitati de comunicare interpersonali- de la candidatul ideal se asteapta :
sa dea dovada de ascultare activa;

sd aiba calitatea comunicarii non — verbale;

sd aibd entuziasm pentru demers;

sa dea dovada de flexibilitate;

leadership (inteligenta emotionald, carisma, capacitate de exemplu personal).

Alinierea cu scrisoarea de asteptari a actionarilor — detaliere

Rating 1 2 3 4 5

Alinierea se

Alinierea cu | Calitatile  si realizeaza atit
scrisoarea de | intentia la nivel de
asteptari a | exprimata nu intentie cat si
actionarilor se aliniaza la nivel de

calitati

Diversitatea de gen — detaliere

Scor Descriere

M Masculin

F Feminin

B. Alte conditii, care pot fi eliminatorii

Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care si-a exercitat mandatul de
administrator sau de director — sa nu fie Tn procedurd de faliment pentru intreprinderile
unde si-a exercitat activitatea;

Fara inscrieri 1n cazierul judiciar;

Fara Inscrieri in cazierul fiscal;

Numar de mandate concomitente;

Experienta in conducerea unei societiti sau regii autonome

Studii superioare si experientd in domeniu.




CRITERII MINIME DE INDEPLINIT DE CATRE CANDIDATII PENTRU POSTUL DE

ADMINISTRATOR
Administratori
2g = a m
S, |8 5|k
I =2 s s =
Criterii = S8 = £ E
2 S| 8 y- = 2
$82 |2 | £ | £
En o = 2 -g
= < < <
=«
1.1 Competente specifice sectorului de activitate
al intreprinderii publice
1.1.1 Cunoasterea proceselor tehnologice/
operationale din domeniul de activitate al oblig | 1
intreprinderii publice
1.1.2 Cunoasterea pietei in care actioneaza .
. ’ ’ ’ oblig | 1
societatea
1.2 Cunostinte profesionale de importanta
strategica/ tehnica
1.2.1 Géandire strategica si previziuni oblig | 1
1.2.2 Finante si contabilitate oblig | 1
1.2.3 Managementul proiectelor oblig | 1
1.2.4 Tehnologia informatiei oblig | 1
o | 1.2.5 Legislatie oblig | 1
;:: 1.3 Competente de guvernanta corporativa
2
=) . . . .
£ | 1.3.1 Guvernanta intreprinderii publice oblig | 1
Lc)j 1.3.2 Rolul consiliului oblig | 1
™ | 1.3.3 Monitorizarea performantei oblig | 1
1.4 Competente sociale si personale
1.4.1 Luarea deciziilor oblig | 1
1.4.2 Relatii interpersonale oblig | 1
1.4.3 Negociere oblig | 1
1.4.4 Capacitate de analiza si sinteza oblig | 1
1.5 Experienta locala si internationala
Participarea Tn organizatii
internationale/europene/nationale/locale constituite ot 0.5
in domeniul de activitate al societatii si alte p ’
domenii relevante
1.6 Competente si restrictii specifice
personalului angajat in cadrul autoritatii
publice tutelare sau alte autorititi sau institutii
publice
Competente de conducere oblig | 1




2.1 Reputatie personala si profesionala oblig | 1
g | 2.2 Integritate oblig | 1
S | 2.3 Independenta oblig | 1
;:3 2.4 Expunere politica oblig | 1
i | 2.5 Abilitati de comunicare interpersonala oblig | 1
2.6 Alinierea cu scrisoarea de asteptari oblig | 1
2.7 Diversitate de gen oblig | 1
—_ 3.1 Numar de mandate oblig| 1
§ 3.2 Cazier judiciar si fiscal oblig | 1
g 3.3 Rezultate economico-financiare ale
‘D 2 | intreprinderilor in care si-a exercitat mandatul de oblig | 1
9 5 - .
$ 2| administrator sau de director
a ‘8‘ 3.4 Experientd In conducerea unei societiti sau
g © | regii autonome oblig | 1
=
R
o 3.4 Studii superioare si experientd in domeniu oblig | 1

Subtotal

Rating 1 = Novice; Rating 2 = Intermediar; Rating 3 = Competent;

Rating 4 = Avansat; Rating 5 = Expert




ANUNT

Municipiul Sfantu Gheorghein calitate de autoritate publica tutelari, asistatd de
expert independent FOX MANAGEMENT CONSULTANTS S.R.L., anuntd finceperea
procesului de recrutare si selectie pentru 3 (trei) pozitii de membru 1n Consiliul de Administratie
al Societatii SEPSI PROTEKT SA.

Etapele de desfasurare a procesului de recrutare si selectie sunt:

1. Evaluarea prealabild dosarelor de candidatura care alcatuiesc lista lunga.
2. Evaluarea finala a candidatilor selectati 1n lista scurta. Interviul.
Conditiile generale ale procesului de selectie prealabila sunt:

a. Membrii Consiliului de Administratie trebuie sa aiba studii superioare si experienta 1n
domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau Tn domeniul de activitate
al respectivei intreprinderii publice de cel putin 7 ani;

b. Membrii Consiliului de Administratie sunt persoane fizice sau juridice, cu experientd in
conducerea societdtilor sau regiilor autonome;

c. Stabilirea numéarului de membri ai Consiliului de Administratie se face cu respectarea
principiilor prevazute de Legea nr. 202/2002, republicata, cu modificarile si completérile
ulterioare, astfel Tncat cel putin o treime din totalul administratorilor sa fie femei si cel
putin o treime din totalul administratorilor sa fie barbati; Consiliul de Administratie nu
poate fi format n exclusivitate din persoane de acelasi gen;

d. Cel putin un membru trebuie sd detind calificarea de auditor financiar sau sa aibd
exeprientd de cel putin 3 ani dobadnditd prin participarea la misiuni de audit statutar Tn
Romania, n alt stat membru, intr-un stat AELS, n Elvetia sau in Regatul Unit al Marii
Britanii si Irlandei de Nord sau In cadrul Comitetelor de audit formate la nivelul
Consiliilor de administratie/ supraveghere ale unor societati/ entitati de interes public in
conformitate cu Ordinul 392/2022 pentru modificarea Ordinului presedintelui Autoritatii
pentru Supravegherea Publicd a Activitatii de Audit Statutar nr. 123/2022 privind
componenta Comitetului de audit;

e. In cazul consiliilor de administratie al ciror numir de membri se incadreazd in
prevederile art. 28 alin.(1) al OUG 109/2011, nu poate fi mai mult de 1 membru din
randul functionarilor publici sau altor categorii de personal din cadrul autoritatii publice
tutelare ori din cadrul altor autoritdti sau institutii publice;

f. In mod obligatoriu, 1n selectia candidatilor se va avea in vedere evitarea situatiilor de

g. majoritatea membrilor Consiliului de Administratie este formatd din administratori
neexecutivi si independenti, in sensul art. 138 alin. 2 din Legea nr. 31/1990, republicata,
cu modificarile si completarile ulterioare;

h. mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, neputand depasi 4 ani;

i. o persoana fizicd poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de administrator in
societati sau intreprinderi publice al caror sediu se aflad pe teritoriul Romaniei;

J- selectia se realizeazd cu respectarea principiilor nediscriminarii, tratamentului egal si
transparentei;

k. candidatii care vor fi selectati pentru a fi Tnscrisi pe lista scurta vor fi ulterior ingtiintati sa
depuna o declaratie de intentie realizata conform scrisorii de asteptari.



Conditiile generale de participare sunt:

studii superioare si experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale,
juridice sau Tn domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de cel putin 7
ani;

experientd de conducere/ administrare a unor societati sau regii autonome;

cunoasterea limbii romane (scris si vorbit) si cetatenia romana sau cetatenia altor state
membre ale Uniunii Europene cu conditia sa aiba domiciliul in Romania;

capacitate deplina de exercitiu;

stare de sdndtate corespunzatoare functiei pentru care candideazd, atestatd pe baza de
documente medicale;

sd nu fie destituit/a dintr-o functie publica, sa nu i fi fost revocat contractul de mandat
sau sd nu-i fi incetat contractul individual de munca pentru motive disciplinare in ultimii
5 ani;

nu au inscrieri in cazierul judiciar;

nu au nscrieri in cazierul fiscal;

nu se afld in conflict de interese care sd il/o faca incompatibil/a cu exercitarea functiei de
membru Tn Consiliul de Administratie al Societatii.

indeplineste criteriile conform prevederilor art. 4 din O.U.G. nr. 109/2011privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, actualizata;

Criteriile minime de selectie sunt:

cunostinte despre obiectul de activitate al Societdtii, cunoasterea proceselor tehnologice
si operationale, cunoasterea pietei in care actioneazad Societatea;

gandire strategicd si previziuni ;

finante si contabilitate ;

managementul proiectelor ;

tehnologia informatiei ;

legislatie ;

cunostinte de guvernanta corporativa a intreprinderii publice ;

competente sociale si personale: luarea deciziilor, relatii interpersonale, negociere,
capacitate de analiza si sintezd;

participarea 1n organizatii profesionale nationale si internationale relevante pentru
obiectul de activitate ;

trasaturi: reputatie, integritate, independenta, abilitati de comunicare interpersonala.

Criteriile de evaluare / selectie finala a candidatilor - INTERVIU:
1. Dosarul de candidatura.

2. Matricea profilului de candidat.

3. Declaratia de intentie a candidatului

Dosarul de inscriere trebuie si cuprindi in mod obligatoriu urmitoarele

documente:

copia actului de identitate;

copia diplomelor de studii;

curriculum vitae;

copie documente care atestd experienta profesionald (copie carnet de munca, extras
Revisal, copie contract mandat, adeverinte angajator);

cazierul judiciar/ declaratie pe proprie raspundere conform formular nr. 1;

cazier fiscal/ declaratie pe proprie rdspundere conform formular nr. 2;



e adeverinta medicald care atestd starea de sdnatate corespunzatoare/ declaratie pe proprie
raspundere conform formular nr. 3;

e declaratie pe proprie raspundere privind statutul de “independent” conform formular nr.
4;

e declaratie pe proprie raspundere ca datele cuprinse in dosarul de candidaturd corespund
experientei profesionale conform formular nr. 5

e declaratie pe proprie raspundere privind calitatea de membru in consilii de administratie
ale intreprinderilor publice, altele decét cel in care urmeaza a fi numit conform formular
nr. 6;

e declaratie de consimtamant prin care candidatul isi exprimd acordul de a se procesa
datele sale personale in scopul procedurii de recrutare si selectie conform formular nr. 7;

e declaratie pe proprie raspundere privind neincadrarea in situatia unui conflict de interese
conform formular nr. 8;

e declaratie pe proprie raspundere prin care candidatul va confirma ca nu se afld ntr-una
din situatiile prevazute la art. 4 din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, actualizata, sau cd nu a suferit o condamnare pentru o infractiune
legata de conduita profesionald conform formular nr. 9.

e declaratie privind atragerea raspunderii n cazul falimentului/ insolventei societdtilor
administrate sau conduse conform formular nr. 10.

* Candidatii inclusi pe lista scurta urmeaza sia-si completeze dosarul de candidatura
cu cazierul judiciar, cazierul fiscal si adeverinti medicali, in cazul in care acestea nu au
fost depuse la data depunerii dosarului.

Originalele actelor depuse la dosar vor fi vazute de comisie la proba de interviu.

Documentele necesare in procesul de recrutare/ selectie si formularele de declaratii se
regasesc pe pagina de internet a Municipiului Sfantu Gheorghe (www.sfantugheorgheinfo.ro)
si pe pagina de internet a Societatii SEPSI PROTEKT SA (www.sepsiprotekt.ro).

Dosarul de candidaturd se va depune pand la data de ora la
registratura Municipiului Sfantu Gheorghe, strada 1 Decembrie 1918 nr. 2, cod postal 520008,
Sfantu Gheorghe, jud. Covasna, Tn dosar plic inchis si sigilat, unde va primi un numéir de
inregistrare si data certa a depunerii. Dosarul va avea mentionat “Candidatura pentru functia de
membru in Consiliul de Administratie al Societatii SEPSI PROTEKT SA”, precum numele si
prenumele candidatului. Obligatoriu o copie a dosarului va fi transmisa pe adresa expertului
independent, respectiv foxconsiliu@gmail.com

Plicurile ajunse dupa data si ora mentionatd nu vor fi luate in considerare.

Candidatii declarati admisi la etapa de selectie a dosarelor si care se regédsesc pe lista
scurtd, vor fi evaluati In cadrul interviului, ora si locul desfisurarii acestuia urmand a le fi
anuntate personal prin intermediul postei electronice.

Relatii suplimentare se pot obtine la expertul independent FOX MANAGEMENT
CONSULTANTS 1la telefon 0799-358.582.




FORMULAR 1

DECLARATIE
privind cazierul judiciar

Subsemnatul/a , avand

CNP , domiciliat/a n , Str.
, Ir. , bl. ,SC. ____,ap.___,posesor al/a C.1., seria

nr. , eliberat/a de la data de ,
telefon  fix: , telefon mobil , e-mail:

, ca si aplicant/a pentru pozitia de membru in Consiliul de
Administratie la Societatea SEPSI PROTEKT SA, cunoscand dispozitiile articolului 326 din
Codul Penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe proprie raspundere cd nu am cazier
judiciar.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de 1inscriere la procesul de
recrutare/ selectie pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie la Societatea SEPSI
PROTEKT SA.

Data,

Semnatura




FORMULAR 2

DECLARATIE
privind cazierul fiscal

Subsemnatul/a , avand

CNP , domiciliat/a in , Str.
, NI. , bl. ,SC. ____,ap.___,posesor al/a C.I, seria

nr. , eliberat/a de la data de ,
telefon fix: , telefon mobil , e-mail:

, ca si aplicant/a pentru pozitia de membru in Consiliul de
Administratie la Societatea SEPSI PROTEKT SA, cunoscand dispozitiile articolului 326 din
Codul Penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe proprie raspundere ci nu am cazier
fiscal.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de inscriere la procesul de recrutare
/ selectie pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie la Societatea SEPSI
PROTEKT SA.

Data

Semnatura




FORMULAR 3

DECLARATIE
privind adeverinta medicala

Subsemnatul/a s avand

CNP , domiciliat/a in , Str.
, Ir. , bl. ,SC. ____,ap.___,posesor al/a C.I., seria

nr. , eliberat/a de la data de ,
telefon  fix: , telefon mobil , e-mail:

, ca si aplicant/a pentru pozitia de membru in Consiliul de
Administratie la Societatea SEPSI PROTEKT SA, cunoscand dispozitiile articolului 326 din
Codul Penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe proprie raspundere ca sunt apt/a pentru
munca din punct de vedere medical.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de Inscriere la procesul de recrutare
/ selectie pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie la Societatea SEPSI
PROTEKT SA.

Data

Semnatura




FORMULAR 4

DECLARATIE
PRIVIND STATUTUL DE INDEPENDENT

Subsemnatul/a , domiciliat/a in
, posesor al C.I. seria nr.
eliberata de la data de avand CNP

in calitate de candidat/a pentru pozitia de Membru in
Consiliul de Administratie al Societatii SEPSI PROTEKT SA, declar pe propria raspundere, sub
sanctiunea excluderii din procedura de selectie a candidatilor pentru pozitia de Membru in
Consiliul de Administratie al Societatii SEPSI PROTEKT SA si a sanctiunilor prevazute de
Codul Penal privind falsul in declaratii, ca:

O Detin statutul de independent fata de asa cum este acesta descris in
art. 138 alin. 2 din legea 31/1990 privind societitile;
O Nu detin statutul de independent fata de asa cum este acesta descris

in art. 138” alin. 2 din legea 31/1990 privind societtile;

Subsemnatul/a declar ca informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare detaliu
si inteleg ca autoritatea publicad tutelara, are dreptul de a solicita, in scopul verificarii si
confirmarii declaratiilor, orice informatii si documente doveditoare in conformitate cu
prevederile legale.

Data completarii,

(Nume, prenume)

Semnatura,




FORMULAR 5

DECLARATIE
privind continutul dosarului de candidatura

Subsemnatul/a , avand CNP

, domiciliat/a 1n , St ,

nr. , bl. , SC. , ap. , posesor al CI, seria , III’. , eliberat
de la data de , telefon fix: ,
telefon mobil , e-mail: , ca si aplicant/a

pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie la SEPSI PROTEKT SA, cunoscind
dispozitiile articolului 326 din Codul Penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe proprie
raspundere cd informatiile cuprinse in dosarul de candidaturi depus si informatiile
cuprinse in Curriculum Vitae corespund experientei mele profesionale.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de inscriere la procesul de recrutare
/ selectie pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie la Societatea SEPSI
PROTEKT SA.

Data

Semnatura




FORMULAR 6

DECLARATIE
privind apartenenta la consiliile de administratie

Subsemnatul/a , avand

CNP , domiciliat/a in ,
str. , Or. , bl. , SC. , ap. , posesor al CI,
seria , nr. , eliberata de la data de
telefon fix: , telefon mobil: , e-mail:

ca si aplicant/a pentru pozifia de membru in Consiliul de
Administratie la Societatea SEPSI PROTEKT SA, cunoscind dispozitiile articolului 326 din
Codul Penal cu privire la falsul 1n declaratii, declar pe proprie raspundere ca fac parte din
consilii de administratie si/sau membru 1n consiliul de supraveghere in societati
comerciale sau intreprinderi publice al caror sediu se afla pe teritoriul Roméniei.
Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de Inscriere la procesul de recrutare
/ selectie pentru functia de membru in Consiliul de Administratie la Societatea SEPSI
PROTEKT SA.

Data

Semnatura




FORMULAR 7

DECLARATIE DE CONSIMTAMANT

Subsemnatul/a, , avand
CNP , declar pe propria raspundere ca Tmi dau acordul cu privire la

cadrul procedurii de selectie si recrutare in vederea ocuparii unei pozitii de membru in Consiliul
de Administratie al SEPSI PROTEKT SA, iar aceste date corespund realitatii.

Am luat la cunostintd ca datele cuprinse in acest formular vor fi tratate confidential, Tn
conformitate cu prevederile Regulamentului nr. 679/2016 privind protectia persoanelor fizice 1n
ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter personal si privind libera circulatie a acestor date.

Data

Semnatura




FORMULAR 8

) DECLARATIE
PRIVIND NEINCADRAREA iN SITUATIA DECONFLICT DE INTERESE

Subsemnatul /a domiciliat/a  1in
, posesor al C.I. seria nr. eliberata de la
data de avind CNP , In calitate de candidat

pentru pozitia de Membru in Consiliul de Administratie al Societatii SEPSI PROTEKT SA,
declar pe propria raspundere, sub sanctiunea excluderii din procedura de selectie a candidatilor
pentru pozitia de Membru n Consiliul de Administratie al Societdtii SEPSI PROTEKT SA si a
sanctiunilor prevdzute de Codul penal privind falsul in declaratii, cd prin ocuparea pozitiei
pentru care mi-am depus candidatura, nu ma aflu in situatia de conflict de interese sau

Subsemnatul/a declar ca informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare detaliu
si Inteleg ca autoritatea publicd tutelara are dreptul de a solicita, Tn scopul verificarii si
confirmarii declaratiilor, orice informatii si documente doveditoare in conformitate cu
prevederile legale.

Data completarii

(Nume, prenume)

(Semnatura)



FORMULAR 9

DECLARATIE
privind situatiile prevazute la art. 4 din O.U.G. nr. 109/2011 cu modificarile si completarile
ulterioare
Subsemnatul/a , avand CNP
, domiciliat/a 1in , Str.
, Ir. , bl. | sc. , ap.____, posesor al CI, seria , Ir.
, eliberat de la data de , telefon fix:
, telefon mobil , e-mail:

, ca si aplicant/a pentru pozitia de membru in Consiliul de
Administratie la Societatea SEPSI PROTEKT SA, cunoscand dispozitiile articolului 326 din
Codul Penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe proprie raspundere ca nu mé aflu intruna
din situatiile prevazute la art. 4 - din O.U.G. nr. 109/2011 cu modificarile si completarile
ulterioare (nu sunt incapabil/a si nu am fost condamnat/a pentru infractiuni contra patrimoniului
prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals 1n nscrisuri,
evaziune fiscald, infractiuni prevazute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea si combaterea
spalarii banilor si finantarii terorismului, precum si pentru modificarea si completarea unor acte
normative, cu modificarile si completérile ulterioare si nici nu am suferit o condamnare
pentru vreo infractiune legata de conduita profesionala.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de Inscriere la procesul de recrutare
/ selectie pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie la Societatea SEPSI
PROTEKT SA.

Data,

Semnatura,




FORMULAR 10

DECLARATIE
privind atragerea raspunderii in cazul insolventei/falimentului
societitilor/regiilor autonome administrate/conduse

Subsemnatul/a , avand CNP
domiciliat/a in , Str.

, Ir. , bl. , SC. , ap. , posesor al CI, seria ,

nr. , eliberat de la data de , telefon fix:
, telefon mobil , e-mail: ,

ca si aplicant/a pentru pozitia de membru 1n Consiliul de Administratie la Societatea SEPSI
PROTEKT SA, cunoscéand dispozitiile articolului 326 din Codul Penal cu privire la falsul 1n
declaratii, declar pe propria raspundere, sub sanctiunea excluderii din procedura de selectie a
candidatilor pentru pozitia de membru n Consiliul de Administratie si a sanctiunilor prevazute
de Codul Penal privind falsul in declaratii, ca:

O Impotriva mea nu a fost initiati si admisi o actiune de atragere a raspunderii in ceea ce
priveste insolventa/ falimentul unei societdti comerciale/ regii autonome in care mi-am exercitat
mandatul de administrator/ director;

O impotriva mea a fost initiati si admisi o actiune de atragere a rispunderii in ceea ce
priveste insolventa/ falimentul unei societdti comerciale/ regii autonome in care mi-am exercitat
mandatul de administrator/ director;

Subsemnatul/ a declar ca informatiile furnizate sunt complete si corecte 1n fiecare detaliu
si inteleg cd autoritatea publica tutelara, are dreptul de a solicita, in scopul verificarii si
confirmarii declaratiilor, orice informatii si documente doveditoare in conformitate cu
prevederile legale.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de inscriere in procesul de recrutare
si selectie pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie la Societatea SEPSI
PROTEKT SA.

Data

Semnatura




Priméaria Municipiului Sfantu Gheorghe
Str. 1 Decembrie 1918 Nr. 2
Sfantu Gheorghe, Judetul Covasna
Telefon: +40 267 316 957

PLAN DE INTERVIU

privind selectia membrilor in Consiliul de Administratie la
Societatea SEPSI PROTEKT SA

1. Data desfasurarii interviului: data , ora

2. Locul desfagurarii interviului: Sediul Municipiului Sfantu Gheorghe

3. Derularea interviului: vor fi analizate cunostintele profesionale si abilitdtile candidatilor,
urmarind, In baza analizei competentelor, trasdturilor si cerintelor prescriptive si proscriptive,
definitivarea punctajelor si stabilirea ierarhiei in lista scurta a candidatilor. Astfel, se vor avea 1n
vedere, fara a se limita la acestea, urmatoarele:

[J dosarul de candidatura

[ matricea profilului de candidat

[] declaratia de intentie a candidatului

4. Punctarea pe fisa individuala (atasatd) se va realiza cu note de la 1 (novice) la 5 (expert)
pentru toate criteriile prevazute Tn matricea profilului de candidat i tindnd cont de indicatorii
stabiliti pentru fiecare din criterii, asa cum acestia au fost definiti in cadrul matricei Consiliului
de Administratie aprobate prin HCL nr. /

5. Pentru fiecare dintre candidati va fi alocat un timp de maxim 30 de minute de derulare a
interviului individual.

FISA PUNCTARE INTERVIU

Nume si prenume:

Functia: candidat la pozitia de membru in Consiliul de Administratie al Societatii SEPSI
PROTEKT SA
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1.1 Competente specifice sectorului de activitate
al intreprinderii publice
1.1.1 Cunoasterea proceselor tehnologice/
operationale din domeniul de activitate al oblig | 1
intreprinderii publice
1.1.2 Cunoasterea pietei 1n care actioneaza .
societatea ’ ’ oblig | 1
1.2 Cunostinte profesionale de importanta
strategici/ tehnica
1.2.1 Géandire strategica si previziuni oblig | 1
1.2.2 Finante si contabilitate oblig | 1
1.2.3 Managementul proiectelor oblig | 1
1.2.4 Tehnologia informatiei oblig | 1
o | 1.2.5 Legislatie oblig | 1
E 1.3 Competente de guvernanta corporativa
-]
E‘ 1.3.1 Guvernanta intreprinderii publice oblig | 1
ch 1.3.2 Rolul consiliului oblig | 1
™ | 1.3.3 Monitorizarea performantei oblig | 1
1.4 Competente sociale si personale
1.4.1 Luarea deciziilor oblig | 1
1.4.2 Relatii interpersonale oblig | 1
1.4.3 Negociere oblig | 1
1.4.4 Capacitate de analiza si sinteza oblig | 1
1.5 Experienta locala si internationala
Participarea Tn organizatii
internationale/europene/nationale/locale constituite
in domeniul de activitate al societétii si alte OPt 0.5
domenii relevante
1.6 Competente si restrictii specifice
personalului angajat in cadrul autoritaitii
publice tutelare sau alte autorititi sau institutii
publice
Competente de conducere oblig | 1
8=




2.1 Reputatie personald si profesionala oblig | 1
2. 2 Integritate oblig | 1
2.3 Independenta oblig | 1
2.4 Expunere politica oblig | 1
2.5 Abilitati de comunicare interpersonald oblig | 1
2.6 Alinierea cu scrisoarea de asteptari oblig | 1
2.7 Diversitate de gen oblig | 1

— 3.1 Numar de mandate oblig | 1

§ 3.2 Cazier judiciar si fiscal oblig | 1

g 3.3 Rezultate economico-financiare ale

5 E intreprinderilor in care si-a exercitat mandatul de oblig | 1

g & | administrator sau de director

25(34 Experientd in conducerea unei societati sau

5;3 § regii autonome oblig | 1

.z (=9

5]

% 3.4 Studii superioare si experientd Tn domeniu oblig | 1

Subtotal - _ - -

Rating 1 = Novice; Rating 2 = Intermediar; Rating 3 = Competent; Rating 4 = Avansat;
Rating 5 = Expert

Comisia de selectie:

1. Szabd Kinga - presedinte comisie

2. Derzsi Katalin- membru comisie

3. EXPERT INDEPENDENT, societatea FOX MANAGEMENT CONSULTANTS SRL
reprezentatd prin doamna Magdalena RADU, membru comisie



