Anexa nr. 2 la HCL nr. 359/2025

CAIET DE OBIECTIVE
Pentru concursul de proiecte de management organizat in vederea incredintarii
managementului Teatrului ,, Tamasi Aron” Sfantu Gheorghe,
pentru perioada 2025 — 2029

Prezentul caiet de obiective este elaborat tinand cont de prevederile Ordonantei
Guvernului nr. 21/2007 privind institutiile si companiile de spectacole sau concerte, precum si
desfagurarea activitatii de impresariat artistic, cu modificérile i completarile ulterioare,
coroborate cu prevederile OUG nr. 189/2008, privind managementul institutiilor publice de
cultura, cu modificarile si completarile ulterioare.

Perioada managementului Teatrului ,,Tamasi Aron” Sfantu Gheorghe este de 4 ani,
incepand cu data semnadrii contractului de management.

CAPITOLUL L.
OBIECTIVELE TEATRULUI ,,TAMASI ARON” SFANTU GHEORGHE

I. Subordonarea Teatrului ,,Tamasi Aron” Sfantu Gheorghe:

Teatrul ,,Tamasi Aron” Sfantu Gheorghe, denumit in continuare Teatrul, este o
institutie publicad de spectacole, avind personalitate juridicd de sine statatoare, aflat in
subordinea Consiliului Local al Municipiului Sfantu Gheorghe, conform Hotararii Consiliului
Local nr. 25/1999, functionand ca teatru de repertoriu, cu ansamblu artistic permanent, finantat
din venituri proprii, subventii acordate de la bugetul local al Municipiului Sfantu Gheorghe si
alte surse.

Teatrul are sediul si isi desfagoara activitatea In Municipiul Sfantu Gheorghe, Judetul
Covasna, Piata Libertatii nr. 1.

Teatrul a fost infiintat in baza Decretului M.A.N. nr. 156/1949, art. 73, sub denumirea
de Teatrul de Stat Sfintu Gheorghe. incepand cu anul 1992 s-a folosit denumirea de
,Teatrul Tamasi Aron din Sfantu Gheorghe”, care in baza Ordinului nr. 153/1995 al Directiei
pentru Cultura, Culte si Patrimoniul Cultural National al Judetului Covasna, devine denumirea
oficiala a institutiei. Din anul 1999, in temeiul Hotararii nr. 25/1999 a Consiliului Local al
Municipiului Sfintu Gheorghe, Teatrul , Tamasi Aron” Sfantu Gheorghe functioneazi ca
institutie publica subordonata Consiliului Local al Municipiului Sfantu Gheorghe.

Denumirea in limba maghiara: ,,Sepsiszentgyorgyi Tamasi Aron Szinhaz”.

Teatrul ,, Tamasi Aron” Sfintu Gheorghe, prin cele trei sectii functionale de arta:
Teatrul dramatic, Teatrul de papusi ,,Cimborak” si Teatrul de miscare ,,Studio M”, este
producator de spectacole de teatru, desfasurand activitati permanente. Teatrul sustine stagiuni
teatrale permanente cu portofoliu de spectacole compus din reprezentatii teatrale, prezentate
in cursul stagiunii curente, precum si in cursul stagiunilor anterioare. Teatrul ,, Tamasi Aron”
functioneaza pe baza Legii. nr. 353/2007 pentru aprobarea Ordonantei Guvernului nr. 21/2007
privind institutiile si companiile de spectacole sau concerte, precum si desfasurarea activitatii
de impresariat artistic, ce constituie forma superioard normativa de drept, care determind
organigrama si modul de activitate In prezenta institutie.

Teatrul 1si infaptuieste programul artistic in baza principiului autonomiei
institutiilor culturale si al libertatii creatiei avand deplind autonomie 1in stabilirea si
realizarea repertoriului, a precum si in realizarea programelor, proiectelor si actiunilor cultural-
artistice proprii sau in colaborare, in consens cu politicile si strategiile culturale ale Consiliului
Local al Municipiului Sfantu Gheorghe, pentru a raspunde nevoilor comunititii, conform
Proiectului de management aprobat. Spectacolele sunt produse, respectiv prezentate pe scena,
in limba maghiara.

IL. Obiectivele Teatrului ,,Tamasi Aron” Sfantu Gheorghe:
Ca institutie de spectacole de repertoriu, 7Teatrul asigura punerea in valoare a
patrimoniului national si universal al literaturii dramatice si al artei spectacolului, pentru
promovarea in circuitul cultural national si/sau international al creatiilor dramatice nationale,

1



precum si pentru promovarea in circuitul national a valorilor dramatice universale.
Scopurile principale ale Teatrului sunt:

a) fundamentarea si desdvarsirea unui profil propriu, In conformitate cu
Proiectul de management;

b) asigurarea unui cadru favorabil creatiei, prezentarea publicd prin mijloace
specifice artei spectacolului a valorilor culturale maghiare si universale;

c) punerea in valoare a patrimoniului national si universal al literaturii dramatice
si a artei spectacolului;

d) organizarea de productii si co-productii artistice specifice;

e) promovarea si prezentarea publicd a creatiilor artistice contemporane;

f)  imbunatatirea permanenta a calitatii artistice si profesionale a productiilor si
proiectelor sale;

g) stimularea si ocrotirea personalitatii artistice si a libertatii de creatie;

h)  sprijinirea debutului si afirmarea tinerilor artisti si implicarea in educarea prin
teatru a tinerilor;

i)  promovarea teatrului de copii;

j)  revitalizarea si promovarea artei manuirii papusilor;

k) initierea programelor adecvate de petrecere a timpului liber al copiilor,
valorificand arta animatiei teatrale;

1)  promovarea teatrului de miscare contemporan;

Teatrul ,,Tamasi Aron” Sfantu Gheorghe are ca obiectiv principal promovarea valorilor
cultural — artistice, autohtone si universale, pe plan national si international.

Pentru realizarea obiectivelor proprii, Teatrul isi desfasoara urmatoarele activitati:

a)  producerea si sustinerea de spectacole de teatru, de dans si spectacole muzicale,
promovarea in tara si in strdinatatea a repertoriului reprezentativ pentru dramaturgia maghiara,
universala, clasica si contemporana;

b)  producerea si sustinerea de spectacole de teatru pentru copii $i tineret;

c)  organizarea si participarea la evenimente si actiuni cultural — artistice, in tara si
in strainatate;

d) participarea la turnee, festivaluri si alte manifestdri artistice organizate in tara si
in strainatate;

e) traducerea si subtitrarea textelor, permitand astfel accesul tuturor categoriilor
de public, dupa nevoile publicului si posibilitatile tehnice ale teatrului;

f)  atragerea si formarea publicului tdnar prin prezentarea spectacolelor de teatru si
organizarea de spectacole lectii pentru educarea tinerilor;

g) organizarea evenimentelor speciale cu scopul suplimentarii veniturilor proprii
si/sau a cresterii notorietatii;

h) editarea si vanzarea de carti, studii si alte publicatii de specialitate potrivit
obiectului sdu de activitate;

i)  studierea pietei, adaptarea tehnicilor de publicitatea si vanzare specifice
impresariat si organizare de spectacole, Imbundtatirea imaginii si comunicarea specificd a
spectacolelor Teatrului;

j)  colaborarea cu institutiile de spectacole, indiferent de subordonarea lor, cu alte
institutii de profil artistic din tara si strainatate, in interesul Teatrului;

k) initierea de parteneriate culturale, cu artisti si institutii din tara si straindtate,
care sa valorifice resursele artei teatrale, pentru a facilita comunicarea interetnica si
interculturald, la nivel local, national si international;

1)  realizarea sau dezvoltarea proiectelor cultural — artistice nationale si
internationale, in domenii conexe artei teatrale, In parteneriat cu artisti si institutii din tara si
din strdinatate, precum i cu organizatii neguvernamentale.

m) organizarea periodicd a festivalurilor internationale: de teatru — Reflex, de dans
— Flow si de teatru de papusi — ,,Mesélé Haromszék™;

n) sustinerea circulatiei operelor si a creatiilor, promovarea dialogului
intercultural si a creatiei culturale, in circuitul de valori mondial;

o) eficientizarea activitdtii, In vederea indeplinirii obiectivelor institutiei si
aplicarea unei strategii de marketing cultural adecvat obiectivelor;
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CAPITOLUL 1L
MISIUNEA TEATRULUI ,,TAMASI ARON” SFANTU GHEORGHE

Misiunea institutiei este de a initia programe cultural- artistice si productii de
spectacole proprii, in limba maghiard, precum si programe de educatie culturald
permanentd, prin care sa asigure o oferta culturala corespunzatoare exigentelor si preferintelor
locuitorilor municipiului Sfantu Gheorghe si al judetului Covasna.

Teatrul are misiunea generald de a oferi servicii culturale si artistice diverse pentru
satisfacerea nevoilor culturale comunitare, In scopul cresterii accesului si a participarii cetatenilor
la viata culturala.

CAPITOLUL III.
EVOLUTIILE ECONOMICE SI SOCIOCULTURALE ALE COMUNITATII
iN CARE TEATRUL “TAMASI ARON” SFANTU GHEORGHE iSI DESFASOARA
ACTIVITATEA

Judetul Covasna a fost infiintat in anul 1968 si are o suprafatdi de 3.705 km?
reprezentand 1,55 % din teritoriul Romaniei, si situdndu-se pe locul 41 ca marime intre
judetele tarii.

Din punct de vedere administrativ, judetul Covasna este alcatuit din 2 municipii: -
Stfantu Gheorghe (resedinta judetului) si Targu Secuiesc -, 3 orase si 39 de comune care
includ in total 123 de sate.

Institutiile culturale din municipiul Sfantu Gheorghe aflate in subordinea Consiliului
Judetean Covasna sunt:

. Muzeul National Secuiesc (infiintat in 1879), cu sectiuni de istorie, etnografie,
stiinte naturale si galerie de artd. Muzeul are cinci subunitéti teritoriale: Sfantu Gheorghe,
Targu Secuiesc, Covasna, Cernat si Baraolt;

. Biblioteca Judeteand ,,Bod Péter” Sfantu Gheorghe;

. Teatrul Coregrafic si Dans Popular ,,Trei Scaune - Haromszék™ (infiintat in
1990);

. Centrul de Cultura al Judetului Covasna;

. Scoala Populara de Arta si Meserii (infiintata in 1968).

Municipiul Sfantu Gheorghe are o suprafati de 72,6 km? (reprezentand aproximativ
2% din teritoriul Judetului Covasna).

Potrivit Recensaméantului din 2021, populatia stabild a municipiului este de 50.080 de
locuitori, in scddere fata de recensdméantul anterior din 2011, cand au fost inregistrati 56.006
locuitori. Structura etnicd este compusa din: 69,25% maghiari, 18,93% romani, iar pentru
11,29% nu se cunoaste apartenenta etnica.

Patrimoniul cultural construit al municipiului cuprinde:

. 13 monumente si situri arheologice (asezari fortificate, necropole, situri daco-
romane, medievale etc.);
. 2 ansambluri urbane si un centru istoric;

. biserica reformata (sec. XIV), cetate cu zid si turn-clopotnita (sec. XVI/1761);

. biserica ortodoxa (1810), fosta scoald germana (1786), 2 conace (sec. XVIII-
XIX);

o alte obiective: locuinte, scoli, cladiri administrative, un muzeu, fabrici istorice
(textile — 1879, tigarete — 1902), coloana din piatra (1751), 5 busturi si grupuri statuare.

In prezent, municipiul Sfintu Gheorghe este singurul municipiu din Romania care
finanteaza, din bugetul local, doua teatre profesioniste de teatru de repertoriu: Teatrul ,,Tamasi
Aron” Sfantu Gheorghe si Teatrul ,,Andrei Muresanu” Sfantu Gheorghe, precum si Casa de
Cultura ,,Kénya Adam” Sfantu Gheorghe.

Programele cultural-artistice cele mai Insemnate, organizate in Municipiul Sfantu
Gheorghe:

o Ziua Culturii Maghiare;
o Zilele Sfantu Gheorghe;



Activitati cultural-artistice organizate de MAGMA;

SepsiBook /Targ de Carte si Festival de Literaturda Contemporana;

Festivalul de Muzica Clasica SepsiClassic;

Festivalul Sepsi Jazz & Blues

REFLEX - Bienala Internationala de Teatru;

Festivalul de arte contemporane “PulzArt - Sfantu Gheorghe”;

Targ de Toamna — Sfantu Gheorghe;

Concerte de muzica clasica organizate lunar pe parcursul perioadei toamna-

iarna.

CAPITOLUL IV. o
DEZVOLTAREA SPECIFICA A TEATRULUI "TAMASI ARON” SFANTU
GHEORGHE

Regulamentul de organizare si functionare al Teatrului ,,Tamasi Aron” Sfantu
Gheorghe, aprobat prin Hotararea nr.488/2023 a Consiliului Local al Municipiului Sfantu
Gheorghe, este prezentat in Anexa nr.1 la Caietul de obiective, din care face parte integranta.

Teatrul are structurd organizatoricd proprie. Acesta se stabileste prin organigrama si
statul de functii si cuprinde tipurile de structuri de activitate de conducere, functionale si de
specialitate. Organigrama si statul de functii pentru personalul din cadrul Teatrului ,,Tamasi
Aron” din Municipiul Sfantu Gheorghe, aprobate prin Hotararea nr. 126/2025 a Consiliului
Local al Municipiului Sfantu Gheorghe constituie Anexa nr. 2 la Caietul de obiective, din
care face parte integranta.

Bugetul aprobat al Teatrului ,,Tamasi Aron” Sfantu Gheorghe in ultimii 3 ani:

Anul 2022 Anul 2023 Anul 2024
Nr. crt.

13.884.750 lei 25.666.160 lei 19.658.070 lei

1.

IV.1. Scurt istoric al Teatrului ,Tamasi Aron” Sfintu Gheorghe, de la
infiintare pana in prezent

Teatrul a fost infiintat in Sfantu Gheorghe in anul 1948 in temeiul Legii nr.
265/1947 pentru organizarea Teatrelor, Operelor si Filarmonicilor de Stat, precum si
pentru regimul spectacolelor publice, cu denumirea: “Teatru Popular Maghiar de Stat
Stantu Gheorghe” (orasul Sfantu Gheorghe in acel an avea cca. 14.000 locuitori).

Din anul 1949, conform Decretului nr. 156/1949, institutia functioneaza sub
denumirea: “Teatru Maghiar de Stat Sfantu Gheorghe”.

Din anul 1987, Teatrul Maghiar de Stat Sfantu Gheorghe avea in componentd doua
sectii de arta teatrald: sectia maghiara si sectia romana.

Din anul 1992, concomitent cu transformarea sectiei romane intr-o institutie de sine
statdtoare, sub denumirea de Teatrul ,,Andrei Muresanu” Sfantu Gheorghe, persoana juridica —
institutia functioneazi sub denumirea de Teatrul Maghiar de Stat ,Tamasi Aron” Sfantu
Gheorghe.

In anul 1998 Teatrul Maghiar de Stat “Tamasi Aron” Sfintu Gheorghe a functionat in
subordinea Consiliului Judetean Covasna.

Ca urmare a Hotararii nr. 8/1999 a Consiliului Judetean Covasna, respectiv
Hotararii nr. 25/1999 a Consiliului Local al Municipiului Sfantu Gheorghe, atat Teatrul
Maghiar de Stat ,,Tamési Aron” Sfantu Gheorghe, cat si Teatrul ,,Andrei Muresanu” Sfantu
Gheorghe, au fost trecute din subordinea Consiliului Judetean Covasna 1in subordinea
Consiliului Local al Municipiului Sfantu Gheorghe.

Din anul 2000, conform Hotararii nr. 28/2000 a Consiliului Local al Municipiului
Sfantu Gheorghe, institutia functioneaza sub denumirea de Teatrul ,,Tamasi Aron” Sfintu
Gheorghe, respectiv ,, Tamasi Aron Szinhaz — Sepsiszentgyorgy”.

Teatrul ,,Taméasi Aron” Sfantu Gheorghe este una dintre cele mai importante institutii
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teatrale ale comunitatii maghiare din Transilvania, una din cele mai apreciate trupe de teatru
din tard, o echipa de creatie care are un loc si in viata teatrala internationald. Este institutie
publica de cultura profesionistd de repertoriu. Prin cele trei compartimente functionale de arta
— Teatrul dramatic, Teatrul de papusi ,,Cimborak™ si Teatrul de miscare (Studio M) — este
producdtor de spectacole teatrale, desfasurand activititi permanente. Spectacolele sunt
pregatite, respectiv prezentate pe scend, in limba maghiara.

Teatrul “Tamési Aron” Sfantu Gheorghe isi poate asuma obligatii in nume propriu; isi
desfasoara activitatea artistici n baza principiului autonomiei institutiilor culturale si al
libertatii creatiei. Teatrul are deplind autonomie in stabilirea si realizarea repertoriului,
programului si proiectelor cultural - artistice oferite in Proiectul de management, aprobat de
Autoritate.

Finantarea Teatrului se realizeaza din venituri proprii, din subventii acordate de la
bugetul local si alte surse prevazute de lege.

Sectia Teatru de papusi ,,Cimbordk™, infiintat in anul 1998, are repertoriu propriu, in
portofoliul trupei figureaza atit spectacole de teatru de papusi, precum si spectacole/programe
cu actori, publicul tintd al spectacolelor fiind: copii Intre 3 si 12 ani.

Sectia Teatrul de miscare, Studio M, infiintat in anul 2005, transferat si integrat in
structura organizatoricd a Teatrului, este o trupa de teatru experimental si de miscare cu
portofoliu de spectacole propriu. Membrii formatiei sunt actori si dansatori dedicati acestei
forme teatrale specifice, care constd in explorarea mijloacelor de expresie ale teatrului prin
determinarea elementelor tangentiale dintre teatrul cuvantului, teatru-miscare si teatru-vizual.

IV. 2. Criterii de performanta ale Teatrului ,,Tamasi Aron” Sfantu Gheorghe
in ultimii trei ani

Indicatori de performanta Anul 2022 Anul 2023 Anul 2024
Cheltuieli pe beneficiar (subventie + 591 RON 708 RON 580 RON
venituri-cheltuieli de  capital)/nr. de
beneficiari
Fonduri nerambursabile atrase (RON) 47.656 RON 175439 RON 22.140 RON
Numédr de activitati specifice 28 26 35
Numér de aparitii media (fara comunicate 41 64 28
de presa)
Numadr de beneficiari neplatitori 1951 2953 2973
Numar de beneficiari platitori 15.116 14.693 19.023
Numar de proiecte/actiuni culturale 39 38 41
Venituri proprii din activitatea de baza 283.048 RON  [483.535 RON 570.390 RON
Venituri proprii din alte activitati 321.339 RON  |178.614 RON 503.976 RON

IV. 3. Scurtd descriere a patrimoniului Teatrului ,,Tamasi Aron” Sfantu
Gheorghe

Patrimoniul Teatrului este format din drepturi si obligatii asupra unor bunuri aflate
in proprietatea publicd sau privatd a municipiului Sfantu Gheorghe, pe care le administreaza,
in conditiile legii, cu diligenta unui bun proprietar, precum si din bunuri aflate in proprietatea
sa.

Cladirea in care se afld sediul Teatrului ,,Tamasi Aron” Sfantu Gheorghe, situatd in
Piata Libertatii nr. 1, din municipiul Sfantu Gheorghe, a fost construitd in anul 1856, fiind, initial
sediul Primdriei municipiului, in a cirei Sdli mari, se desfasurau spectacole ale unor trupe
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ambulante. In incinta sediului, Teatrul dispune de o sald de spectacole (denumita si Sala mare)
cu un numar de 400 locuri, si o sald de spectacole micd, cu un numar de maximum 100 de
locuri, iar in strada Vasile Goldis nr. 2, de o a treia sald de spectacole, numita Sala Kamara, cu
un numdr de maximum 100 de locuri.

Atelierele si depozitul de decoruri a Teatrului se afld In incinta cladirii sediului, in
incinta imobilului situat pe strada Vasile Goldis nr. 2, precum si la alte locatii, in temeiul
contractului de inchiriere. Patrimoniul mobil al institutiei cuprinde: decorurile spectacolelor,
costumele, instrumente muzicale, instalatii de sunet, instalatii de lumind, obiecte
administrative, utilaje necesare pentru desfasurarea activitatii artistice, mijloc de transport, alte
bunuri conform legii.

Patrimoniul poate fi completat prin achizitii, transferuri, donatii, sponsorizari si alte
modalitati prevazute de lege.

IV.4. Lista programelor si proiectelor desfasurate in ultimii trei ani constituie Anexa
nr. 3 la Caietul de obiective.

IV. 5. Lista programului minimal realizat in perioada de 2022-2024 este prezentatad in
Anexa nr. 4 la Caietul de obiective, din care face parte integranta.

CAPITOLUL V. o
SARCINI PENTRU MANAGEMENTUL TEATRULUI ,,TAMASI ARON?”
SFANTU GHEORGHE

V.l. Managementul Teatrului ,Tamasi Aron” Sfintu Gheorghe va avea
urmatoarele sarcini pentru durata proiectului de management:

1. Conducerea si coordonarea organizarii si functionarii activitatii Teatrului;

2. Organizarea si coordonarea activitatii tuturor compartimentelor functionale ale
institutiei;

3. Eficientizarea modului de utilizare a bugetului aprobat al institutiei, in limita

competentelor acordate de Consiliul Local al Municipiului Sfantu Gheorghe, potrivit legii
(managerul avizeaza si propune proiectul de buget al institutiei si supune la aprobare,
monitorizeaza activitatea de achizitii publice, ia masuri pentru dezvoltarea si diversificarea
surselor de venituri extrabugetare, reprezintd si angajeaza juridic, profesional si financiar
institutia, in relatiile cu tertii, persoane fizice sau juridice;

4. Asigurarea transpunerii in practica a obiectivelor (specificate la subcapitol 1.2),
a misiunii Teatrului ,,Tamési Aron” Sfantu Gheorghe, (specificate la capitol II) si a criteriilor
de performanta cuprinse in Contractul de management;

5. Reprezentarea institutiei la negocierea contractelor individuale de munca si a
celorlalte contracte;

6. Incheierea actelor juridice in numele si pe seama institutiei;

7. Réspunde de administrarea si gestionarea patrimoniului Teatrului, in conditiile
legii;

8. Indeplinirea ansamblului de angajamente cuprinse in Proiectul de management

aprobat de catre Autoritate, inclusiv a angajamentelor asumate anual de catre Manager
(care privesc proiectele, actiunile si activititile culturale, indicatorii de performanta
economice si culturale);

9. Intocmirea proiectului repertoriului stagiunii;

10. Implementarea in managementul institutiei a recomandarilor, observatiilor si
propunerilor comisiilor de evaluare anuale al managementului, prezentate in rapoarte motivate
aprobate de Autoritate, pe toatd durata Contractului de management;

11. Transmiterea catre Consiliul Local al Municipiului Sfantu Gheorghe, conform
dispozitiilor Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 189/2008 privind managementul
institutiilor publice de culturd, cu modificarile si completarile ulterioare, a rapoartelor de
activitate si a tuturor comunicarilor necesare, solicitate de Autoritate.

V.2. Proiectul de management al Teatrului ,,Tamasi Aron” Sfantu Gheorghe -
ca o institutie de spectacole sau concerte - trebuie sa aiba si urmatoarele sarcini specifice:

1. Promovarea pe plan national si international a valorilor artistice autohtone si
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universale din domeniul artelor spectacolului;

2. Cresterea accesului publicului la spectacole si concerte, actiune care sa fie
reflectatd si in imbunatatirea indicatorilor de performanta stabilite anual;

3. Asigurarea diversificarii ofertei culturale;

4. Asigurarea promovarii inovatiei, precum si a noilor metode de comunicare a
actului artistic;

5. Asigurarea continuitatii identitatii artistice a Teatrului, mentinand nivelul

profesional si artistic actual, dezvoltand in continuare directia repertoriald si esteticd deja
consacrata, in concordantd cu misiunea institutiei de a functiona ca teatru de arta;

6. Punerea la dispozitia municipiului Sfantu Gheorghe, si Casei de Culturd
,Konya Addam”, a silii mari a Teatrului, cu titlu gratuit, insotita de personalul tehnic aferent si
echipamentele necesare (sonorizare si iluminat scenic), pentru organizarea urmatoarelor
evenimente culturale de interes public, pe baza unei intelegeri prealabile cu cel putin 2 luni
inainte de la data evenimentului:

a) Ziua Culturii Maghiare;

b) Evenimentul cultural comemorativ dedicat zilei de 15 martie;

c) Zilele Sfantu Gheorghe;

d) Stagiunea de concerte simfonice organizata de Casa de Cultura ,,Kénya
Adam”.

7. Identificarea si asigurarea unor locatii alternative pentru desfasurarea activitatii

teatrale pe durata lucrarilor de renovare si modernizare a cladirii/sediului, conform
calendarului estimativ de investitii:

. Anul I — lucriri de renovare la spatiile administrative (birouri);

. Anii II-11I — lucrari majore la salile de spectacol, inclusiv sala mare.

Managerul va prezenta In proiectul de management solutii viabile pentru relocarea
activitatii artistice si administrative pe durata acestor lucrari, cu identificarea concretd a
spatiilor alternative, preferabil aflate in proprietatea publicd sau privatd a municipiului Sfantu
Gheorghe, fard a se limita exclusiv la acestea si incadrandu-se intr-un buget rezonabil.

8. Elaborarea si implementarea unui plan de achizitii pentru echipamentele
tehnice necesare desfasurarii activitatii teatrale (scend, sunet, lumini, mobilier etc.) care nu sunt
incluse in proiectul de investitii pentru renovarea cladirii. Managerul va identifica necesarul
tehnic cu sprijinul specialistilor si va initia procedurile de achizitie publica in conformitate cu
legislatia aplicabila, astfel incat echipamentele sa fie disponibile odatd cu finalizarea lucrarilor
de reabilitare, sau, dupa caz, sa fie montate in timpul lucrarilor.

9. Pregitirea si prezentarea unei noi piese de teatru, cu autor maghiar, in sala mare
a Teatrului;

10. Pregitirea si prezentarea a cel putin alte doud productii in sala mare a Teatrului.
cu exceptia anilor, in care sala mare va fi in reabilitare. In acest caz, vor fi prezentate cel putin
doua spectacole n locatii alternative (interior sau exterior);

11.  Pregatirea si prezentarea pe scena Kamara, a cel putin doud productii noi;

12.  Diversificarea ofertei culturale a Teatrului ,, Tamasi Aron” Sfantu Gheorghe prin
organizarea de cel putin doud noi activitati si/sau actiuni cultural — educative, specifice artei
teatrale;

13.  Sporirea cu 2% a numarului beneficiarilor atat la sediu cat si in deplasare, fata
de realizarile obtinute in anul 2024;

14.  Sporirea cuantumului veniturilor proprii cu 2% anual,;

15.  Pregatirea si prezentarea in cadrul sectiei Teatrului de Papusi ,,Cimborak”, a cel
putin trei reprezentatii noi pentru copii, anual;

16. Pregitirea si prezentarea in cadrul sectiei Teatrului de miscare (Studio M), a
cel putin 3 reprezentatii noi, anual;

17. Eficientizarea in continuare a activitatii Teatrului ,,Tamasi Aron” Sfantu
Gheorghe prin largirea propriului repertoriu, prin diversificarea gamei spectacolelor proprii si
aducerea pe scena Teatrului si a altor spectacole din afara institutiei;

18. Pe toatd perioada delurdrii contractului de management, indicatorii privind
numdrul spectatorilor si a veniturilor proprii sd nu scada sub realizarile inregistrate n
primul an al manageriatului;
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19. Analiza riguroasd cost/eficientd; sporirea gradului de eficientd economica al
managementului economico- financiar pentru perioada urmitoare a Teatrului ,,Tamasi Aron”
Sfantu Gheorghe, avand in vedere si realizdrile economice ale institutiei, obtinute in anii
precedenti;

20. Sa asigure o crestere a aportului institutiei publice la imbunatatirea gradului de
vitalitate culturala a municipiului Sfantu Gheorghe.

CAPITOLUL VL
STRUCTURA SI CONTINUTUL PROIECTULUI DE MANAGEMENT

VL.1. Proiectul intocmit de candidat este limitat la un numir de 50 pagini +
anexe si trebuie sa contind punctul de vedere al candidatului asupra dezvoltarii institutiei pe
durata proiectului de management. in intocmirea proiectului se cere utilizarea termenilor
conform definitiilor prevazute in OUG nr.189/2008 privind managementul institutiilor publice
de culturd, cu modificarile si completarile ulterioare.

In evaluarea proiectului de management se va urmari modul in care oferta candidatului
raspunde sarcinilor formulate in baza prevederilor art. 12 alin. (1) din OUG, avénd in vedere
urmatoarele prevederi, care reprezintd totodatd si criteriile generale de analizd si notare a
proiectelor de management:

a) analiza socioculturala a mediului in care isi desfisoara activitatea Teatrul
,,Tamasi Aron” Sfantu Gheorghe si propuneri privind evolutia acesteia in sistemul institutional
existent;

b) analiza activitatii Teatrului ,,Tamasi Aron” Sfintu Gheorghe si propuneri
privind imbunatatirea acesteia;

c) analiza organizarii Teatrului ,, Tamési Aron” Sfantu Gheorghe si propuneri de
restructurare si/sau de reorganizare, dupa caz;

d) analiza situatiei economico - financiare a Teatrului ,,Tamasi Aron” Sfantu
Gheorghe;

e) strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii

specifice a Teatrului ,, Tamasi Aron” Sfantu Gheorghe, conform sarcinilor formulate de
autoritate;

f) o previziune a evolutiei economico - financiare a Teatrului ,, Tamasi Aron”
Sfantu Gheorghe, cu o estimare a resurselor financiare ce ar trebui alocate de catre
autoritate, precum si a veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte surse.

Proiectul, structurat obligatoriu pe modelul de mai jos, trebuie sd contind solutii
manageriale concrete, in vederea functionarii si dezvoltarii Teatrului ,,Tamasi Aron” Sfantu
Gheorghe, pe baza sarcinilor formulate de autoritate.

VIL.2.A. Analiza socioculturali a mediului in care isi desfisoara activitatea Teatrul
,Tamasi Aron” Sfintu Gheorghe si propuneri privind evolutia acestuia in sistemul
institutional existent:

a) institutii, organizatii, grupuri informale (analiza factorilor interesati) care se
adreseaza aceleiasi comunitati;

b) analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe,
oportunitati, amenintari);

) analiza imaginii existente a Teatrului ,,Tamasi Aron” Sfintu Gheorghe si
propuneri pentru imbunétatirea acesteia;

d) propuneri pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari (studii de consum,
cercetari, alte surse de informare);

e) grupurile-tinta ale activitatilor Teatrului ,,Tamasi Aron” Sfantu Gheorghe:

a.l. pe termen scurt;

a.2. pe termen mediu;

1) profilul beneficiarului actual:

a. analiza datelor obtinute;

b. estimdri pentru atragerea altor categorii de beneficiari,

VL.2.B. Analiza activititii Teatrului ,Tamasi Aron” Sfintu Gheorghe si
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propuneri privind imbunititirea acesteia:

a) analiza programelor si a proiectelor Teatrului ,,Tamési Aron” Sfantu Gheorghe;

b) analiza participarii la festivaluri, gale, concursuri, saloane, targuri etc. (in
tara, la nivel national/international, in Uniunea Europeana, dupa caz, in alte state);

c) analiza misiunii actuale a Teatrului ,,Tamasi Aron” Sfantu Gheorghe: ce mesaj
poartd institutia, cum este perceputd, factori de succes si elemente de valorizare sociala,
asteptdri ale beneficiarilor etc.;

d) concluzii:

- reformularea mesajului, dupa caz;

- descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii.

VI.2.C. Analiza organizirii Teatrului ,,Tamasi Aron” Sfantu Gheorghe si
propuneri de restructurare si/sau de reorganizare, dupa caz:

a) analiza reglementirilor interne ale Teatrului ,, Tamasi Aron” Sfintu Gheorghe
si a actelor normative incidente;

b) propuneri privind modificarea reglementarilor Interne;

c) analiza capacitdtii institutionale din punctul de vedere al resursei umane
proprii

si/sau extemalizate;

d) analiza capacitatii institutionale din punct de vedere al spatiilor si patrimoniului
institutiei, propuneri de imbunatatire;

e) viziunea proprie asupra utilizarii institutiei delegarii, ca modalitate legald de
asigurare a continuitatii procesului managerial.

VI.2.D. Analiza situatiei economico - financiare a Teatrului ,,Tamasi Aron”

Sfantu Gheorghe:
Analiza financiari, pe baza datelor cuprinse in Caietul de obiective:
1. analiza datelor de buget din Caietul de obiective, dupa caz, completate

cu informatii solicitate/obtinute de la institutie:

1.1. bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii);

1.2. bugetul de cheltuieli (personal; bunuri si servicii din care: cheltuieli de
intretinere, colaboratori; cheltuieli de capital);

2.  analiza comparativa a cheltuielilor (estimate si dupa caz, realizate) de cele trei
compartimente artistice functionale ale Teatrului ,Tamési Aron” Sfintu Gheorghe in
perioada indicatd in Caietul de obiective, dupa caz completate cu informatii solicitate/obtinute
de la institutie:

- Programul/proiectul Devizul estimat ~ Devizul realizat Observatii, comentaril,
crt. concluzii
@ (©)) 4) ®)
1)
Total: Total: Total:
3. solutii si propuneri privind gradul de acoperire din surse atrase/venituri

proprii a cheltuielilor Teatrului ,,Tamési Aron” Sfintu Gheorghe:

3.1. analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica Teatrului
,,Tamasi Aron” Sfantu Gheorghe, pe categorii de servicii precum si pe categorii de bilete/tarife
practicate: pret intreg/pret redus/bilet profesional/bilet onorific, abonamente, cu mentionarea
celorlalte facilitati practicate;

3.2. analiza veniturilor proprii realizate din alte activitdti ale Teatrului ,,Tamasi
Aron” Sfantu Gheorghe;

3.3. analiza veniturilor realizate din prestari de servicii culturale 1n cadrul
parteneriatelor cu alte autoritati publice locale;

4. solutii si propuneri privind gradul de crestere a surselor atrase/veniturilor
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proprii in totalul veniturilor:

4.1. analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;

4.2. analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total;

4.3. analiza gradului de acoperire a cheltuielilor cu salariile din subventie/alocatie;

4.4, ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decéat
contractele individuale de muncad (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii
civile);

4.5. cheltuieli pe beneficiar, din care:
a)  din subventie;
b)  din venituri proprii.

VI.2.E. Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii
specifice a Teatrului ,,Tamasi Aron” Sfintu Gheorghe, conform sarcinilor formulate de
autoritate:

Propuneri, pentru intreaga perioada de management:
1. viziune;
misiune;
obiective (generale si specifice);
strategia culturald, pentru intreaga perioada de management;
strategia si planul de marketing;
programe propuse pentru intreaga perioadd de management;
proiectele din cadrul programelor;
8. alte evenimente, activitdti specifice institutiei, planificate pentru perioada de
management.

VI.2.F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei publice de
cultura, cu o estimare a resurselor financiare ce ar trebui alocate de ciatre autoritate,
precum si a veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte surse:

1. Proiectul de buget de venituri si cheltuieli pe perioada managementului:

Nk wd

Nr. crt. Categorii Anul 2025 Anul 2029
(1) 2 3) () ()
1. TOTAL VENITURI, din care

1.a. venituri proprii, din care

1.a.1. venituri din activitatea de baza
1.a.2. surse atrase

1.a.3. alte venituri proprii

1.b subventii/alocatii

1.c. alte venituri

2. TOTAL CHELTUIELL, din care
2.a. Cheltuieli de personal, din care
2.a.1. Cheltuieli cu salariile
2.a.2. Alte cheltuieli de personal
2.b. Cheltuieli cu bunuri si servicii, din care
2.b.1. Cheltuieli pentru proiecte
2.b.2. Cheltuieli cu colaboratorii
2.b.3. Cheltuieli pentru reparatii curente
2.b.4. Cheltuieli de intretinere
2.b.5. Alte cheltuieli cu bunuri si servicii
2.c. Cheltuieli de capital

2. Numarul estimat al beneficiarilor pentru perioada managementului:
2.1. la sediu;
2.2. 1n afara sediului

3. Programul minimal estimat pentru perioada de management aprobata
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5 . Nr. iecte 1
Scurtd descriere| -, Protecte 1n
Program cadrul

a programului programului

Denumirea Buget prevazut
. proiectului pe program (lei)
crt.

Primul an de management

Al doilea an de management

CAPITOLUL VII. ALTE PRECIZARI

Candidatii, in baza unei cereri motivate, pot solicita de la institutia publicd de
culturd informatii suplimentare, necesare elabordrii proiectelor de management (telefon/fax
0267 351 886, e-mail: office@tasz.ro).

Relatii suplimentare privind intocmirea proiectului de management se pot obtine si de
la:

- Cabinetul doamnei viceprimar Sztakics Eva Judit, (telefon nr. 0267/316365 —
155), sau compartimentele de specialitate din cadrul Primariei Municipiului Sfantu
Gheorghe:

- Compartimentul pentru Invitimant si Culturi (telefon 0267/316904);

- Compartimentul Resurse Umane (telefon 0267/316957 — 126);

Proiectul de management elaborat de Autorul responsabil va fi depus la
Compartimentul de Relatii cu Publicul, Informatii si Registratura din cadrul Primariei
municipiului Sfantu Gheorghe, cu sediul situat pe str. 1 Decembrie 1918, nr. 2, pana la data
de 23.09.2025, orele 15.

CAPITOLUL VIII.

Anexele nr. 1-4 fac parte integrantd din prezentul Caiet de obiective.
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