Primaria Municipiului Sfantu Gheorghe -Sepsiszentgyorgy Polgarmesteri Hivatala

- Compartimentul pentru Monitorizare Societiti Comerciale
din cadrul Primériei municipiului Sfintu Gheorghe

Nr. 2647/20.01.2026

ANUNT

Avéand in vedere prevederile art. 12 alin. 1 si 2 din Hotérdrea nr. 639/2023
pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonanfei de urgenid a

Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice;

Municipiul Sfintu Gheorghe, prin Compartimentul pentru Monitorizare
Societdti Comerciale din cadrul Primiriei municipiului Sfintu Gheorghe, aduce la
cunostinta celor interesati publicarea proiectului profilul candidatului i a profilului
consiliului de administrafie al societaii Sepsi Ut-Epité S.R.L. pe pagina de internet a
Municipiului Sfintu Gheorghe i pe pagina societétii Sepsi Ut-Epité S.R.L.

Comisia de selectie §i nominalizare
Presedinte,
Derzsi Katalin -
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ANEXA1 .
la Planul de selectie — Componenta integrala
SEPSI UT-EPIiTO S.R.L. — Mandat 2026-2030

PROFILUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
pentru societatea SEPSI UT-EPITO S.R.L.

1. Scop

Prezentul profil descrie setul de competente, experiente, triiséturi i aptitudini care trebuie sa existe
la nivel colectiv in structura de administrare a societéitii SEPSI UT-EPITO S.R.L., astfel incat
aceasta si poati asigura conducerea strategic, supravegherea 5i controlul performantei, in acord
cu Scrisoarea de asteptdri pentru mandatul 20262030 si cu cerinfele de guvernantd corporativé
aplicabile intreprinderilor publice. :

Noti de interpretare (S.R.L.): In conformitate cu art. 28 alin. (6*1) din O.U.G. nr. 109/2011, in
cazul intreprinderilor publice organizate ca societafi cu raspundere limitatd, toate referirile la
.,consiliu de administratie” se interpreteazi ca referiri la ,administratori”.

2. Context organizational si cerinte contextuale

2.1. Domeniul de activitate si particulariti{i relevante

Societatea desfisoara activititi specifice lucrdrilor de constructii, modemizare si intrefinere a
infrastructurii (in principal lucrari rutiere), precum i lucriri edilitare, gospodarire comunald gi
lucrdri de constructii civile, in beneficiul comunitéii locale, inclusiv activiti{i conexe (in functie '
de obiectul de activitate autorizat).

2.2. Cerinte contextuale rezultate din directiile strategice asumate pentru mandat

Consiliul de Administratie/administratorii trebuie sa asigure, la nivel strategic si de supraveghere,
cel pufin urmétoarele directii:

a) intarirea guvernaniei corporative, integritaii si controlului intern;

b) cresterea performantei manageriale si operationale §i orientarea citre rezultate;

¢) dezvoltarea unei profitabilitati sustenabile si administrarea prudenta a resurselor;

d) asigurarea calitatii serviciilor/lucririlor i respectarea termenelor, standardelor tehnice §i
cerintelor de protectie a mediului; 3

e) mecanizare, retehnologizare si modernizare continu, inclusiv program de investifii;

f) digitalizarea proceselor §i imbunatafirea transparentei (inclusiv prin imbundtifirea
functionarii sistemelor informatice si a prezentei publice online);

g) gestionarea resursei umane: stabilitate, evaluare anuala pe criterii de performanté, formare
profesionald, sindtate §i securitate in muncé;

h) managementul riscurilor si instituirea politicilor aferente (inclusiv operational, financiar,
conformare, sinitate si securitate);

i) orientare catre beneficiar $i imbunétifirea satisfactiei beneficiarilor (institutional si
comunitate), inclusiv prin reducerea reclamatiilor §i comunicare functionala cu autoritatea publici
tutelard.

3. Rolul Consiliului de Administratie/administratorilor
3.1. Rol strategic

a) aprobi si urméareste directiile strategice si obiectivele generale ale societitii;

b) supravegheazi implementarea programelor de investitii, retehnologizare §i modernizare;

c) asigura echilibrul intre obiectivele economice, calitatea serviciilor/lucrdrilor i
responsabilitatea fatd de mediul inconjurétor.




3.2. Rol de supraveghere si control

a) monitorizeaza indicatorii financiari si nefinanciari stabiliti in scrisoarea de asteptéri i in

documentele de administrare;

b) verificd eficienta controlului intern, conformarea §i integritatea;

¢) urméreste politicile de gestionare a riscurilor si mésurile de remediere;

d) supravegheazi performanta conducerii executive si alinierea acesteia la obiective.
3.3. Rol de reprezentare si relationare institugionala

a) asigurd o relatie functionald cu Autoritatea Publicd Tutelard si cu pérfile interesate
relevante;

b) promoveazi transparenta i comunicarea publicd, in limitele legii.
4. Cerinte legale obligatorii
4.1. Structuri si componenti
a) societatea este administratd de 3 administratori, dintre care cel mult unul poate fi functionar
public sau o persoand din rdndul altor categorii de personal din cadrul autoritétii publice tutelare
ori din cadrul altor autorititi sau institutii publice;
b) selectia se realizeazd cu respectarea principiilor tratamentului egal, nediscriminarii §i
transparentei, cu aplicarea regulilor privind genul subreprezentat, in mésura in care nu este afectat
clasamentul;
¢) in cadrul consiliului de administratie se constituie Comitetul de audit, cu atributiile prevazute
de lege privind monitorizarea raportdrii financiare, eficacitatea controlului intern §i a
managementului riscurilor, precum si procesul de audit statutar al situatiilor financiare; Comitetul
de audit este format din administratori neexecutivi, majoritatea fiind independenti, iar cel putin
unul dintre membri este calificat ca auditor financiar (conform unui document emis de autoritatea
competentd, potrivit legii) sau define experien{d de minimum 3 ani in audit statutar, dovedita cu
documente; in cazul structurii de 3 administratori, functiile comitetului de gestionare a riscurilor
pot fi delegate Comitetului de audit, cu ingtiinfarea Autoritaii Publice Tutelare.

4.2. Cerinte minime la nivel individual (pentru fiecare membru)-

a) studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta;

b) experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul

de activitate al societdtii, de minimum 7 ani;

¢) experientd de minimum 3 ani in conducerea societétilor/intreprinderilor publice/entitatilor
cu capital privat ori a regiilor autonome (in sensul definitiei legale);
4.3. Neexecutivitate si independenti (aplicare corespunzitoare)
Cerintele privind caracterul neexecutiv si independenta administratorilor se aplicd in mod
corespunzator, potrivit cadrului legal aplicabil intreprinderilor publice.
5. Competente colective obligatorii la nivel de Consiliu de Administrafie/administratori
Consiliul de Administratie/administratorii trebuie si defind, la nivel colectiv, urmitoarele
competente:

a) competente specifice sectorului constructiilor §i infrastructurii (lucrdri rutiere/edilitare,
organizare santier, standarde tehnice, calitate);

b) competenfe economico-financiare (bugetare, analizi financiar, profitabilitate, lichiditate,
managementul creantelor, politici de dividende);

¢) competente de guvernanta corporativi si conformare (cadru O.U.G. nr. 109/2011, H.G. nr.
639/2023, responsabilitii administrator, integritate, conflict de interese);

d) competente de management al riscurilor §i control intern;




e) competente de achizifii/contracte §i management operafional (planificare, eficienta,
optimizare costuri, respectarea termenelor);

f) competente privind sindtatea si securitatea in munci si cultura de siguranti;

g) competente privind protectia mediului si dezvoltarea durabild, inclusiv gestionarea
responsabild a deseurilor;

h) competente in digitalizare, sisteme informatice si raportare;

i) competente de resurse umane la nivel strategic (stabilitate, evaluare performants, formare,
retentie); ;

j) comunicare si relationare institutionald (Autoritate Publicd Tutelard, parteneri,
comunitate).
6. Triisituri si comportamente asteptate la nivel de Consiliu de Administratie/administratori

a) reputatie profesionald buni si integritate;

b) independentd de gandire i capacitate de decizie;

¢) orientare citre rezultate i responsabilitate pentru resurse;

d) capacitate de analizd, echilibru si colaborare;

€) comunicare clard si comportament etic;

f) prudenta si obiectivitate in decizii, cu respectarea confidentialitatii 5i evitarea conflictelor
de interese.
7. Profiluri complementare recomandate pentru cele 3 pozitii (fird a limita competitia)
Pentru a asigura o acoperire echilibrati, Consiliul de Administratie/administratorii este recomandat
sa includa, cumulativ: -

a) un profil tehnic—infrastructura (constructii, calitate, executie, tehnologii);

b) un profil economico-financiar (buget, investifii, analiza, performanta);

¢) un profil guvernanti-conformare-risc (control intern, integritate, reglementdri,
achizifii/contracte).
8. Matricea de competente (acoperire colectiva — orientativ)
(Se coreleazi cu Matricea de evaluare din Anexa aferentd procedurii; niveluri 1-5, unde 1 = de
bazi, 3 = solid, 5 = expert.)
9, Corelare cu indicatorii de performanti si directiile din scrisoarea de agteptiri
Consiliul de Administratie/administratorii trebuie si supravegheze, intre altele, evolutia
indicatorilor financiari si nefinanciari utilizati in documentele de administrare (exemple: lichiditate
curent, politica de dividende, rotatia creantelor, marja de profit net, frecvenia vétdmarilor, politici
de risc, satisfactia clientilor/beneficiarilor, sistem de sigurant a angajatilor), precum si realizarea
programelor de mecanizare, retehnologizare si digitalizare asumate pentru mandatul 2026-2030.




ANEXA2

la Planul de selecjie — Componenta integrald
SEPSI UT-EPITO S.R.L. — Mandat 2026-2030

PROFILUL CANDIDATULUI

pentru pozitia de administrator
al societatii SEPSI UT-EPITO S.R.L.

I. Rolul administratorului

Administratorul are rolul de a contribui, impreund cu ceilalti administratori, la conducerea
strategicd, supravegherea si controlul performantei societatii, in acord cu scrisoarea de agteptéri

pentru mandatul 20262030 si cu cerinfele de guvernanti corporativa aplicabile intreprinderilor
publice.

Nota: in cazul intreprinderilor publice organizate ca societifi cu rispundere limitatd, toate referirile
la consiliu de administratie se interpreteazi ca referiri la administratori, iar referirile la adunarea
generald a actionarilor se interpreteazi ca referiri la adunarea generala a asociafilor, in conditiile
cadrului legal aplicabil.

II. Cerinte eliminatorii (obligatorii)

Pentru a fi acceptat in procedura de selectie, candidatul trebuie s indeplineasca, cumulativ,
urmitoarele:

1. Studii universitare finalizate cu diploma de licentd, intr-un domeniu relevant pentru
activitatea  societifii (de exemplu: inginerie/constructii, economic/financiar,
juridic/administrativ, management, mediu sau domenii conexe), in functie de profilul
pentru care candideaza.

2. Vechime/experienti profesionald de minimum 7 ani in domeniul stiintelor ingineresti,
economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al societafii, in conformitate cu
art. 28 alin. (3) din O.U.G. nr. 109/2011, astfel cum a fost modificata prin Legea nr.
158/2025.

3. Experientd in functii de conducere/coordonare/administrare de minimum 3 ani, in
conformitate cu art. 28 alin. (1) din O.U.G. nr. 109/2011, astfel cum a fost modificati prin
Legea nr. 158/2025, Prin experientd in conducerea societatilor/intreprinderilor publice sau
cu capital privat ori a regiilor autonome se infelege detinerea oricirei functii de conducere
(in sensul art. 143 din Legea nr. 31/1990), precum §i a functiei de administrator, director
general/director general adjunct/director/director adjunct, director executiv, director
economic/financiar, dupa caz, conform Clasificarii ocupatiilor din Rominia.




4. Capacitate deplini de exercitiu.

5. Lipsa inscrierilor/incompatibilititilor care ar face candidatul neeligibil pentru
exercitarea functiei, conform legislatiei aplicabile, inclusiv cerinfele de integritate si
ipcumpatibilitati previzute pentru intreprinderile publice si pentru administratori,

6. Lipsa unei situatii de conflict de interese care ar impiedica exercitarea impartiald a
mandatului; asumarea obligatiei de abtinere si declarare a conflictelor, conform regulilor
procedurii.

7. Disponibilitatea de a participa efectiv la sedinte, la activititi 5i la deliberdri, inclusiv la
evaluarea documentatiilor (bugete, investitii, raportiri), si de a respecta confidentialitatea.

8. Acceptarea conditiilor procedurii i a regulilor de prelucrare a datelor cu caracter
personal, conform documentelor procedurii.

I11. Criterii si competente evaluabile

Candidatul va fi evaluat prin raportare la Profilul Consiliului de Administratie (interpretat, pentru
S.R.L., ca profilul administratorilor) si la matricea de evaluare aferentd procedurii, pe baza
urmétoarelor criterii (grupate):

A. Competente (criterii de competenti)

Al. Competente specifice sectorului si activitifii societaii

a) intelegerea activitafii de lucriri rutiere/edilitare $i a standardelor de calitate;

b) intelegerea managementului operational (planificare, termene, productivitate, optimizarea
‘resurselor); '

¢) capacitatea de a evalua proiecte de mecanizare/retehnologizare s investitii.

A2, Competente economico-financiare §i de performanti

a) interpretarea bugetelor si a raportérilor financiare;

b) monitorizarea lichiditatii, creanelor, profitabilitatii si politicii de dividende;
c) intelegerea fundamentirii investitiilor si a impactului in performanta.

A3. Competente de guvernangii corporativa §i conformare

a) infelegerea responsabilitijilor administratorului si a relafiei cu Autoritatea Publicd Tutelard;
b) intelegerea principiilor de transparenta, responsabilitate, integritate si control intern;

¢) capacitatea de a lua decizii informate, documentate gi conforme.

Ad. Control intern si managementul riscurilor

a) capacitatea de a identifica, evalua si prioritiza riscuri (operafionale, financiare, de conformare,
SSM, mediu);

b) capacitatea de a urmdri politici si masuri de remediere i preventie;

¢) orientare citre siguranta angajatilor si cultura de siguranta.




A5, Mediu, dezvoltare durabili si responsabilitate
a) infelegerea cerintelor privind protectia mediului si gestionarea responsabili a deseurilor;
b) integrarea obiectivelor de dezvoltare durabila in deciziile de administrare.

A6. Digitalizare si transparenti
a) capacitatea de a susfine imbunitifirea sistemelor informatice, raportarii i transparentei;
b) orientare citre solutii modemne de management si control.

A7. Resurse umane la nivel strategic

a) infelegerea mecanismelor de evaluare a performangei si motivare;

b) contributie la stabilizarea si dezvoltarea resursei umane (formare, retentie, sinatate si
securitate).

B. Trisdturi (criterii comportamentale)

B1. Integritate si reputatie profesionala

B2. Independenti si obiectivitate in decizie

B3. Responsabilitate si orientare cétre rezultate
B4. Abilitd{i de comunicare si colaborare

BS5. Capacitate de analizi si judecatd echilibratd

C. Alte criterii (dup caz)

C1. Experienta in administratia publica local@/intreprinderi publice sau in relatia cu institufii
publice, relevantd pentru rolul societatii

C2. Experientd in conducerea unor proiecte de investitii/modernizare/retehnologizare

C3. Cunoasterea unei limbi striine (criteriu optional, dacé se include in matrice)

IV, Documente uzuale care sustin evaluarea (orientativ; lista finald este in Anunt §i in Setul
de formulare)

1. Curriculum vitae.
2. Copii documente studii si specializari.

3. Documente care atestd vechimea profesionald §i experienta in functii de
conducere/coordoare/administrare.

4, Declaratii pe propria rispundere privind integritatea, incompatibilitafile si conflictul de
interese.

5. Alte documente cerute expres de procedurd (in functie de forma finald a anunfului si a
formularelor).

V. Observatii privind evaluarea si compatibilitatea cu profilul administratorilor (nivel
colectiv)



1. Evaluarea urmdreste atét potrivirea individuald, cét si contributia candidatului la acoperirea
competentelor la nivel colectiv, conform Profilului Consiliului de Administratie
(interpretat, pentru S.R.L., ca profilul administratorilor).

2. Punctajele si pragurile de trecere se stabilesc prin Matricea de evaluare si se aplica unitar
tuturor candidatilor.




