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RAPORT DE ACTIVITATE

Teatrul Andrei Muresanu din Sfantu Gheorghe este o institutie de spectacol de

repertoriu, care realizeaza si prezinta productii artistice conform legii.
Teatrul Andrei Muresanu din Sfantu Gheorghe are personalitate juridica proprie, institutia
este Infiintatd si functioneaza potrivit dispozitiilor Ordonantei Guvernului nr. 21/2007,
privind institutiile si companiile de spectacole sau concerte, precum si desfasurarea activitagii
de impresariat artistic, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr.353/2007, in
conformitate cu legislatia romana in vigoare.

Teatrul Andrei Muresanu din Sfantu Gheorghe functioneaza in subordinea Consiliului
Local al Municipiului Sfantu Gheorghe si este finantat din venituri proprii si din subventii
acordate de la bugetul local si din alte surse potrivit prevederilor legale.

Teatrul Andrei Muresanu din Sfantu Gheorghe este o institutie publica de cultura, constituita
n anul 1987, la inceput ca sectie a Teatrului Tamasi Aron si din anul 1991 ca teatrul Andrei

Muresanu.

a. EVOLUTIA INSTITUTIEI IN RAPORT CU MEDIUL IN CARE iSI
DESFASOARA ACTIVITATEA SI iN RAPORT CU SISTEMUL INSTITUTIONAL
EXISTENT

a.l. Lista partenerilor cu care Teatrul Andrei Muresanu din Sfantu Gheorghe a

desfasurat sau desfasoara proiecte comune:

Teatrul Andrei Muresanu din Sfantu Gheorghe a desfasurat activitati in colaborare cu:

Parteneri locali:

- Primaria Municipiului Sfantu Gheorghe

Gale, concerte, evenimente speciale, participare activa la zilele orasului.



Partener de nadejde in cadrul tuturor evenimentelor organizate de Primérie unde a fost
solicitat ajutorul teatrului Andrei Muresanu.

- Prefectura judetului Covasna — Evenimentele co-organizate cu ocazia Zilei
Nationale a Romaniei

- Studio M

1. Coproductia spectacolului in regia lui Radu Afrim si coregrafia Andreei Gavriliu

(lansare - 2017)

- Fundatia Mihai Viteazul

1. Festivalul de colinde si obiceiuri de iarna (Decembrie)

Parteneriate cu 6 scoli: Colegiul National ,,Mihai Viteazul”, Scoala Generala ,,Varadi
Jozsef”, Colegiul ,,Székely Mik6”, Liceul de Arta ,,Plugor Sandor”, Liceul Tehnologic
,,Constantin Brancusi”, Scoala gimnaziala ,,Avram Iancu” Covasna.
Implementarea programului de Teatru Educational si realizarea spectacolului comun cu
ocazia zilei de 1 iunie — 80 de povesti in jurul lumii.

- Teatrul Independent Osono

1. Coproductia spectacolului ,,Orb De minad” in regia Catincai Draganescu
(februarie 2016)

- Parteneriate cu 20 de institutii din oras cu ocazia expozitiei de costume realizata in
perioada 15 ianuarie — 1 februarie 2016.
Primaria Municipiului Sfantu Gheorghe, Prefectura, Consiliul Judetean, Centrul de Arta din
Transilvania, TASZ, Haromszek, Muzeul National al Carpatilor Rasariteni, Muzeul National
Secuiesc, Expozitia Cinegetica a Tinutului Secuiesc - administrata de Asociatia Vadon,
Spitalul Judetean, Stadionul, Biblioteca Judeteana, Gara, SRI, Politia, BCR, Raiffeisen Bank,
Unicredit, Banca Transilvania.

- Coproductia spectacolului ,,Primavara e departe inci — Toujours Ensemble”,

alaturi de compania franceza L’Egregore

- Coproductia Spectacolului ,,Iesire de Urgenta”, alaturi de UNATC Bucuresti.

- Parteneriat cu DJST Covasna si Asociatia SPRAIT pentru realizarea festivalului
DbutanT (Raportul de Activitate al festivalului il cinstituie Anexa 1 la acest

document)



Parteneri nationali:

UNITER BUCURESTI

UNATC Bucuresti Facultatea de Regie

Gazduirea spectacolului ,lesire de Urgenta”, spectacol cofinantat de UNATC cu
ocazia masteratului regizoarei Cassandra Topologeanu, clasa Prof. Univ. Felix Alexa
Societatea de radio

Teatrul de Arta Bucuresti

Teatrul de Stat Gheorgheni

Teatrul de Stat Odorheiul Secuiesc

Teatrul de Stat Timisoara

Teatrul de Stat Oradea

Teatrul de Stat Sibiu

Teatrul Matei Visniec Suceava

Teatrul Tineretului Piatra Neamt

Teatrul Sica Alexandrescu Brasov

Teatrul Municipal Baia Mare

Teatrul Municipal Galati

Teatrul Municipal Miercurea Cluc

Opera Comica pentru Copii

Centrul de Cultura Replika — Bucuresti

Centru Reaktor - Cluj

Centrul Reduta — Brasov

Centrul de Cultura al judetului Covasna

Casele de Cultura din: Fagaras, Bilan, Miecurea Ciuc, Toplita, Tg. Secuiesc,

Covasna, Botosani, Ramnicu Sarat

5 instituturi nationale de limba franceza: INSTITUT FRANGAIS DE BUCAREST,
INSTITUT FRANGAIS DE ROUMANIE A CLUJ-NAPOCA, INSTITUT FRANGAIS IASI, INSTITUT
FRANCAIS DE ROUMANIE — TIMISOARA



Parteneri internationali:

- Parteneriat cu Teatrul Toursky din Marsillia si compania L’Egregore

Coproductia spectacolului ,,Toujours Ensamble”, realizarea turneului national si international

(lunie — noiembrie 2016)

a.2 Actiuni de publicitare a proiectelor/premierelor

Teatrul Andrei Muresanu din Sfantu Gheorghe, pentru o mai vizibila imagine a proiectelor si

premierelor, a desfasurat urmatoarele actiuni de publicitate:

refacerea completa a site-ului www.tam.ro precum si a paginii oficiale de Facebook

https://www.facebook.com/teatrulandreimuresanu/

proiectia noului Logo al Teatrului pe stickere si fluturasi

afise lunare cu program — contin titlul, data si locul spectacolelor

distribuirea de flyere Tnainte de premiera spectacolelor precum si la specatcolele

acestora

spoturi publicitare radio

conferinte de presa cu ocazia premierelor sau prezentarea anumitor evenimente

depozitarea de filmulete din premierele spectacolelor pe Youtube

tiparirea de materiale publicitare cu imagini din spectacolele institutiei (afise, invitatii,

flyere, bannere) insotite de sigla TAM

roll-up-uri supradimensionate, amplasate la intrarea Teatrului

lans[ri de Carte

participarea la Festivaluri

Conferinte

Guerilla Marketing — pomovarea spectacolelor prin activitati adiacente — ex.: expozitie
de costume in 20 de institutii din oras, insotitd de afise, aparitii in presa si in

mediul on-line, pe site-urile partenerilor.


http://www.tam.ro/
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- Degustare de vinuri Tnaintea unor premiere pentru a reobisnui publicul sa vina cu cel
putin 30 de minute Tnainte de Tnceperea spectacolelor — activitate sponsorizata
100%

- Sampling de produs in functie de specificul spectacolului — ex: sucuri naturale oferite
copiilor Tmpreuna cu magnetei de frigider cu ocazia premierei spectacolului
,,Doi Galbeni” — activitate sponsorizata 100%

- Parteneriate media cu: 24fun, Observatorul de Covasna, Mesagerul de Covasna,
RadioWE, Radio Romania Cultural si Cultura info

- Parteneriat cu Biroul de Organizari evenimente

- Parteneriat cu Biletmaster.ro pentru vanzarea biletelor online

- Accesarea unei baze de date considerabile si impartirea de newsletter prin

biletmaster.ro

a.3. Actiuni pentru imbunititirea promovarii proiectelor/productiilor

In vederea imbunatatirii activitatilor de promovarea a spectacolelor, institutia noastra a
mai realizat:

- contactarea publicatiilor locale si nationale in cazul unor proiecte distincte

1. Radio Romania Cultural

Digi TV
Pro TV
TVR Cultural
Duna TV
Radio Tg. Mures
7. Radio Cluj

o a0 k~ w

- contracte de parteneriat cu institutii de invatdmant locale
1. Gradinite
2. Scoli Generale
3. Licee si Colegii

- Transmiterea programelor lunare catre site-uri de specialitate



@%\\D Lwlf @rr[@;. P N T
1. 3 llSllllaalkslal &

 [PORT.r0

N

Scena.ro

4. LitevNet. vo

Art M/\U "/
5 magazine_ S
.

. "Yorick.ro

REVISTA ONLINE DE TEATRU

&l .
1f.‘_‘-i% e-Cultura.info
7. ?I&'___. FPLATFOEEL M LA CSLTUASLA

- mesh-uri publicitare postate la centrul de afisare culturala din centrul orasului
a.4. Aparitia in presa de specialitate

Despre activitatea, spectacolele si proiectele Teatrului Andrei Muresanu din Sfantu
Gheorghe se relateaza atat in presa locala cat si In cea nationald. Cronicile sunt afisate la
avizierul teatrului si fac parte din dosarul de presa al fiecarui spectacol.

De asemenea, s-au organizat conferinte de presd care au avut ca scop prezentarea
programului stagiunii sau anuntarea premierelor.

Promovarea activitatilor institutiei S-a facut si in cadrul interviurilor acordate
televiziunilor si posturilor de radio locale si nationale.

Tn general, atat in mass-media locala cat si in publicatii culturale sau de specialitate,
activitatea artistica de ansamblu a Teatrul Andrei Muresanu din Sfantu Gheorghe, a fost
prezentatd favorabil. Cum este si normal, unii cronicari au avut si cronici mai putin
laudative, abordarile acestora tinand, in chip firesc, de gusturi si analize valorice personale.

Dintre cronicarii de specialitate prezenti la spectacolele noastre amintim:

1. Claudiu Groza

2. Gabi Lupu

3. Cristina Modreanu

4. Raluca Radulescu
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5. Doru Mares

6. lulia Popovici

a.5. Profilul publicului actual

Programul realizat de Teatru in stagiunea 2015-2016, s-a adresat tuturor categoriilor
de varsta, ponderea lor diferind in functie de genul si caracterul spectacolelor.

Beneficiarii actuali ai Teatrului Andrei Muresanu din Sfantu Gheorghe sunt impartiti
pe categorii de varsta in functie de proiectele si sectiunile teatrului, dupa cum urmeaza:

Sectiunea pentru copii TAM

- copii intre 3 - 6 ani prescolari

- copii intre 6 — 13 scolari

a) DOI GALBENI — dupa lon Creanga

b) MATEIAS GASCARUL — dupa Fazekas Mihaly

c) FATA BABEI SI FATA MOSNEAGULUI de Ton Creanga

b) Sectiunea dramaticaa Teatrul Andrei Muresanu

- tineri cu varste cuprinse intre 14 - 22 ani (in general elevi, studenti).
a) Tartuffe —de Moliere

b) Orb de Mina — de Székely Csaba

c) Hristion — dupa J.P. Sartre si W. Shakespeare

d) Impreuna — de Petronella Rotar

e) Colibri — de Garret Groenveld

f) Iesire de Urgenta

- tineri si adulti cu varste cuprinse intre 23 — 50 de ani
g) Contra Progresului — de Esteve Soler

h) Tartuffe — de Moliere

1) Orb de Mina — de Székely Csaba

j) Trei Rupturi —de Remi de VVos

k) Histrion — dupa J.P. Sartre si W. Shakespeare

I) 7 Etaje —dupa Dino Buzzati
11



m)Mai ntai te nasti — de Line Knutzon

n) Jurnal de Romania. Sfantu Gheorghe — de Carmen Lidia Vidu
0) True West — de Sam Shepard

- persoane cu varste cuprinse intre 50 — 70 de ani plus

p) Primavara e departe inca — de Anca Visdei

g) Jurnal de Romania. Sfantu Gheorghe — de Carmen Lidia Vidu
r) Tartuffe — de Moliere

s) Orb de Mina — de Székely Csaba

t) Histrion — dupa J.P. Sartre si W. Shakespeare

a.6. Masuratori efectuate (analiza cantitativa si calitativa)

Analiza cantitativa si calitativa a programelor institutiei noastre a fost realizata in urma
unor chestionare, adresate publicului pe categorie de varsta.

Chestionarele au avut ca scop evaluarea gradului de informare al publicului, nevoile
informationale ale acestora, ajutdndu-ne sa apreciem nivelul cunoasterii serviciilor si
ofertelor si sa comparam nevoile in functie de categoriile de varsta, nivelul de pregatire Si
categorii etnice.

Este de dorit, pe viitor, contactarea unei firme specializate pe astfel de masuratori,
pentru a putea avea sub control evolutia criteriilor propuse.

Pe termen scurt, ne propunem largirea tuturor segmentelor de spectatori.

Pe termen lung, ca obiectiv asumat, dorim fidelizarea publicului din categoria de
public 14- 26 ani si in mod deosebit elevii, tinand cont de numarul mare de elevi ai liceelor si
colegiilor romanesti si unguresti, dar si a studentilor. In acest sens vom adiuga la activitatile
deja realizate, zile cu spectacole dedicate lor, celor ce la sfarsit de saptamana parasesc orasul,
dar si segmentului de spectatori de 35 - 60 ani si peste, acesta fiind poate cel mai vitregit
segment datorita repertoriilor anterioare, care nu cuprindeau spectacole pentru aceasta

categorie.
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a.7. Scurta descriere a spatiilor aflate in administrare

Sediul Teatrului s-a mutat pe strada Korosi Csoma Sandor Nr 10. Spatiul SALA
ARTA a fost dat in administrare Teatrului Andrei Muresanu incepand cu data de 1.
decembrie 2015, unde s-au luat toate masurile de reabilitare. Noua sala functioneaza si este
complet utilati. Incepand cu data de 4 decembrie activitatea teatrului s-a mutat in proportie
de 90% la sediul propriu. In prezent intreaga activitate a teatrului se desfasoari la noul sediu.
Sala Arta dispune de toate dotarile necesare si are o capacitate maxima de 120 de locuri.
La majoritatea spectacolelor planul de sald cuprinde 4 randuri a cate 25 de locuri, insumand
o capacitate totala de 100 de locuri.
Primirea publicului se face prin foaierul principal, spatiu comun cu cele doud
cinematografe aflate in administrarea Casei de Cultura Konya Adam.
Parte din decorul teatrului este depozitat in spatiul oferit de Primarie, in cadrul fostei
banci nationale, altd parte a fost deja mutata la noul sediu, aferent salii Arta.
Birourile administrative s-au mutat la noul sediu, unde functioneaza in cele mai bune

conditii, fiind complet mobilate si utilate.

a.8. Imbuniititiri aduse spatiilor
Inca din primele zile ale noului mandat al conducerii au fost aduse imbunatitiri
conditiilor de lucru in birouri (Secretariat, director, contabilitate). Pentru desfasurarea in bune
conditii a activitatii teatrului si a noii conduceri a fost impetuos necesara amenajarca
urmatoarelor spatii:
1. Primul obiectiv a fost reorganizarea spatiilor destinate birourilor administrative.
2. Pentru Serviciul Contabilitate si consilier artistic au fost atribuite doua spatii separate.
A fost necesara amenajarea unor birouri si a unui secretariat care sa le deserveasca.
3. Pentru biroul personal, administrativ a fost necesara amenajarea birourilor in functie
de necesitatea fiecaruia de discretie si siguranta profesionala.
- Capacitatea Salii ARTA este de 100 - 120 de spectatori
- Echiparea cu sistem de lumini, sistem de sunet, mecanica scena, sistem electrotehnic

etc. — pentru buna desfasurare a activitatii cu ocazia preluarii noului sediu.
13



- Crearea unui ambient prin placarea cu lemn a anumitor pereti si imbracarea cu
mochetd a anumitor spatii

- Amenajarea unor spatii tip cabine actori si ambientarea cu mobilier si corpuri de
iluminat.

4. In fata teatrului Tamasi Aron au fost amenajate noi spatii de informare a publicului,
spatii de montare a unor bannere informative

5. A fost infiintata o noua linie telefonica si accesul la o retea de internet.

6. Pentru o mai buna desfasurare si organizare a spectacolelor s-a continuat organizarea
spectacolelor si prin Centrul de organizare evenimente al orasului.

7. Am reamenajat interiorul celor trei vitrine ale teatrului aducéndu-le la o estetica
asemanatoare cu cele ale Teatrului Tamasi Aron.

8. Am amenajat vitrinele noului sediu.
b. ACTIVITATEA PROFESIONALA A INSTITUTIEI
b.1 Proiecte proprii realizate in cadrul programelor la sediul institutiei (in

perioada 1 ianuarie 2016 - decembrie 2016)

Premiere:

Remy De Vos

frei rupfuri
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Spectacole pastrate in repertoriu din stagiunea trecuta:
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Evenimente:

16 ianuarie, ora 20.00, sala ARTA

e Cultura al |

n noua casi a Teatrului € T - institutie partenerd care, prin
ofertele sale artistice, are o contributie extrem de importantd in promovarea dialogului
intercultural din Secuime. Cum cultura inseamnd comunicare, dacd tot avem o
sarbdtoare nationald a culturii, atunci ea poate capdta sens numai dacd o ferim de
festivisme si pornim in cdutarea unor oferte de comunicare in jurul cdrora spectatorii
pot trai momente de bucurie, emotie si reflexie. Noi am descoperit o astfel de ofertd,
spectacolul KEAN, un proiect independent, cu trei proaspeti absolventi ai UNATC
Bucuresti : (regizorul acestui spectacol de licentd si actorul care il
interpreteazd pe Kean), s si . Cei trei s-au apropiat de
povestea unui celebru actor shakespearean, Edmund n, pentru a vorbi de fapt
despre visele, obsesiile si fricile lor de tineri actori care au inceput sa dea cu capul de
peretii artei pe teritoriul ciireia abia au pdsit.

Desi un proiect de licentd, datorita prospetimii sale si problematicii abordate,
supravietuieste dincolo de anii de studentie ai celor trei absolventi, fiind considerat
unul dintre cele mai bune spectacole de teatru independent si bucurindu-se de mare
succes in rindul tinerilor. Centrul de Cultu I Judetului na ddruieste acest
spectacol I]nerllor din Sf, Gheurghe in acelasi timp, gestul de parteneriat din precqmu
lui 15 ianuari a Cu I e, este un fel de a-i spune lui Andrei Mu
La multi ani in noua sa casd, pe care o meritd din plin, iar actorulu; , Tecent
intrat in Trupa Teatrului romansc din Sf, Gheorghe, bun venit in Secuime!

Pentru cd angajamentele din Bucuresti i 1mp|ed|cc| pe tinerii actori sd vind la 5f.
Gheorghe chiar pe 15 ianuarie, 1 Culturii | nale, va asteptdam la intilnirea cu

a doua zi, pe 16 ianuarie, de la ora 20.

sens Il Verdes sucee Viadimir Alby

18 ianuarie, ora

ISMERETLEN CERCUL
BARATOK PRIETENILOR 19.00, sala ARTA
TARSASAGA NESTIUTI
AVAGY PIKNIK SAU PICNIC
EGY JAPAN PE UN COVOR
SZONYEGEN JAPONEZ

Spectacol bilingv supratitrat in limba
romand

19 ianuarie, ora CHIPUL
19.00, sala ARTA

Spectacol supratitrat in limba romand




TURNEUL DE PROMOVARE AL NOULUI ALBUM: Lins Tur | Keritan

prezinta

FLORIN PIERSK UR

TEATRUL ANDREI MURESANU SFANTU-GHEORGHE
11 MARTIE 2016 - ORA 19.30

Bilete disponibile la sediul Ot torul de Covasna, casieria Teatrului Andrei Muresanu
ul de Organis Coordonare Evenimente Culturale Sfantu-Gheorghe.
Pretul biletului este de 50 d un .

Abonatii “Observatorul de Covasna®™ etazd de 50% reducere, indiferent de data achizifionsrii,

ANDRAS HATHAZI RODICA LAZAR
BOGDAN ZSOLT EMILIAN OPREA VALERIU ANDRIUTA
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Eurofia

ORIZONT

doptars Eberd dupd “Moora cu Norod! de loon Slavia
wwﬁmd. MARLAN CR\$AN
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06 Martie 2016, ora 20.00, sala ARTA

HERITAGE

in data de 6 Martie, la TAM, sala ARTA, va avea loc concertul ce face parte din
turneul de lansare a albumului de jazz "Heritage”, purtand semndtura | Zan.
Avandu-i ca protagonigti pe Sarik er (pian), Gy | (ghitard), Attila Galfi
(tobe), Fonay Tibor (bass) si loana Mardare (viold), "Herltuge reprezintd primul
material de autor al cantdretei, in intregime dedicat memoriei mamei sale.

Heritage este un album de jazz, presdrat cu elemente folclorice gi improvizatii vocale
de o coloristicd extrem de variatd, cu improvizatii instrumentale de mare angajament
si care lasd mogtenire publicului roman o lucrare unitard, inspiratd i de o frumusete
iesitd din comun.

Lansarea oficiald va avea loc pe 3 martie la Clubul Tdranului, concertul de lansare,
intitulat Luiza Zc Hungarian A s incepand cu ora 20.00, urmat de un turneu
care se va pllmbo prin oragele : Ploiesti — 4 martie (Filarmonica Paul Constantinescu),
Bragov — 5 martie (Rockstadt), Sfantu Gheorghe — 6 martie (Teatrul Andrei Mureganu),
Cluj - 8 martie (Cinema Florin Piersic), Miercurea Ciuc — 9 martie (Casa Studentilor).

Va agteptdm!

11 Martie 2016, ora 19.30, sala ARTA

Spectacol oferit in parteneriat cu Observatorul de Covasna si APC

Un one-man-show cu FLORIN PIERSIC JR

La zece ani dupd ultima reprezentatie a spectacolului SEX DRUGS ROCK AND
ROLL (premiul UNITER pentru cel mai bun actor al anului 2002), Florin Piersic jr.
revine cu spectacolul FREAK SHOW.

Realizat dup3 un material scris, regizat si interpretat de artist, FREAK SHOW este un
one-man-show unic in Romania.

Florin Piersic jr. interpreteazi 13 personaje. Miliardar de carton. Muncitor pe santier.
Bancher. Pensionar. Producitor de film. Profesor. Homeless.

Spectatorul are ocazia s urmdreascd evolufia cameleonicd a unui singur actor care
se transformd continuu in alt personaj, intr-o succesiune halucinantd.

FREAK SHOW este un spectacol dinamic, gandit astfel incat sé find publicul cu
sufletul la gurd, timp de doud ore. Premiera absolutd a spectacolului a avut loc pe 7
decembrie 2013.

in prezent, Florin Piersic jr. lucreazd la lung-metrajul "Nimic despre dragoste", care
urmeazd sd fie finalizat in 2016, dupd un scenariu propriu.

19 Martie 2016, ora 19.00, sala ARTA

Proiectie de film

“Orizont” spune povestea lui Lucian (Andras Hathazi) si a Andrei (Rodica
Lazdr) - sot si sotie, care, incercand sd isi gdseascd ,norocul”, preiau in
administrare o caband pierdutd undeva in Muntii Apuseni. Lucrurile par sd
meargd bine pand cand Lucian realizeazd cd tot ce se intampld pe munte si la
caband e controlat de Zoli (Bogdan Zsolt), un cap al mafiei tdierilor ilegale de
paduri.

Din distributie mai fac parte Emilian Oprea, Maria Seles, loan Paraschiv,
Valeriu Andriutd, Elena Purea.

“Cu un scenariu inspirat de nuvela ,Moara cu Noroc”, de loan Slavici, “Orizont”
nu isi doreste sd fie o ecranizare fideld a textului, ci o adaptare modernd
a intrigii care este adusd in Romania de azi. Filmul isi propune, mai degrabdg,
rediscutarea temelor principale ale nuvelei intr-o stilisticd diferitd de cea din
ecranizarea clasicd cdruia ii aduce un omagiu cinematografic” declard regizorul
Marian Crisan. “Filmul e construit pe intriga originald clddind tensiunea in jurul
lui Lucian, un tatd si un sof care ajunge la extreme pentru a-gi proteja familia”,
mai adaugd Marian Crigan.

Imaginea este semnatd de Oleg Mutu, montajul a fost realizat de Tudor Pojoni,
scenografia Simona Paduretu iar Alexandra Alma Ungureanu a fost
responsabild de costume.
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Saptamana Culturala

ora 19.00 Sala Arta ora 19.00
Sfantul din Sfantu Gheorghe Sala Arta
A Szentgyorgyi Szent CYBER CYRANO [
Regia: Ana Margineanu 2 - e
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ora 21.00 Sala Arta
Concert ADA MILEA
ora 19.00
Sala Arta

PETER SARIK TRIO
JAZZ & Beethoven
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Concert ESRAJ
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Tinutul Vulcanilor izvor de civilizatie
Vernisajul expozitieisi lansarea catalogului

ora 19.00 Cateva povesti in jurul lumii

Sala Arta .
Teatru Educational
CYBER CYRANO ) 2
In distributie, copiii de la Liceul de Arta , Plugor

i BABSZINHAZ
Cimborak SHPSISZNTGYORGY Sandor*, Colegiul National ,Mihai Viteazul”, Liceul
Tehnologic , Constantin Brancusi”®, Liceul Teoretic
»ozekely Miko”, Scoala Generald ,Varadi Jozsef” st

ora 19.00 Liceul Teoretic ,Korosi Csoma Sandor” din Covasna

Sala Arta
PETER SARIK TRIO ora 12.00

e Sala Arta
JAZZ & Beethoven Mercy Street
Primul film de animatie 3D
* subtitrat in maghiara
ora 19.00 Y
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SURSISZENTGYORGY Regia Laszlo Nemes 5
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pentru cel mai bun film strain
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FOAMEA NOASTRA CEA DE TOATA ZILELE

FOAMEA NOASTRA CEA DE TOATE ZILELE Regia: Ana Margineanu / Radu Apostol

N DISTRIBUTIE
i i
iorel
Raul Stinleseu
TEXT
PecaStefan
REGIA

Ana Mirgineanu

Carmen Cafofans

SIERANEVADA
regia: Cristi Puiu

S — 13 noiembrie 2010

PriNa edig,

all l II' Imlm..

START CU TAM - TAM!

Teatrul “Andrei Muresanu” lanseaza stagiunea 2016-2017
printr-un eveniment inedit!
In data de 5 septembrie, incepand cu ora 18.00, orasul devine
scena TAM!
Pornind din Piata Centrald, din locin loc, puteti urmari scene din
spectacolele TAM

b N NoROGC BUNI = Parteneri?
. Piata Centrala NoRoe BUNI

: A O
MOR BUNICA 4 £
2. Statuia Sf. y SSATINM & hONAL DE DEY
Gheorghe x IR DA B k
. Parcare Bodoc ¢
. Intersectie sepsi rédia

K6rosi Cs. S.

e @ o
GarCait A = .m AN ﬁ @ 5’\3' 1 i v .
- - AN inr. ; s
. Piata ARTA . , Shrin € L e muttine, (S S5 ({50

X > OBSERVATORULY) COVASNA
. Foaier ARTA ] : %
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b.2. Numar de reprezentatii in deplasare

Teatrul ,,Andrei Muresanu” din Sfantu Gheorghe a avut fata de anii precedenti, un

numar Tnsemnat de reprezentatii in deplasare, in primul rand ca urmare a schimbarii de

mentalitate si coordonare.
Teatrul a avut un numar de aproximativ 20 reprezentatii in orasele: Bucuresti, Brasov,

Covasna, Balan, Miercurea Ciuc, Gheorgheni, Odorheiul Secuiesc, Toplita, Tg. Secuiesc.

Numarul de spectacole gratuite si in colaborare cu alte Asociatii culturale a fost de

aproximativ 10 reprezentatii.

Spectacolul ,,Toujours Ensemble” a beneficiat de un turneu in Romania — 10

reprezentatii in 6 orase, si un turneu in Franta — 10 reprezentatii in 5 orase.
b.3. Participari la festivaluri nationale si internationale

Selectionati la Festivalul Atelier — Baia Mare

AN

Remy De Vos

frei rupturi

|

H

e e L& LS
- .zil M B
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Festivalul Tineretului de la Piatra Nemat
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Remy De Vos

trei rupturi
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b.4. Proiecte realizate ca partener/co-producator

1.
2.

7.
8.
9.

Spectacolul ,,Orb De Mina” - in parteneriat cu Teatrul independent Osono
Spectacolul invitat ,,Foamea Noastra cea de toate zilele” Tn parteneriat cu
Centrul de Cultura Replika

Evenimentul ,,Spectacol de Teatru Educational” cu ocazia zilei de 1 lunie - n
parteneriat cu Primaria municipiului Sf. Gheorghe.

Spectacolul ,,Kean” in parteneriat cu Centrul de Cultura al judetului Covasna
Proiectii filme Tn parteneriat cu Primaria Municipiului Sf. Gheorghe sau cu Casa
de Cultura ,,K6nya Adam”

Expozitia de Costume de epoca, in parteneriat cu Asociatia Culturala ,,Joana
Craciunescu” si cu sprijinul celor 20 de institutii din oras mentionate la punctul
a.l.

Concerte in parteneriat cu Centrul de Cultura Arcus

Evenimente in parteneriat cu Prefectura judetului Covasna

Evenimente in cadrul Sdptamanii de Design (Design Week)

10.Parteneriate si evenimente realizate impreuna cu Ordinul Arhitectilor

11.Co-productie realizata cu teatrul Toursky si compania L’ Egregore

12.Co-productie realizatd impreuna cu Studio M (spectacol amanat pentru 2017)

13.Co-productie realizata impreuna UNATC Bucuresti

14 Festivalul de teatru pentru licee, realizat in parteneriat cu Inspectoratul Scolar

15.Prima Editie a festivalului DbutanT, cofinantat de DJST Covsana si Asociatia

Sprait, festival votat de catre comunitatea covasneana ca fiind “Evenimentul

Cultural al anului 2016”

C. ORGANIZAREA/SISTEMUL ORGANIZATIONAL AL INSTITUTIEI

c.1. Masuri de reglementare interna
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Teatrul Andrei Muresanu Sfantu Gheorghe are elaborat un Regulament de organizare si
functionare propus spre aprobare de Consiliul Local, organigrama si statul de functii. A fost
actualizat Regulamentul de organizare si functionare, a fost elaborat Regulamentul de ordine
internd, infintarea Consiliului Administrativ si cel al Consiliului Artistic, armonizate cu
actele normative incidente.

Tn urma auditului efectuat, s-au realizat toate procedurile solicitate, s-a implementat Codul

Etic si s-au remediat toate sesizarile descoperite.

Au fost luate si masuri privind:

- Imbunatatirea fiselor de post si evaluarea personalului

- constituirea Comisiei Centrale de inventariere a patrimoniului si comisiei de receptie a

mijloacelor fixe
= numirea responsabililor cu PSI si NTS

- elaborarea unor dispozitii si ordine interne privind organizarea atelierelor si birourilor

existente

- Crearea contului de SEAP si realizarea unui procent de peste 60% a achizitiilor

publice prin sistemul respectiv.

c.2. propuneri de reglementare prin acte normative, inaintate autoritatii in perioada

raportata, dupa caz;

Teatrul Andrei Muresanu Sfantu Gheorghe, principala institutic teatrala de
repertoriu de limba romana din municipiu si din judet, poate deveni un model de organizare
si functionare a unei institutii de cultura.

Toate propunerile privind elaborarea sau modificarile reglementarilor interne vor fine
cont de strategia propusa pentru indeplinirea obiectivelor in domeniul resurselor umane si a
celor administrative.

Principalele propuneri se refera la modificarea statului de functii din punct de vedere

al numarului de personal precum si al salarizarii acestuia, in masura in care legislatia in
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vigoare 0 va permite. Pentru o mai buna fuctionare si eficientizare a personalului tehnic

administrativ, urmaresc externalizarea unor servicii-ateliere.

c.3. Activitatea consiliilor de conducere

Consiliul Administrativ  functioneaza 1in baza deciziei Managerului, conform
Regulamentului de Organizare si Functionare si legislatiei in vigoare.

Consiliul Artistic functioneaza tot in baza deciziei Managerului. Ambele fiind organisme
cu rol consultativ dar necesare in luarea deciziilor

Consiliul Administrativ s-a intrunit la inceputul stagiunii precum si la final de an cu
ocazia aprobarii bugetului pe anul 2017.

Consiliul Artistic al institutiei se intruneste lunar.

Printre organele colegiale, in afara consiliilor de conducere functioneaza in institutie si
Comisia de disciplina, respectiv Comitetul de securitate si sandatate in muncd. Activitatea
acestor organe colegiale se desfasoara in baza Codului muncii si a legislatiei adiacente,

avand intruniri periodice, respectiv ori de cate ori se semnaleaza o abatere disciplinara.

c.4. Evaluarea si promovarea personalului din institutie

Teatrul Andrei Muresanu Sfantu Gheorghe are un stat de functii aprobat care cuprinde un

numar de 41 de posturi, functii de conducere aprobate — 2 posturi

N b o e o anexa nr. 1
e |

Organigramavalabila de la 1 ianuarie 2016

Consiliu Consiliu

Administrativ § » Artistic

5 membri Contabil - 7 membri

/ Sef-1
// \
Departament Departament Departament Departament

Artistic-17 Marketing si PR -1 Administrativ-8 Tehnic-12
[ A f ) ¢ Administrator- 1 w Regizor ’.I'ehnlc S
. Maistru
Magazioner—1 t/lumini=1
Actori— 14 Curatenie— 1 sunet/fumini
Regizori — 2 Plasator - 1 Maistru Sunet—1
€ ReferentPR - 1 i Maistru Lumini—1
Consultant Organizator— 1 Masinisti—4
Artistic- 1 Referentliterar- 1 Retiiiera
Referent SD—-1 eibinits
" N y Q Muncitor Calificat - 1 y \\7 Tamplar= 1 4
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Numarul de angajati la data de 31.12.2016 — 41. Doua posturi sunt vacatne (Contabil

Sef si Jurist) urmand realizarea concursurilor pe post in ianuare 2017
Unul din obiectivele urmarite de conducerea institutiei este asigurarea participarii
personalului de conducere la cursuri de management in vederea certificarii diverselor
competente individuale necesare Tn domeniul managementului institutiilor publice de cultura.
De asemenea, nivelul de perfectionare al tuturor categoriilor de personal trebuie
imbunatatit permanent. In acest sens, salariati ai teatrului au urmat cursuri de perfectionare si
preconizam participari atat pentru conducerea institutiei, cat si pentru personalul artistic,

tehnic s1 administrativ.

c.5. Masuri luate in urma controalelor, verificarii/auditarii din partea autoritatii

sau ale altor organisme de control

Teatrul Andrei Muresanu Sfantu Gheorghe, fiind o institutie publica, este in subordinea
municipalitatii si astfel in perioadele de dinainte au fost verificari/auditari din partea

autoritatii sau a altor organisme de control.

.6 — ¢.7 Organigrama institutiei
Organigrama institutiei precum si statul de functii al acesteia, au fost actualizate in raport
cu cerintele si obiectivele propuse.
Anexam la prezentul raport
- Organigrama institutiei

- Stat de functii

c.8. Viziunea strategicd pe termen scurt, mediu si lung asupra dezvoltarii

institutiei

Teatrul urmareste, in principal, valorificarea optima a potentialului artistic existent,

exploatarea consecventd a fondului de dramaturgie nationald si universald, clasica si
25



contemporand, stimularea inovatiei §i creativitdfii, afirmarea personalitatii artistice si
promovarea valorilor teatrale autohtone Tn tara si strainatate.

Pe mica mea perioada de conducere a Teatrul Andrei Muresanu Sfantu Gheorghe am
efectuat un studiu de public care a relevat cu evidenta faptul ca teatrul este un teatru vital si
necesar, care dispune de un public fidel de limba romana dar si de limba maghiara (40%), ce
genereaza venituri pe masura.

Viziunea strategica pe termen scurt, mediu si lung, se axeaza pe urmatoarele coordonate:
- pozitionarea institugiei teatrale ca teatru novator, deschis, comunicativ si apropiat de
publicul sau (diseminarea informatiei pe suporturi noi, neconventionale, cu audienta sporita:
site-uri de socializare precum Facebook, Twitter, YouTube, site-uri accesate cu
preponderenta de un public tinta activ, televiziuni online).
- organizarea programelor in functie de categoriile de varsta ale publicului, categoriile
sociale, etnii si numarul populatiei pe categorii.
- extinderea promovarii outdoor/indoor prin realizarea de noi parteneriate pentru a se
maximiza vizibilitatea imaginii si a proiectelor teatrului.
- organizarea de intalniri periodice dupa spectacole intre actorii din distributie si public.
- Obiectivul principal in perioada urmatoare este acela de a scoate din casa cel putin de patru
ori/an publicul in varsta de la 3 ani la 70 de ani plus, pe categoriile de spectacole.
- Un alt obiectiv important pentru comunitate ar fost suplinirea lipsei de cinematograf in
Municipiul Sfantu Gheorghe si instituirea unei zile de film in sala ARTA. Aceasta a
insemnat atragerea de noi categorii de public in incinta teatrului, noi venituri si chiar
apropierea publicului de filmul de calitate. Tniante de inceperea fiecarui film a fost realizati
si 0 prezentare a programelor teatrului, a ofertei culturale a acestuia pentru perioada imediat
urmatoare.
- atragerea de noi segmente de public prin difuzarea directa a informatiei catre acestia
(largirea bazei de date pentru newsletter, alegerea suporturilor media specifice fiecarui
segment 1n parte, informarea individualizata pe site-ul propriu si pe site-uri de socializare).
- Intarirea relatiilor cu Asociatiile culturale si promovarea unor programe comune.
- intensificarea promovarii imaginii si programelor teatrului in institutiile de invatamant,
institutiile publice si societati comerciale in vederea aducerii la spectacole a grupurilor

organizate, prin amenajarea unor spatii de afisaj sau chiar video si facilitarea de reduceri.
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- intensificarea promovarii pe suporturi video si audio ca urmare a tendintei generale a
publicului de a accesa informatia din aceste surse.

- promovarea online a productiilor teatrului pe site-urile festivalurilor internationale prin
bannere si flyere.

- consolidarea imaginii actului cultural, prin actiuni de intensificare a relatiilor dintre
institutia teatrald si criticii de teatru, prin informarea continua a acestora privind noile
productii si evenimente culturale organizate. Instituirea de conferinte pe diferite teme agreate
sau propuse chiar de public si sustinute de critici, dramaturgi si oameni de cultura de nivel
national si international.

- Introducerea abonamentelor si posibilitatii de a cumpara online bilete si abonamente.

- influentarea, prin diverse mijloace, a prezentei publicului in silile de spectacol si a imaginii
teatrului Tn mass-media (influentarea se face prin gasirea punctului de atractie al fiecarui
eveniment, crearea stirii Tn jurul evenimentului, a titlului comunicatelor de presa, selectia
fotografiilor, captarea privirii prin identitatea creeata pentru fiecare productie).

- folosirea programelor ca instrumente manageriale pentru bugetarea previziunilor, prin
alocarea resurselor pe programe si proiecte.

- Optimizarea costurilor de realizare si exploatare a productiilor artistice

- atragerea de voluntari catre teatru (atat locali cat si internationali), implicarea acestora in
activitati organizatorice si de promovare a evenimentelor culturale — Programul curent de
voluntariat al TAM cuprinde 21 de membri activi:

- sporirea numarului de activitati care sa faciliteze comunicarea directa dintre publicul

interesat si actorii TAM

Analiza SWOT a strategiei artistice pentru perioada de management
Evaluand Teatrul Andrei Muresanu Sfantu Gheorghe dupa experienta manageriala
acumulata, in parametrii unei analize de tip SWOT, putem identifica punctele forte si

punctele slabe, oportunitétile si amenintarile, dupa cum urmeaza:

S — puncte tari

- echipd de actori bine calibrata si bine pregatita

- istorie teatrald pozitiva
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- calitatea productiei artistice

- capacitatea de a atrage colaboratori de inalta tinuta artistica

- consolidarea pozitiei de cel mai important teatru de limba romana din regiune
- mentinerea imaginii si cresterea performangei

- existenta unui public fidel

- csite-ului de prezentare

- 0 imagine favorabild pe piata culturala a institutiei si implicit a municipiului

- lipsa concurentei in judet

W — puncte slabe

- dificultatea de a improspata trupa suficient din cauza legislatiei in vigoare,

- colaboratorii (studentii) folositi in spectacole din cauza lipsei de personal artistic pleaca
dupa terminarea studiilor, iar turn-over-ul afecteaza stabilitatea repertoriului

- lipsa unui mijloc de transport nu permite o mobilitate mai mare a trupei

- nu exista personal specializat in realizarea de proiecte, de aici lipsa mai multor aplicatii pe

proiecte nationale si internationale care sa diversifice sursele de finantare

O — oportunitati

- prezenta in festivaluri nationale si internationale de gen

- aparitia unor noi spatii de joc

- varietatea afisului care permite abordarea unui public variat

- parteneriate cu alti operatori culturali

- posibilitatea organizarii de evenimente culturale

- programe finantate de parteneri externi in cadrul unor proiecte comune

- imaginea favorabila creata in randul mass-mediei locale si nationale si a criticilor de

specialitate

T — amenintari

- perspectiva nerespectarii stricte a termenelor (clauzd contractuald) privind
planificarea repetitiilor si stabilirea datelor de premiera

- alocarea de credite bugetare insuficiente

- aparitia unor trupe de teatru cu spectacole de calitate indoielnica, la un pret redus

- modificari legislative la nivel national si european

- salarizare neatractiva datoritd legislatiei in vigoare

28



d. SITUATIA ECONOMICO-FINANCIARA A INSTITUTIEI

d.1. Executia bugetara a perioadei raportate

a) anul 2016

BUGETUL

PE TITLURIDE CHELTUIELI, ARTICOLE 51 ALINEATE, PE ANUL 2016

Buget 2016
Cod
DEMUMIREA INDICATORILOR TOTAL - TOTAL
Il =3t Modificars .
aprobat modificat
TOTAL VENITURI 1,665 500 a 1,665 500
SECTIUMEA DE FUNCT IONARE 1,620,500 L] 1,620,500
Venlturl din presisr de serdoll 51 alls soiivilall 331a S5 00D [} 55 M0
E:i.-l:;-:-_:e-l Seeriver | 51 speciamie soolane, ma nifestar | culbur s, arissios 234043 2z o0 o S5 O
Fubi v il o= s e md el nilsd radi 43 10 1,525,500 1] 15235, 300
Sy el p ey Inssiusl puinlie 4390081 1 525 500 1] 1,525 500
SECTIUMEA DE DEZVOLTA RE LER L] 45, 000
Bub v Il de s sl sd mlind st radll 4310 45 000 a 435000
Sagizey el iy InsSisile puindics: ge Sinats sacthunl de de olsre 42100132 45 000 Q 45 000
TOTAL CHELTUIELI 1,665 500 0 1,665,500
SECTIUMEA DE FUNCT IDNARE 1,620 300 L] 1,620, 300
CHELTLNELI CURENTE a1 1.620.500 i) 1 620,500
TMLUL | CHELTUIELIDE PER SCMA L 10 1055 400 ()] 1,058 400
Chaftu b=l sslsrisis In banl 1001 B57 000 1] S57.000
Salarll e ez 129101 53 000 Q 53000
e e 100113 4 000 o 4. 000
Coonirin il 10.0%: 155, 400 ] 155 400
(SOl o & S A SO0k ghe s5an 100301 {37 000 5} 137,000
Comrizrlice asger Sl ge soma) 100302 4 500 Q 4 500
Corfrimslide & sigur ar] sodals de sanatan 100303 45, D00 =} 45 500
Contriuclide & sgeur s DTy scddenis de munca 51001 oo fesionals 100304 el ] 5} 3 700
S0z Filgel D iy Donoail S N dhamnikear 100306 TTO0 5} 7.700
TMLUL I BUNURI 51 SERVICI 63,600 L] 63,600
Eunurl sl s=nvall 200 DEE D00 -] DEE 200
For misur] dhe iiro 200010 2500 Q X ]
M ater e ey ourane nk 20009 o2 2000 a pa ]
Tncai i, Tumina T sl Sorss moTics 20,0105 27,900 1,000 2E 500
Apa, canal 5l salubritans 200104 4000 =1.300 2T
Tramsmon 200107 E400 Q 5 A0
Posta, iel=comunikacl radb, . intermet 2000 0E % 400 1] EF T
Mater bl 51 prestan] de servicl oo caracier funciboa _;_:cm fui] 153 SO0 S0 {i6eE Satah
Al e | 51 5=y o p ey T atinene 5] funcih nens 200130 10, D o 10,000
Fomp airadil ou red e ool g e ] 21 500
Eumurd d= natu ra obkeoted or g Imesnzar DODE 20 D0 ] PO_P00
iAhe oinbeme de e iar o0 05 30 o000 Q B0 B
Deaip s smirdl, o sdmsmr, ran s sran -] 18, Tilad [} 18,700
iCemmizmar] imoare, oetegdrl, Tanstendr 20050 19, 700 o 18,700
Fregaiine profeskonala 201 T 200 a ]
Al olrsiiubsll .EI'.'I.-H'I PLE oD <] 238,100
Frime d e asigerane non-vilats 20 3005 2000 Q o]
Ciilr 203004 1,500 Q 1800
Frestar Iervicl pend o Tamsm be nea drepooriion 2030005 232 000 [} 212000
Adnz o elbubzll o b sseryid 20 3030 4200 Q ]
CHELTLNELIDE CAPITAL T0 A5 ) [1] FETIC]
TITLUL XN ACTIVE HERH ARG LARE T 45000 1] 45 00
S s 7101 435000 ] 45 000
§r.1-=_-n e o elon o dhe TerEmmor 710102 45 00 ] 45 00
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d.2. Date comparative de cheltuieli

NI crt Programe / surse de | Categorii de investitii | Nr proiecte in primul investitii in proiecte in
de finantare in proiecte an primul an
mici 45000
1 medii 105000
mari 5 376500
2 total din care 11 526500
3 surse atrase 95000
4 bugetul .eltutorltatn 199500
productii
bugetul autoritatii
S drepturi de Autor 232000
spectacol regizor Colaboratori perioada
1 | Tartuffe Zakarias Zalan Csiki Csaba 10.12 -30.01
2 | Orb de mina Catinca Draganescu Laszlo Wegroszta 15.01 - 25.02
3 | Histrion Mihai Nitu llona Lorincz 1.03-1.04
4 | Trei Rupturi Radu Afrim Laszlo Wegroszta mar
5 | Etajul 7 Sebastian Marina Laszlo Wegroszta 1.03-1.04
6 | Toujours Ensemble Ivan Romeuf Fazakas Misi 1.06 - 1.07
Jurnal de Romania
7 | Sfintu.Gheorghe Carmen Vidu Raluca Alexandrescu | 10.08 - 15.09
8 | Calatoriile lui Emoke B Radu Afrim Adrian Damian noi 2016 - 2017
9 | True West Vlad Massaci Irina Chirila 1.11-1.12
10 | Mateias Gascaru Mirela Bucur Erika Marton oct - noi
Cassandra
11 | lesire de Urgenta Topologeanu Raluca Alexandrescu | iun-iul
Festivalul D butan T

d.3. Gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor institutiei
Subventiile totale pe 2016 sunt de 1.525.500 lei iar veniturile proprii de 95.000 lei,
insemnand 6.22% din suma subventionata.
Veniturile proprii nu contin parteneriatele, donatiile sau sponsorizariile in produse.
Veniturile proprii incasate de institutia noastra se realizeaza din vanzarea de bilete la
spectacole si diverse manifestari culturale, din facturare la terte persoane juridice si fizice

care solicita servicii artistice.
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Bilete de intrare in sala de spectacol sunt impartite in prezent pe categorii, dupa cum
urmeaza:

DEPARTAMENT DRAMA:

- bilete elevi, studenti -5,7 lei
- Dbilete pentru adulti - 10 lei
- bilete premiere - 15 lei

- bilete gratuite
DEPARTAMENT PENTRU COPII

- bilete pentru copii —5,7lei

- bilete pentru adulti —10 lei

- bilete gratuite

Au fost acordate facilitati constand in intrarea gratuitd la anumite reprezentatii pentru
copiii proveniti din centre speciale, precum §i cu ocazia unor sarbatori dedicate copiilor.
Pentru atragerea publicului spectator, dar si pentru promovarea spectacolelor, intrarea la
premierele unor productii noi s-a realizat pe baza de bilete gratuite.

Repartizarea veniturilor este urmatoarea:

- anul 2016
Venituri totale, din care 1.665.500 100,00
- venituri proprii din spectacole 95.000 5,70
- subventii pentru functionare 1.525.500 91,60
- subventii pentru dezvoltare 45.000 2,70

d.4. Ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor

TOTAL CHELTUIELI 1,665,500
SECTIUNEA DE FUNCTIONARE 1,620,500
CHELTUIELI CURENTE o1 | 1,620,500
TITLUL | CHELTUIELI DE PERSONAL 10| 1.056.400

*Cheltuieliile de personal reprezinta 63,41 % din total.

31



d.5. ponderea cheltuielilor de capital in bugetul total

TOTAL CHELTUIELI 1,665,500
CHELTUIELI DE CAPITAL - 70 45,000
TITLUL XII ACTIVE
NEFINANCIARE 71 45,000
Active fixe 71.01 | 45,000
- Masini, echipamente si mijloace de

transport 71.01.02 45,000

*Cheltuieliile de Capital reprezinta 2,70% din total.

d.6. ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele dacat

contractele de munca (drepturi de autor si conexe, contracte si conventii civile)

TOTAL CHELTUIELI 1,665,500
TITLUL I BUNURI SI SERVICII 20| 563,600
Bunuri si servicii 20.01 255,200
Reparatii curente 20.02 21.500
Bunuri de natura obiectelor de inventar 20.05 20,200
Alte obiecte de inventar 20.05.30 20,200
Deplasari, detasari,
transferari 20.06 19,700
Deplasari interne, detasari, transferari 20.06.01 19.700
Pregatire profesionala 20.13 7.300
Alte cheltuieli 20.30 | 239,700
Prime de asigurare non-viata 20.30.03 2000
Chirii 20.30.04 1,500
Prestari servicii pentru transmiterea
drepturilor 20.30.06 232,000
Alte cheltuieli cu bunuri si servicii 20.30.30 4.200

* Cheltuieliile reprezentand Bunuri si Servicii insumeaza 33,83% din total

e. STRATEGIA, PROGRAMELE SI IMPLEMENTAREA PLANULUI DE ACTIUNE
PENTRU INDEPLINIREA MISIUNII SPECIFICE INSTITUTIEI, CONFORM
SARCINILOR SI OBIECTIVELOR

e.l. Scurta analiza a programelor
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N

Program

Beneficiari

Descriere Program Public tinta estimati pe
r propus
program/an
spectacole pentru copiii. Aceste spectacole pot fi tinute atat in sala
Toti copiii TAM cat si in deplasare. Actorii pot sa joace anumite scene din L .
1 . - . - SR gradinite si scoli 1000
tam tam tam | spectacole cu ocazia anumitor evenimente speciale, chiar in incinta
scoliilor si a gradinitelor.
TAM + . . . -
. Diverse spectacole eveniment care vor creste nivelul si vizibilitatea -
Saint . NN . . I adolescenti si
2 _ culturala a orasului. Participari la zilele orasului, la festivaluri si A 2000
George = . o adulti
gale ce tin de municipiu etc.
love
:/Ilg(iansfnci:- Montarea unor texte cunoscute sau din programa scolara subtitrate
in Ib maghiara. Acest gen de spectacol va atrage si un numar mare adolescenti de
3 | pare, am un I hi | mai simplu si f il 1000
teatru foarte de.pl{b ic maghiar, deoarece «_aste cel mai simplu si frumos mod de a | toate natiile
tarel asimila si a intelege textele din programa scolara.
4 | Featuring! Spectacole comune cu alte institutii audienta 2000
generala
5 LaTAMe Specatcole eveniment la date specifice (Paste, Craciun, Revelion) audienta 800
sarbatoare! generala
6 Tgatrul la Spectacole vizuale ce vor folosi ecranul de cinema pe post de decor audienta 1000
Cinema generala
Cu Tam .
. - . audienta
7 | facem Spectacole montate cu si impreuna cu artisti debutanti enerala 1000
primii pasi g
TAM goes | Spectacole MARI cu un numar maxim de actori, cu decoruri audienta
8 L 1000
BIG fastuoase, readucerea stralucirii de alta data generala

9800

e.2. Scurta analiza a proiectelor din cadrul programelor
Proiectele teatrale realizate de institutia noastra pentru a atrage categorii noi de public,
pentru cresterea audientei si fidelizarea publicului, au fost impartite pe categorii de varsta,
ele dovedindu-si eficacitatea in functie de raspunsul comunitatii.
Eficacitatea a fost dovedita si de numeroasele contracte de parteneriat cu institutiile de

invatdmant si conventiile incheiate cu institutiile culturale.

e.3. Analiza programului minimal realizat in raport cu cel propus
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Program
propus

Descriere Program

Beneficiari

estimati pe

program /
an

Grad de
realizare
pana la
data de
31.12.2016

Denumire
proiect

Grad de
realizare
pana la
data de
31.12.2016
in nr de
beneficiari

spectacole pentru copiii.
Aceste spectacole pot fi
tinute atat in sala TAM .
e 2 Galbeni,
. ... | catsiin deplasare.
Toti copiii Actorii pot sa joace radinite si Teatru
1 | tam tam 11 POt 5 JO: grad 1000 | educational in 6 150% 1500
anumite scene din scoli .
tam . scoli
spectacole cu ocazia . .
. - Mateias Gascarul
anumitor evenimente ’
speciale, chiar in incinta
scoliilor si a gradinitelor.
. Gala filmelor de
Diverse spectacole A
. Autor, Proiectie
eveniment care vor Eilme in cadrul
TAM + creste nivelul si
Saint vizibilitatea culturala a adolescenti PUIZART’
2 _ - S ) . 2000 | Spectacol Invitat 100% 2000
George = | orasului. Participari la si adulti S
- . KEAN, Proiectii
love zilele orasului, la .
. o . film. Alte
festivaluri si gale ce tin
S spectacole
de municipiu etc. L
invitate
Montarea unor texte
cunoscute sau din
programa scolara Tartuffe-Moliere;
Vine subtitrate in Ib maghiara. Histrion -
BAC-ul Acest gen de spectacol . Shakespeare si
bine-mi va atrage un numar mare adolescenti Sartre, Doi
3 . - de toate 1000 . 100% 1000
pare, am de public maghiar, . Galbeni (dupa
. natiile
un teatru deoarece este cel mai lon Creanga),
foarte tare! | simplu si frumos mod de Mateias
a asimila si a intelege Gascarul,
textele din programa
scolara.
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Featuring!

Spectacole comune cu
alte institutii

audienta
generala

2000

Spectacolul Orb
de minain
colaborare cu
Teatrul
independent
Osono(februarie
2016) si
spectacolul
programat in
octombrie 2016
in regia lui Radu
Afrim in
colaborare cu
Studio M

100%

2000

LaTAMe
sarbatoare!

Specatcole eveniment la
date specifice (Paste,
Craciun, Revelion)

audienta
generala

800

Evenimente
specifice
organizate
perioadic.

100%

800

Teatrul la
Cinema

Spectacole vizuale ce
vor folosi ecranul de
cinema pe post de decor

audienta
generala

1000

Jurnal de
Romania. Sfantu
Gheorghe

100%

1000

Cu Tam
facem
primii pasi

Spectacole montate cu si
impreuna cu artisti
debutanti

audienta
generala

1000

Preluarea
spectacolului
KEAN in
repertoriul
teatrului in regia
tanarului Mihai
Nitu.

In luna Mai,
regizoarea
debutanta
Cassandra
Topologeanu,
monteaza la
TAM
spectacolul ei de
masterat - lesire
de Urgenta.

100%

1000

35



Trei Rupturi, Orb

Spectacole MARI cu un de Mina, 7 etaje,

numar maxim de actori,

8 TAM goes cu decoruri fastuoase, audienta 1000 TARTU.F FE, 100% 1000
BIG - generala Toujours
readucerea stralucirii de
Ensemble, True
alta data
West

100% 10300

Beneficiari

Program Public estimati pe

propus tinta program /
an

Denumire proiect Grad de realizare

Toti copiii tam | gradinite si

. 1000 2 Galbeni, Teatru educational in 6 scoli 1500
tam tam scoli

Aer de Bucuresti, Gala filmelor de Autor,
. . Proiectie Filme in cadrul PulzART, Spectacol

2 g’:‘c')\:l ;:S‘r’;gl}e gidgcljislgientl 2000 Invitat KEAN, Proiectie film Autoportretul unei 2000
g fete cuminti; Spectacol invitat Familia Offline
(spectacol cu intrare libera)

B/i'nnee_riﬁi'rgl adolescenti Tartuffe-Molier; Kean - Shakespeare si Sartre
3 pare, de toate 1000 | (spectacol care ne-a ramas in repertoriu Doi 1000
am un teatru " X
natiile Galbeni (dupa lon Creanga)

foarte tare!

Spectacolul Orb de mina in colaborare cu Teatrul
_ audienta independent O_sono(febru_arie 201_6) Si §pect_aco|u|
4 | Featuring! generala 2000 programat in octombrie 2016 in regia lui Radu 2000

Afrim si coregrafia lui Florin Fieroiu in
colaborare cu Studio M

Spectacolul Familia Offline - cu ocazia

5 La TAM e audienta 800 | inceputului de an scolar; Spectacolul Kean si Doi 800
sarbatoare! generala : . . .
Galbeni cu ocazia Craciunului.
. Spectacol Vizual programat in septembrie 2016 in
6 To_aatrul la audienta 1000 | colaborare cu salile de cinema in regia lui Carmen 1000
Cinema generala

Vidu
Preluarea spectacolului KEAN in repertoriul

. teatrului in regia tanarului Mihai Nitu.
7 Cu Tam facem | audienta 1000 In luna Mai, regizoarea debutanta Cassandra 1000

primit past generala Topologeanu, monteaza la TAM spectacolul ei
de masterat - lesire de Urgenta.
audienta Contra Progresului, Mai intai te nasti, Trei
8 | TAM goes BIG generala 1000 Rupturi, Orb De mina, 7 etaje, si TARTUFFE 1000

9800 | 10300
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e.5. Evidentierea numarului de beneficiari ai proiectelor institutiei in afara sediului
Teatrul a sustinut spectacole in localitatile invecinate, cum ar fi: Balan, Gheorgheni,
Odorheiul Secuiesc, Tg. Secuiesc, Covasna, Brasov, Miercurea Ciuc. Spectacolele din aceste

localitati au insumat peste 2500 de spectatori.

e.6. Servicii culturale oferite de institutie, altele decit cele din programul minimal:

Alaturi de serviciile culturale oferite in cadrul programului minimal, institutia ofera
publicului spectactor si alte servicii cum ar fi:
- vizionari de filme si dezbateri
- spectacole invitate cu anumite ocazii
- proiecttii de filme
- sustinerea unor manifestari organizate impreuna cu scolile si liceele din municipiu

- sustinerea de spectacole in parteneriat cu alte institutii culturale si de profile

e.7. Indice de ocupare a salilor/spatiilor destinate publicului

Sala ARTA: 98 %

f. EVOLUTIA ECONOMICO-FINANCIARA A INSTITUTIEI, PENTRU
URMATOAREA PERIOADA DE MANAGEMENT

f.1. Valori de referinta din proiectul de management, concretizat pentru urmatoarea

perioada de raportare a managementului

S o o

1. Personal

a) Numar de personal conform |41 44

statului de functii aprobat, din care

- compartiment de conducere 2 2

- compartimentul artistic 17 19
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- compartimentul administrativ 2 2

- compartimentul tehnic 15 15

- compartimentul financiar, || 3 4

administrativ, resurse umane

- P.R. Marketing, imagine 2 2

b) Numar de personal prevazut sa se || 41 44

realizeze, din care

- compartimentul de conducere 2 2
- compartimetul artistic 17 19
- compartimentul administrativ 2 2
- compartimentul tehnic 15 15
- compartimentul financiar, | 3 4

administrativ, resurse umane

- P.R. Marketing, imagine 2 2

Denumire Stagiunea Stagiunea
3. Alte participdri si servicii culturale - 5

6. Numir de proiecte promovate
7. Indicele de ocupare a salii

8. Numar de spectatori

- sala proprie 7000 7000
- spectacole preluate

- alte activitati (festivaluri, parade, turnee, spectacole in aer J| 5500 5500
liber)

10. Realizarea unor studii privind cunoasterea categoriilor D
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de public, a asteptarilor acestuia

11. Perfectionarea personalului — numarul de angajati care ||| 2

au urmat diverse forme de perfectionare, durata si tipul

cursului

f.2. Tabelul investitiilor in programe din proiectul de management, concretizat

pentru urmatoarea stagiune

Programe / surse de | Categorii de investitii Nr proiecte in Investitii in
Nr crt . . : . proiecte in
de finantare in proiecte primul an X
primul an
mici 3 45000
1 medii 2 70000
mari 3 240000
2 total din care 8 355000
3 surse atrase 90000
4 bugetul autoritatii 265000

f.3. Tabelul veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica

institutiei pe categorii de bilete-tarife practicate din proiectul de management,

concretizat pentru urmatoarea perioada de raportare a managerului

Categorii de venituri Estimat
Venituri din bilete 30000
Departament copii

- bilete copii 5 lei sau 7 lei 20000
- bilete adulti 10 lei 10000
Venituri din bilete 65000

Departament drama

- bilete elevi, pensionari si studenti 7 lei | 15000
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- bilete adulti 10 lei 15000

- bilete adulti premiera 15 lei 10000

Venituri din prestari servicii si alte | 25000

activitati

TOTAL VENITURI PROPRII

f.4. Proiectia obiectivelor pentru urmatoarea perioada de raportare a managerului,

in raport cu lista obiectivelor prevazute in contractul de management

Obiective generale

Teatrul Andrei Muresanu isi va consolida pozitia de cel mai important teatru pe
traiectoria calitatii, diversitatii si creativitatii

Pastrarea publicului fidel si fidelizarea spectatorilor ocazionali

Realizarea unor studii privind masurarea, identificarea categoriilor de public si
segmentarea acestuia pe programele create

Crearea unei strategii de marketing pentru sporirea vizibilitatii

Crearea unor programe educationale

Relansarea activitatii teatrale in contextul nasterii unei noi orientari teatrale: mai
precis, odata cu transformarea teatrului se impun modificari radicale la mai multe
nivele cum ar fi cel repertorial, cerinte de pregatire tehnico-profesionald, coagularea
unei identitati clare a Teatrul Andrei Muresanu - Campania de atragere a unor regizori
importanti s1 implicarea cat mai multor oameni de cultura in proiecte

Atragerea de fonduri din programele si proiectele nationale si europene
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Obiective specifice

Identificarea asteptarilor si preferintelor publicului fatd de produsul oferit, si
actualizarea produselor pe baza feed-back-ului primit, atat prin mesajul pieselor puse
in scena cat si prin stilul montarilor

Monitorizarea eficientei actiunilor de informare a publicului privind proiectele si
spectacolele teatrului

Consolidarea imaginii Teatrul Andrei Muresanu in constiinta consumatorilor de teatru
Cresterea interesului tinerei generatii pentru teatru prin stimularea vietii culturale in
cadrul comunitatilor locale si apropierea acestora de valorile culturii ca mijloc de
exprimare si transmitere a valorilor general-umane

Cultivarea interesului pentru limbajul teatral de calitate pentru adolescenti prin
festivaluri si concursuri de artd teatralda care sa 11 implice Tn mod direct, care sa
constituie o practica artistica pentru debutul lor Tn lumea teatrului

Perfectionarea actorilor prin crearea posibilitatii de a lucra cu regizori importanti Si
dinamizarea proiectelor

Existenta unui repertoriu minimal care poate acoperi gusturile diverse ale publicului

Obiective minimale conform contract de management

IV.2. Obiectivele managementului:

Pentru perioada Contractului, managementul va avea ca obiectiv principal
dezvoltarea Teatrului *Andrei Mureganu”™ Sfantu Gheorghe, urmérind;

4) managementul resurselor umane:

(I) conducerea;

. asigurarea participdrii personalului de conducere la cursuri de management in
vederea certificdrii  diverselor competente individuale necesare in  domeniul
managementului institutiilor publice de cultura;

2. dimensionarea §i utilizarea eficientd a personalului de conducere necesar
functionarii institutiei;

(I1) personalul;

I. dimensionarea §i utilizarca eficientd a personalului de executie necesar
functiondrii Institutiei;

2. actualizarea figelor de post pentru tot personalului Institutiei:

b) managementul economico - financiar;

(1) bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii);

1. cresterea veniturilor proprii;

2. departajarea exactd a costurilor pe capitole si subcapitole de cheltuieli, in special
pe fiecare program si/sau proiect;

3. cregterea §i diversificarea veniturilor proprii;

(II) bugetul de cheltuieli (personal: contracte de munci/conventii/contracte
incheiate in baza legilor speciale: bunuri §i servicii; cheltuieli de capital, cheltuieli de
intrefinere; cheltuieli pentru reparatii capitale);

¢) managementul administrativ:

1. modificarea/completarea dupa caz, a documentelor interne de organizare §i
functionare;

2. actualizarea periodicd, in functie de necesitafi, a Regulamentului de organizare §i
functionare;

3, actualizarea periodicd, in funcfie de necesitdti, a procedurilor operationale
privind activitatea internd si controlul managerial propriu;

d) managementul de proiect;

1. consolidarea capacitatii interne privind elaborarea si implementarea de proiecte;
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Grad de realizare a obiectivelor din contractul de management

a)  Managementul resurselor umane
(I) conducerea
1 participarea la cursul de management cultural pentru conducatorul institutiei
participarea la cursul organizat de ANAF/Trezorerie pentru Contabilul Sef
participarea la cursul de utilizare eficienta a SEAP pentru administratorul reponsabil cu achizitiile
publice
2 realizat
(1
1 angajari si colaborari realizate in beneficiul teatrului dar respectand normele legale.
angajarea a 2 actori debutanti prin concurs
angajarea a 2 masinisti prin concurs
reorganizarea organigramei pentru 2016 in asa fel incat preluarea noului sediu sa fie posibila si din
punct de vedere al personalului
2 realizat
b)  Managementul economico-financiar
() bugetul de venituri
1 crestere in primele 6 luni de activitate a veniturilor proprii cu 20%

2 realizat
3 realizarea de parteneriate si atragerea de sponsori si parteneri - realizat
(1) realizat

¢) Managementul administrativ

1 realizat (crearea tuturor procedurilor necesare si implementarea lor)
2 realizat

3 realizat

d) Management de proiect

Realizarea repertoriului pana in anul 2018 cu bugete, planuri, texte si distributii aferente pe fiecare
1 proiect in parte.

f.5. Analiza SWOT pentru urmatoarea perioada de raportare a managerului

- consolidarea pozitiei ca unic teatru de limba romana din Judetele Covasna si Harghita

- existenta unui public fidel

- calitatea productiei artistice

- atragerea de colaboratori de inaltd tinuta artistica

- relatii de parteneriat cu institufii si asociatii culturale importante pe plan national si
international

- finalizarea site-ului de prezentare a Teatrul Andrei Muresanu

- rebrendizarea marcii

- organizarea unui numar important de manifestari care au capatat o adevarata traditie si

care se bucura de aprecierea locuitorilor orasului.




W — puncte slabe

- imposibilitatea de a improspata trupa suficient datoritd legislatiei in vigoare care

interzice pentru moment angajare de personal;

lipsa interesului publicului larg pentru cultura, audiente reduse pentru unele
evenimente culturale 1n raport cu dimensiunile orasului

lipsa unor masuri de suport pentru tinerii creatori

lipsa unor mijloace de transport

O - oportunitati

prezenta in festivaluri nationale si internationale de gen

derularea unor proiecte in parteneriat atat in ara cat si n strainatate

accesarea de fonduri nationale si europene

contactul permanent cu elita culturii romanesti

insuficienta fondurilor
zona concurentiala

salarizarea modesta a personalului

cadru legislativ ambiguu

migrarea personalului specializat catre institutii cu o salarizare mai buna

f.6. Propuneri pentru urmatoarea perioada de raportare a managementului
privind indicele de ocupare a spatiilor destinate beneficiarilor

Pentru urmatoarea perioadd de raportare a managementului indicele de ocupare a
spatiilor destinate beneficiarilor se estimeaza a creste cu maxim 5% deoarece capacitatea

maxima a sdlii proprii nu permite o dezvoltare mai

Manager,

Anna — Maria Popa
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Anexa 1

DbutanT - Raport de Activitate

Festival National de Debut in Actorie

I. Raport de activitate
1. Descrierea pe scurt a activitatilor desfasurate pana la data intocmirii raportului:

Planul de activitati al proiectului cultural a fost respectat conform planificarii. Principalele
activitati au fost urmatoarele: Activitatea Al. Managementul proiectului; Activitatea A2.
Planificarea festivalului si a workshop-urilor; Activitatea A3. Organizarea si desfasurarea
Festivalului; Activitatea A4. Organizarea si desfasurarea workshop-urilor pentru artistii
debutanti; Activitatea AS. Promovarea proiectului; Activitatea A6. Monitorizare, evaluare si
raportare. Consideram ca prin acestea am atins, si chiar depasit, obiectivele pe care ni le-am
propus.

Cateva ecouri din presa (selectiv):
http://stiri.covasnamedia.ro/2016/11/06/la-tam-incepe-festivalul-national-de-debut-in-
actorie/

http://www.3szek.ro/load/cikk/97133/jo_hangulatu_fesztivalt zartak
http://stiri.covasnamedia.ro/2016/11/13/festivalul-d-butan-t-si-a-desemnat-castigatorii/
http://www.maszol.ro/index.php/kultura/72218-elkezd-dott-a-d-butan-t-fesztival-a-fiatal-
szinhazi-alkotok-keres-motorja
http://www.civilek.hu/hirek-osszes/elkezdodott-a-d-butan-t-fesztival/
http://www.3szek.ro/load/cikk/96942/szinhazi_fesztival a fiatalokert

Consideram ca prin derularea activitatilor conform planificarii initiale, si cu plus-valoarea
adaugata de largirea numarului de beneficiari directi — 20 de artisti debutanti in loc de 10 si
20 de voluntari cu varste cuprinse intre 16 si 18 ani, proiectul si-a atins obiectivele,
depasindu-le chiar. Din punct de vedere al impactului, putem sa facem referire in acest
moment doar la impactul pe termen scurt, cel pe termen mediu si cel pe termen lung urmand
a fi vizibile in perioada urmatoare (intr-un interval de 1-2 ani si 3 ani de la implementarea
proiectului). Ne-am dezvoltat capacitatea organizatorica de a gestiona proiecte culturale de
amploare medie. Ca impact pe termen mediu mentiondm ca am semnat deja acorduri de
parteneriat pentru organizarea celei de-a doua editii, in anul 2017, dedicatd debutului
regizoral (contrar planificdrii initiale) atat cu Asociatia Sprait cat si cu DJIST Covasna.
Astfel, vom incerca sa atragem finantari Tn acest sens in perioada imediat urmdtoare, i
contdm 1n continuare pe sprijinul autoritdtii locale.
La nivelul beneficiarilor directi, actorii debutanti, consideram ca impactul pe termen scurt a
fost cel scontat, acestia debutand pe scena unui Festival de teatru national. Si aici mentiondm
faptul ca Festivalul a acordat sansa debutului pentru 20 de actori, si nu doar pentru 10, cum
am calculat initial. De asemenea, TAM va angaja castigatorul festivalului, incepand cu luna
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lanuarie 2017. Astfel, Paula Rotar i se va alatura echipei TAM, ca rezultat al acestui
Festival. Oferta culturald a orasului a fost, pentru 1 saptamana, mult mai bogata decat de
obicei. Spectatorii au avut din ce alege, si multi au ales sd vina la teatru. Din acest motiv sala
TAM a fost neincdpitoare la fiecare spectacol. In ceea ce priveste voluntarii care au fost
implicati in organizarea Festivalului, consideram ca participarea acestora la programul de
voluntariat, dar mai ales participarea lor la workshopurile tematice (atat cele strict legate de
activitatea de voluntariat cat si cele destinate celor pasionati de teatru), contribuie deplin la
dezvoltarea competentelor elevilor si educarea acestora intr-un mod non-formal si
informal. Membrii juriului s-au ardtat interesati de a continua colaborarea cu Asociatia Sprait
si in cadrul editiilor viitoare, dar si de a colabora cu TAM in domeniul lor de activitate.

Nu in ultimul rand consideram ca am reusit sa punem orasul Sfantu Gheorghe pe harta celor
mai importante orase ,teatrale” din Romania, fapt al carui efect se va vedea in timp. Prin
prisma feed-back-ului cules ,,]la cald” de la artistii prezenti in cadrul Festivalului (actori
debutanti, actori consacrati, regizori si scenografi) putem afirma cu incredere ca a doua editie
a Festivalului va fi nu doar mai bine primita, c¢i mult mai bine cotatd in lumea teatrului
national. Daca la aceasta prima editie am avut nu mai putin de 36 de spectacole inscrise, din
toatd tara, ne asteptdm ca anul viitor sa depasim cu mult acest numar.

Pentru a ridica calitatea Festivalului si a oferi sanse egale atat teatrelor de stat cat si
companiilor independente de teatru, va fi nevoie insd de a gasi solutia de a plati onorarii
spectacolelor care vor participa in cadrul Festivalului, acesta fiind unul dintre punctele cele
mai vulnerabile ale acestei prime editii.

2. Realizarea activitatilor propuse:

(Au putut fi desfagurate aceste activitati in timpul planificat? DA/NU

Daca NU, propuneti masurile ce urmeaza a fi luate in continuare pentru realizarea tuturor
activitatilor prevazute in contract)

3. Rezultate obtinute si rezultate asteptate:

Rezultat anticipat pe termen |Ind | Observatii
scurt epli
nit
DA/
NU

un Festival organizat, cu o | DA
duratd de 5 zile (10 spectacole)

10 artisti debutanti DA | Depasit — 20

cca. 30 artisti consacrati DA

5 membri ai juriului DA

5 workshop-uri tematice pentru | DA | Fiecare organizat de cate unul din
actorii debutanti membrii juriului

Marti, 8 noiembrie — Workshop de
management cultural, sustinut de
Czego Csongor

Miercuri, 9 noiembrie — Workshop
de actorie, sustinut de FEugen
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Gyemant
Joi, 10 noiembrie — Workshop de
miscare scenicd/coregrafie, sustinut
de Attila Bordas
Vineri, 11 noiembrie — Workshop de
improvizatie, sustinut de Mihaela
Sirbu
Sambata, 12 noiembrie — Workshop
de muzica, sustinut de Luiza Zan
1000 de spectatori DA
2 comunicate de presa difuzate | DA
cel putin 5 informari transmise | DA | Impreund cu partenerii am realizat
Tn mediul electronic (Facebook, peste 15 informari in mediul
newsletter prin e-mail, web- electronic, pagina de Facebook a
page etc.) Festivalului fiind activa permanent
1 caiet program al Festivalului | DA
(in format tiparit si format
electronic)
100 de afise DA
20 mape pentru presa DA
1 banner cu toti finantatorii, | DA | 1 model executat in 6 exemplare
sponsorii i partenerii media
1 evaluare ex-ante si 1 evaluare | DA
ex-post din partea
beneficiarilor directi
1 raport de activitate DA

Alte rezultate, obtinute peste asteptari

1 banner cu programul | DA 1 model executat in 6 exemplare

Festivalului, pe care au aparut

si toti finantatorii, sponsorii $i

partenerii media

20 de wvoluntari beneficiari | DA au participat la 6 workshop-uri

directi tematice de formare Tnainte de
Festival

Modalitati de promovare:
- afisul evenimentului, distribuit in 100 de exemplare

- foto cu bannerele expuse in 6 puncte diferite din oras (in toate locatiile in care s-au
derulat activitati si in zone mai populate din centrul orasului — Palatul Elevilor, Hotel
Park, sediul TAM, Restaurant Tribel, Biroul de organizari al Primariei Sf. Gheorghe)

- flyer-ul evenimentului, care a fost distribuit in 1000 de exemplare in cadrul campaniei
de promovare implementata cu ajutorul voluntarilor
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- caietul program al evenimentului
- pagina de Facebook a evenimentului - https://www.facebook.com/DbutanT/?fref=ts

Toate aceste materiale promotionale au fost realizate — ca design si format electronic — de
catre Nagy Lazar Kincso PFA. Acestea au fost tiparite si distribuite, facute cunoscute si
afisate on-line si off-line, in cadrul a doua activitati de promovare distincte:

- 0 campanie de promovare on-line si off-line, cu mare accent pe campania on-line
(comunicare in timp real cu publicul prin intermediul social media, al paginii
Facebook a Festivalului — unde se gases si imagini din fiecare zi a Festivalului)

- 0 campanie de promovare si organizare a evenimentului prin implicarea a 20 de
voluntari, care au fost formati, coordonati, supravegheati si evaluati la final pentru
activitatea pe care au prestat-o. S-a pus un accent deosebit pe formarea initiala a
voluntarilor, multi dintre acestia fiind la prima lor activitate de voluntariat. Astfel, ei
ingisi au devenit beneficiari ai proiectului, chiar dacd in proiectul initial nu erau
prevazuti ca beneficiari ai acestuia. S-au organizat o serie de workshop-uri tematice
precum: - Ce inseamnd voluntariatul? Introducere generala, drepturi si obligatii ale
voluntarului; ce este un teatru, care este activitatea acestuia, ce este un Festival si ce
activitati au loc in organizarea si implementarea acestuia; Protectia si sdnatatea
voluntarilor — instruire cu privire la normele de protectie a muncii si PSI; -

Introducere in marketing si comunicare cu publicul. Explicarea activitatilor
specifice si a normelor/procedurilor de indeplinire. Sub-tematici: Cum comunicadm cu
publicul? Gesturile si conduita in prezenta spectatorilor; Primirea spectatorilor in
spatille TAM si informarea/ghidarea lor; Derularea activitdtilor de promovare:
distribuirea de flyere;

Toti voluntarii au fost spectatori a1 spectacolelor din cadrul Festivalului si cei interesati au
participat si la workshop-urile tematice organizate pentru actorii debutanti. Dupa
terminarea Festivalului s-a organizat o sesiune de debriefing in cadrul careia s-a dezbatut
cu voluntarii tematica Festivalului, tematica fiecarui spectacol in parte, s-a evaluat gradul
de receptare si intelegere al acestora, s-au lamurit eventualele Intrebari, s-a colectat feed-
back 1n vederea organizarii urmatoarei editii a Festivalului. De asemenea, in timpul
Festivalului, ei au avut ocazia de a se intalni cu actorii TAM si cu actorii invitati, de a
discuta diferite aspecte legate de activitatea acestora in teatru, de a le pune intrebari si a
obtine raspunsuri ,,direct de la sursa”. Consideram ca deschiderea actorilor de a comunica
cu voluntarii a fost unul dintre punctele tari ale acestei activitati, fiind benefica in ambele
directii, care nu ar fi putut avea loc fara sprijinul nemijlocit al Consiliului Local si al
finantarii acordate de catre acesta proiectului cultural, care s-a dovedit a fi unul cu mare
impact educational.

I1. Raport financiar

1. Date despre investitia partenerilor:

- valoarea totala a contributiei Asociatiei Sprait este de 8400,00 lei, conform contractului de
finantare nr. 22080/din 05.04.2016
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- Valoarea contributiei DJST Covasna este estimata la 11.000 lei
- Contributia proprie a Teatrului Andrei Muresanu a fost de 25.000 lei — adica 62,5% din
suma planificata initial pentru festival.
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Marti Ora 11.00 Ora 19.00 - Sala Arta
S mml c°p.“1°l'd . Trei farse cu Fantalcne
elersusinut de!  Regia - Mihai-Gruia Sandu

Spectacole @

Trei farse cu Fantalone

Noiembrie

Cenunchii nestri se atine?

Mie i Ora 11.00 Ora 19.00 - Sala Arta u : i ) . )
O Palatul Copilor  Cenunchil nostri se ating? Balézs Bodolai, Catalin “C“P‘ ;‘“"""“ de Tim
) Atelier sustinut de:  Dupa Tim Crouch Bocinea, Raluca Mara, George Crouch .
o 2 A . 2 Sfetcu regia: Catalin Bocirnea
Noiembrie traducere: Cristina Cincu
fotografii: Catilin Grigorinafiy:  Nerecomandat copiilor

SergiuLupge sub 16 ani

Joi
10
Noiembrie

Huzii
Cu

Prima femeie, Sandra - Silvana Mihai
| A doua femeie, Margaret - Cristina Juncu Regia
Aclaja Primul barbat, Danny - Viad Balan Andreea Vulpe
Al doilea bérbat, Albert - Alexandru Voicu

Cu
Alina Petrica
Anca Florescu
Adrian Ciobanu - M Graphic design
Olimpiu Blaj Bogdan Domsa
xandru sign - Adeline Video editing
Badescu, ElenaDobanda  Waradu Luin

lesire de Urgenta

Decernarea

Premiilor Spectacol in afura concursului
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