Anexanr. 1 1a H.C.L. nr. 186/2014

| “Suntem pe lume ca sd fim acasd undeva in ea” : ; .
I TAMASI ARON
1897, Lupeni, judetul Harghita — 1966, Budapesta.
CAIET DE OBIECTIVE
al concursului de management in vederea incredintirii managementului
Teatrului “TAMASI ARON” Sfintu Gheorghe

Viata, opera literard si personalitatea scriitorului TAMASI ARON, laureat al
Premiului Kossuth, este prezentata succint in anexa nr. 1 la prezentul Caiet de obiective.

Caietul de obiective al concursului de management al Teatrului “TAMASI
ARON” Sfiantu Gheorghe este elaborat avand la bazi:

— prevederile art.11 Sectiunea a 2-a — “Caietul de obiective si planul de
management” a O.U.G. nr.189/2008 privind managementul institutiilor publice de culturd,
actualizatd pana la data de 29 1unie 2013;

— anexele nr. 1 si nr. 3 la Hotdrdrea nr.1301/2009 al Guvernului Roméniei pentru
aprobarea Regulamentului-cadru de organizarc i desfasurare a concursului de
management, Regulamentului-cadru de organizare si  desfdsurare a evaluari
managementului, modelului-cadru al caietului de obiective, modelului-cadru al raportului
de activitate, precum $i modelului-cadru pentru contracte de management, pentru
institutiile publice;

— Legea nr. 410/2005 privind acceptareca Conventiei pentru salvgardarea
patrimoniului cultural imaterial, adoptaté la Paris la 17 octombrie 2003,

— Ordonanta de Urgentd nr. 19 din 27 martie 2013 pentru modificarea si
completarea O.G. nr.137/2000 privind prevenirea si sanctionarea tuturor formelor de
discriminare, republicata;

— Hotérarea nr. 295/2013 a Consiliului Local al Municipiului Stantu Gheorghe,
privind demararea procedurii organizdrii concursului de management al Teatrului
“TAMASI ARON” Sfantu Gheorghe;

— Hotararea nr. 272/2013 a Consiliului Local al Municipiului Sfantu Gheorghe,
privind instituirea programului multianual “Sfantu Gheorghe Capitala Culturald a Tinutului
Secuiesc”, anexa nr. 2 la prezentul Caiet de obiective.

— Contractul de management nr. 41.987/17.08.2011 (cu ajungerc la termen in data
de 15.06.2014) incheiat intre domnul Antal Arpad Andras, primarul Municipiului Sfantu
Gheorghe si domnul Bocsardi Lészld, managerul Teatrului “TAMASI ARON” Sfantu
Gheorghe;

Managementul Teatrului “TAMASI ARON” Sfintu Gheorghe va fi
incredintat candidatului persoana fizicd declarat castigitor, care indeplineste
cumulativ urmitoarcle conditii:

— are cetiilenie romand sau a unuia dintre statele membre ale Uniunii Europene;

— are capacitate deplind de exercitiu;

— intruneste conditiile de studii universitare de licentd absolvite cu diplomd de
licentd, sau cchivalenta in domeniul artei spectacolului de teatru;

— intruneste conditii de pregitire si experientd In managementul institutiilor de
culturd, de cel putin 3 ani;

— cunoaste limba maghiarg;

— este atestat oficial in domeniul managementului, dobéandit prin participarc la
cursurile special organizate de citre Centrul de Pregatire Profesionala in Culturd, institutie
aflatd in subordinea Ministerului Culturii. In caz contrar, in termen de un an de la semnarea
contractului de management se angajeazd in scris s participe la cursurile de atestare,
urmand ca ordonatorul principal de credite sd asigure in bugetul Teatrului conditiile
{inanciare corespunzatoare;

— nu detine o functie de conducere la o altd institutie publicd din Romania;

~ nu are condamniri penale pentru fapte ce l-ar face incompatibil cu functia pentru
care candideaza;



— 33 aibe minimum 5 ani de activitate in domeniul artei spectacolului de teatru;

— nu a implinit varsta legald pentru pensionare pentru limita de varsta;

_ va avea resedintd in Municipiul Sfintu Gheorghe pe intreaga perioadd a
exercitarii functiei de manager al Teatrului “TAMASI ARON” Sfantu Gheorghe;

Perioada managementului Teatrului “TAMASI ARON” Sfintu Gheorghe este
patru ani.

I. OBIECTIVELE SI MISIUNEA TEATRULUI “TAMASI ARON” SFANTU
GHEORGHE

Teatrul “TAMASI ARON” Sfantu Gheorghe (denumirea In limba maghiara:
_TAMASI ARON” Szinhiz - Sepsiszentgydrgy”), persoand juridica, is1 desfdsoard
activitatea in subordinea Consiliului Local al Municipiului Sfantu Gheorghe. Este institutic
publica de culturd profesionistd de repertoriu, care organizeaza, pregateste si prezintd
spectacole teatrale in limba maghiara.

Desfasoara activitati permanente, specifice artei spectacolului de teatru, prin cele
trei compartimente artistice functionale: Teatrul dramatic, Teatrul de papusi “*Cimborak™ si
Teatrul de miscare (Studio M) ”.

Finantarea Teatrulul “TAMASI ARON” Sfantu Gheorghe se realizeaza din venituri
proprii, precum si din subventii, alocatii, acordate din bugetul Municipiului Sfantu
Gheorghe 7.

1.1, Obiectivele Teatrului “TAMASI ARON” Sfantu Gheorghe

— asigurarea mentinerii si desavarsirii unui profil propriu, in conformitate cu Planul
de management multianual a institutiei, elaborat de Manager si aprobat de Autoritate;

— asigurarea unui cadru favorabil creatiei si difuzérii spectacolului de teatru in cele
mai bune conditii;

— atragerea, educarea si cresterea publicului tanar, la nivel local si national, in
vederea sporirii consumului cultural specific tinerilor,

— asigurarca promovarii si dezvoltdrii creatiel contemporane gl sustinerea
creatorilor;

— sustinerea circulatiei operelor si a creatiilor, promovarea dialogului intercultural
si a creatiei culturale in circuitul mondial de valori;

— stimularea si ocrotirea afirmirii personalitatiilor artistice din domeniul artelor
spectacolului de teatru;

— adaptarea la scend a operelor clasice (comedii §i drame clasice);

— cresterca accesului publicului la spectacole de teatru:

_ exercitarea autonomiei in stabilirea si realizarea programelor proprii, promovate
pentru a raspunde cat mai mult nevoilor comunitatil maghiare din Municipiul Sfantu
Gheorghe, in consens cu politicile culturale ale Autoritatii, asumate si prezentate de
Manager in Planul de management multianual aprobat;

— realizarea programelor, proiectelor, actiunilor culturale, respectiv incadrarea in
nivelele si proportiile indicatorilor de performantd economice §i culturale asumate de
Manager prin Contractul de management, precum si prin actele aditionale anuale incheiate
cu Autoritatea;

_ diversificarca programului oferit cu productii personale, spectacole invitate,
abonamente pentru spectacole de turneu, schimburi de spectacole si organizarea de
concerte simfonice;

— asigurarea mentinerii si cultivarii unui climat de inalt nivel artistic;

— mentinerea prezentei Teatrului “TAMASI ARON” Sfantu Gheorghe in cultura
teatrald europeana,

1.2. Misiunea Teatrului “TAMASI ARON” Sfantu Gheorghe

Teatrul “TAMASI ARON” Sfantu Gheorghe are misiunea generald de a prezenta
valorile spirituale create dealungul secolelor de comunitatea maghiara din ,.Tinutul
Secuiesc”, popularizarea teatrului la nivel national si international, precum sl promovarea
Municipiului SfAntu Gheorghe in domeniul artei spectacolului de teatru, concretizate prin:

h



— mentinerea legdturii cu spiritualitatea scriitorului Tamasi Aron; dramatizarea
operelor lui Tamési Aron si a pieselor de teatru legate de viata comunitatilor traditionale;

— afirmarea in arta spectacolului de teatru al sentimentului de origine, de constiinta,
de identitate si de continuitate culturale traditionale a comunitdtii maghiare, in mod
deosebit a tineretului;

— sensibilizarca la nivel local, national si international asupra importantei pastrarii
limbii maghiare — ca vector al patrimoniului cultural imaterial —, a credintei si culturii
specifice Tinutului Secuiesc;

— promovarea educatiei, obiceiurilor §i a traditiilor, precum si a formarii specifice
in interiorul comunitatii din Tinutului Secuiesc a memoriei colective — ca element
indispensabil exprimérii patrimoniului cultural imaterial — cu exigentele respectului mutual
intre comunitati;

- prezervarea si punerea in valoare al patrimoniului cultural imaterial, transmis din
generalie In generatie, contribuind astfel la promovarea respectului fatd de diversitatea
culturala locala si creativitate umana,

— stimularea vietii culturale in cadrul tinerilor comunitdtii secuiesti prin
revitalizarea in Tinutul Secuiesc a diferitelor aspecte al patrimoniului cultural imaterial
local si apropierea acestora de valorile culturii mondiale;

— promovarea dramaturgiei maghiarc, romane i internationale, a
interculturalismului prin arta spectacolului de teatru, intr-un mediu multicultural;

— oferirea de produse, servicii culturale si artistice diverse pentru satisfaccrea
nevoilor culturale comunitare, in scopul cresterii accesului i a participdrii cetatenilor la
viata culturala;

— pregétirea si prezentarea de programe de educatie culturald permanentd, prin care
sa asigure o ofertd culturaldi de inalt nivel calitativ, corespunzitoare exigentelor si
preferintelor locuitorilor Municipiului Sfantu Gheorghe, al Judetului Covasna, si nu numai;

— implicarca activa in asigurarca viabilitdtii patrimoniului cultural imaterial local in
Tinutul Secuiesc (identificarea. documentarea, cercetarea, protejarea, promovarea,
transmiterea si revitalizarca traditiilor culturale secuiesti, prin mijloace specifice artei
spectacolului de teatru);

— sprijinirea efectivd — prin participare cdt mai largd posibild si prin metode
specifice artei spectacolului de teatru — a cresterii vitalitatii culturale a Municipiului Sfantu
Gheorghe, a consolidarii profilului spiritual a comunitatilor, grupurilor si indivizilor, a
tinerilor din Tinutul Seccuicsc care creaza, intrefin si transmit practici, reprezentari,
expresii, cunostinte, abilititi pe care acestea le recunosc ca parte integrantd a patrimoniulul
lor cultural imaterial local;

I1. EVOLUTIILE ECONOMICE SI SOCIOCULTURALE ALE COMUNITATII IN
CARE TEATRUL “TAMASI ARON” SFANTU GHEORGHE {SI DESFASOARA
ACTIVITATEA 7

INFORMATII DESPRE JUDETUL COVASNA, MUNICIPIUL SFANTU
GHEORGHE, PRECUM SI INSTITUTII DE CULTURA, RESPECTIV PRINCIPALELE
ACTIUNI CULTURALE IN SFANTU GHEORGHE,

I1.1. Judetul Covasna (fostul judet ,,Trei Scaune™) a fost infiintat in anul 1968 s1 se
intinde pe o suprafatd de 3.705 km?, reprezentand o proportie de 1,55 % din teritoriul
Romaéniel, fiind al 41 - lea ca marime, dintre judetele tarii.

Conform Recensdmantului din anul 2011, populatia stabild al Judetului Covasna
este de 210.177 persoane, reprezentdnd o proportie de 1,04 % din populatia stabild a
Romaniei.

Din punct de vedere administrativ, Judetul Covasna este format din 2 municipii:
Sfantu Gheorghe si Téargu Secuiesc, precum si 3 orase, 39 de comune, care au In
componentd un numar total de 123 de sate.



I.2. Localitatea Sfantu Gheorghe a fost mentionatdi — cu denumire “Sancto
Georgio” — intr-un document oficial care dateazi din anul 1332. In anul 1461 localitatea a
dobandit calitate de orag cu denumire ,,Oppidium Zenth Gewrg”.

In anul 1831 denumirea orasului a devenit »Scpsi Szentgyorgy”, iar din anul 1921
.Sepsiszentgyorgy”, in limba roména ..SfAntu Gheorghe”. In fosta ,.Regiune Autonoma
Maghiard”, precum si fosta ,,Regiune Brasov”, orasul Sfintu Gheorghe a fost resedinta
Raionului Sfantu Gheorghe”. Din anul 1968 este resedinta Judetului Covasna. Incepand
din anul 1979, orasul Sfantu Gheorghe — cu cele doud sate componente: Chilieni si Coseni
— a devenit ,Municipiu Sfantu Gheorghe.

Teritoriul administrativ al municipiului Sfantu Gheorghe se intinde pe o suprafata
de 72,6 km®, (reprezentand o proportic de cca 2 % din teritoriul Judetului Covasna), din
care 14,8 km” reprezinta teren intravilan.

Conform Recensamantului din 2011, populatia stabila a Municipiului Sféntu
Gheorghe este de 56.008 persoane (reprezentdnd 26.6 % din numarul populatiei stabile al
judetului Covasna), din care 41,233 cetdteni sunt de etnie maghiard (reprezentidnd 73 % din
numadrul populatiei stabile al municipiului);

I1.2.1. Suma totald destinatd finantarii serviciilor culturale in Municipiul Sfantu
Gheorghe, in anul 2012 (anul organizarii de citre Teatrul “TAMASI ARON” Sfintu
Gheorghe al Festivalului REFLEX) a fost de 9.072.280 lei (8,34 % din bugetul anual al
Municipiului Sfantu Gheorghe), reprezentdnd 162 lei/locuitor, fatd de care, in anul 2013
aceastd a fost de 8.034.460 lei (6,68 % din bugetul anual al Municipiului Sfantu
Gheorghe), reprezentand 143 lei/locuitor,

11.2.2, Patrimoniul cultural material (construit) al Municipiului Sfantu Gheorghe:

Monumentele istorice, situate in Municipiul Sfantu Gheorghe, sunt urmatoarele: 13
monumente §i situri arheologice (asezari fortificate; asezare daco-romand; necropold de
incineratie din epoca neoliticd, bronzului, Laténe, daco-romand si epoca medieval
timpurie); doud ansambluri urbane si un centru urban istoric; biserica reformata (din sec.
XIV); cetate cu zid de incinté si turn-clopotnild (zid din sec. XVI si turn din anul 1761);
fosta scoala germana (din anul 1786); biserica ortodoxa (din anul 1810): doud conace (din
sec. XVIII — XIX); 8 case de locuit; 6 scoli; 4 cladiri administrative si un muzeu; doua
imobile industriale: fabrica de textile (din anul 1879), respectiv fabrica de tutun (din anul
1902), o coloana de piatrd din anul 1751 cu inscriptii, precum gi 5 busturi si grupuri
statuare;

Un numar de 14 imobile [patru conace; trei spitale; 7 cladiri cu diferite destinatii
(biserici, hoteluri, fosta fabrica de bere, fostul abator)] din Sfintu Gheorghe sunt
Inventariate §1 cuprinse in ,Lista obiectivelor patrimoniului cultural construit in vederea
clasaril ca monumente istorice, precum si protejarea acestora pénd la clasare”, aprobatd
prin Hotardrea nr,13/2001 al Consiliului Judetean Covasna;

I11.2.3. Patrimoniul cultural imaterial al Tinutului Secuiesc se manifestd indeoscbi
prin: urmele scrisului cu caractere grafice rune (inscriptic runica) a secuilor de odinioara;
traditiile si expresiile orale a comunitdtii secuiesti, incluzdnd limba ca vector al
patrimoniului cultural imaterial local; reprezentdrile si simbolurile secuiesti; artele
spectacolulul; practici sociale, ritualuri si cvenimente festive secuiesti; cunostinte si
practici specifice secuimii, referitoare la natura si la univers; tehnici legate de mestesuguri
traditionale secuiesti;

I1.3 Prezentarea succintd a institutillor si organizatiilor cultural-artistice si de
invatdmant, avand resedinte in Municipiul Sfantu Gheorghe.

I1.3.1. Institutii culturale in Sfantu Gheorghe, care isi desfdsoard activitatea sub
autoritarea Consiliulut Judetean Covasna sunt: MUZEUL NATIONAL SECUIESC
SFANTU GHEORGHE” infiintat in anul 1879, cu sectiunile: istorie, etnografie, stiinte
naturale si galeric dc artd. Are 5 subunitati teritoriale: Sfantu Gheorghe, Targu Secuiesc,
Covasna, Cernat si Baraolt: BIBLIOTECA JUDETEANA “BOD PETER” SFANTU
GHEORGHE; ANSAMBLUL DE DANSURI ,,TREI SCAUNE - HAROMSZEK”



SFANTU GHEORGHE infiinfat in anul 1990 si SCOALA POPULARA DE ARTA
SPANTU GHEORGHE infiinfata in anul 1968.

aut01‘1tarca COHS]llUlUl Local al I\/Iummplulul Sfantu (_I]"ICOI ghc

In prezent Sfintu Gheorghe este singurul municipiu din Roménia (avind o
populatie stabild sub 60.000 de persoane) carc finanteaza din bugetul local doud institutii
profesioniste de teatru de repertoriu: TEATRUL “TAMASI ARON” SFANTU
GHEORGHE si TEATRUL “ANDREI MURESANU” SPA\TTU GHEORGHE, precum si
un asezimant cultural CASA DE CULTURA “KONYA ADAM” SFANTU GHEORGHE.

Pe langd Teatrul “TAMASI ARON” Sfantu Gheorghe, Isi mai desﬁe’xgoard
activitatea o serie de alte institutii culturale, dintre care amintim: Teatrul “ANDREI
MURESANU” Sfantu Gheorghe (infiintat in anul 1992); Casa de Cultura , KONYA
ADAM” Sfantu Gheorghe; Liceul de Arte ,,PLUGOR SANDOR” Sfantu Gheorghc
EXPOZITIA PERMANENTA CINEGETICA, COLECTIE DE DREPT PRIVAT “CASA
BENE” (inaugurat in anul 2013); Expozitii permanente, organizarea continuu a unor
workshopuri in inciperile situate in cladirea “CASEI CU ARCADE”, incepand din anul
2011.

11.3.3. In Municipiul Sfintu Gheorghe, viata culturald in limba roméand se
dabia;oam prin activititile si actiunile institutiilor culturale profesioniste: Teatrul

“ANDREI MURESANU” Sfantu Gheorghe; MUZEUL NATIONAL AL CARPATILOR
RASARITENI SFANTU GHEORGHE; MUZEUL SPIRITUALITATII ROMANESTI
SFANTU GHEORGHE; CENTRUL DE CULTURA ARCUS, precum si prin ONG-uri.

I1.3.4. Datorita alocatiilor bugetare destinate sustinerii consecvente a activitatilor
culturale, a implicarii nemijlocite a Consiliului Local al Municipiului Sfantu Gheorghe
pentru sporirea potentialului de exprimare a creativitatii in cele mai variate forme a
culturii, conform studiului elaborat de citre Centrul de Cercetare si Consultantda in
Domeniul Culturii-Bucuresti, in anul 2010 Municipiul Sfintu Gheorghe a ocupat locul
trei (cu un indice de vitalitate culturald de 0,86) in topul vitalitatii culturale urbane,
imediat dupa Cluj-Napoca (locul unu, cu un indice de vitalitate culturala de 1,09) si Sibiu
(locul doi, cu un indice de vitalitate culturald de 0,88), inaintea unor orage mari din tard ca:
Timisoara, lasi, TArgu Mures, Oradea, Constanta, Brasov etc. Mentiondm cd Bucuregtiul
nu a fost inclus in studiul Centrului de Cercetare si Consultantd in Domeniul Culturii-
Bucuresti.

11.4. Prezentarea programelor, actiunilor si activitatilor cultural - artistice in Sfantu
Gheorghe, care sunt organizate in cadrul Proiectului multianual .SFANTU GHEORGHE
CAPITALA CULTURALA A TINUTULUI SECUIESC”.

Programele cultural-artistice cele mai insemnate, organizate in cadrul Proiectulu
cultural multianual ,.Sfantu Gheorghe Capitala Culturald a Tinutului Secuiesc” sunt: Zilele
de Sfintu Gheorghe; Ziva Culturii Maghiare; activitati cultural-artistice organizate
MAGMA: REFLEX - Bicnala Internationald de Teatru; Festivalul de arte contemporane
“pulzArt - Sfintu Gheorghe”; Festivalul International de Dans Traditional si Targ de
Toamna — Sfantu Gheorghe; Festivalul de dans §i muzicd populard; concerte de muzica
clasicd si romantica organizate lunar pe parcursul perioadei toamna-iarnd, prezentate de
Filarmonia din Brasov, precum si de orchestra de muzica clasica ,, GEORGIUS” din Sfantu
Gheorghe, mpreuna cu orchestra ,,CSiKI ZENEKAR”; Reuniune de Muzicd si Dans
Popular pentru copii si tineret; Ziua cantecului Maghiar (“A Magyar Dal Napja”); Clubul
cinefililor , HUSZARIK™ — filme prezentate siptdménal; Concerte muzicale pe parcursul
verii, in zilele de duminica, organizate in Pavilionul Parcului central, precum si in Gradina
Muzeului National Secuiesc Sfantu Gheorghe; TAB ARA DE JAZZ si IMPROVIZATIE
MUZICALA; BIENALA INTERNATIONALA DE GRAFICA; programe culturale pe tot
parcursul anului ca: diferite concerte de muzicd organizate in Parcul Centr al al
Municpiului; piese de teatru prezentate de trupa de actori amatori al cercului de teatru
“VISKY ARPAD™; ZIUA COPIILOR, precum si multe altele.



IL5. Viata culturald roméncascd, respectiv activitdfile si actiunile institutiilor
culturale s-au concretizat in urmatoarele evenimente principale: SAINT GEORGE CITY
OF DEBATE — cel mai mare open de dezbaterei academic din tard (organizate in fiecare
inceput de martic); Zilele ECOU — festival cu si pentru tineri (organizate in fiecare sfarsit
de mai); Zilele ANDREI SAGUNA — festival cu muzica si traditii populare (organizate in
fiecare vard); Festivalul “CRACIUNUL LA ROMANI” — festival de colinde traditionale
roméanesti, POVESTEA DE AJUN - festival multicultural si multietnic, cu concerte,
cadouri, colinde si coruri pentru celebrarea Craciunului.

I1.6. O initiativad deosebitd, unicd in tard, a fost infiintarea in anul 1993 a ,Trupei
de teatru OSONO din Sfintu Gheorghe” (termenul maghiar ,,OSONO” s-ar traduce in
limba roménd cel ce se furiseazd, cel ce se apropie tiptil), avand activitate tcatrala
independentd, atipicd, specificd atelierelor culturale —, unde cite un numar mediu de 25
elevi, pe diferite perioade de timp (sub indrumarea conducétorului - regizor al Trupei, si a
unui profesor de artd actorului), sunt atrasi, incurajati si indreptati si exerseze comunicarea
cu sine si cu altii, prin teatru, concomitent cu asigurarea educaril §i instruirii gcolare a
tuturor membrilor Trupei, misiune organizatd si desfdsuratd cu totul exceptional,
responsabil si exigent, in conditiile reglementate institutional printr-o asociatie
neguvernamentala, precum si Catedra de actorie al Liceului de Arte “PLUGOR SANDOR”
Sfantu Gheorghe — condus de liderul Trupei OSONO — acreditat in mod special de catre
Ministerul Educatici Nationale.

Formula de teatru pe care o promoveaza, Trupa OSONO sc apropie cu discretie de
zonele luminoase sau intunecate prin care ratdcesc oamenii, trage cu urechea mai ales la
secretele tinerilor si priveste pe furis la felul cum acestia isi exprimd visele, spaimele,
obsesiile §i bucuriile. Membrii Trupei OSONO construiesc o poveste si intotdeauna
fictiunea devine o seducitoare oglinda In care spectatorii se recunosc.

Trupa de teatru OSONO din Sfantu Gheorghe, doar in perioada anilor 2012 si
2013 a prezentat in limba maghiard un numdr de 245 spectacole, din care 2 premiere,
participand si la 9 tabere de creatie si la un numar de 105 workshopuri, toate desfasurate pe
2 continente, in 17 tari, 133 orase mari, evenimente culturale, la carc numarul total al
spectatorilor a depagit 22.000 persoane, obtindnd — in domeniul artistic — un numdr total de
4 premii nationale, respectiv 3 premii internationale;

Cheltuielile Trupei de teatru OSONO din Sfantu Gheorghe se acopera din diferite
surse atrase, respectiv din sume de bani obtinute — de reguld — prin participari la programe
de finantare nerambursabile de la diferite autoritdti publice centrale si locale, precum si
organizatii neguvernamentale.

I1.7. Un alt proiect — avand caracter cultural-sportiv ecvestru, unic in zona centrald
si estului Europei — este asa numitul concurs anual ,,GALOPIADA SECUIASCA”,
intrecere ce se organizeaza in doud ctape; prima avénd loc pe “Dealul Pivnitele Mari”,
situat langd Moacsa — localitate situatd in apropierea Municipivlui Sfantu Gheorghe —, lar
finala cursei fiind organizata la Budapesta - Ungaria.

II.8. Finantarea nerambursabild multianuald, din bugetul Municipiului Sfantu
Gheorghe a unor programe, proiecte si actiuni — in domeniul cultural, precum si domeniile
specifice tineretului — sunt acordate semestrial prin selectia ofertelor culturale, atat pentru
persoane fizice autorizate, cdt si persoane juridice constituite conform legii. Actiunile se
deruleaza conform Hotdrdrii nr. 308/2011 a Consiliului Local al Municipiului Sfantu
Gheorghe, cu privire la finantarea nerambursabild, de la bugetul local, a programelor,
proiectelor i actiunilor culturale, cu modificarile si completarile ulterioare, avand la baza
Ordonanta nr. 51/1998 al Guvernului Romaniei, privind imbunatatirca sistemului de
finantare a programelor, proiectelor si actiunilor culturale, cu modificarile si completirile
ulterioare.

Suma alocatd in bugetul Municipiului Sfantu Gheorghe — destinata finantarii
nerambursabile a unor programe, proiecte §i actiuni culturale ale persoanelor fizice sau
persoanelor juridice de drept public ori privat, autorizate, avand la bazd Hotéararea nr.
308/2011 al Consiliului Local al Municipiului Sfantu Gheorghe, cu modificarile si



completérile ulterioare. pe anul 2012 a fost de 200.000 lei, iar pe anul 2013 a fost de
320.000 lei.

Suma alocatd in bugetul pe anul 2014 al Municipiului Sfintu Gheorghe —
destinatd finantarii nerambursabile a unor programe, proiecte s§i actiuni culturale pe
domeniul culturii, domeniul multicultural si domeniul promovarii valorilor secuiesti (avand
la bazd Hotararea nr.282/2013 al Consiliului Local al Municipiului Sfantu Gheorghe) —
este de 200.000 lei. Suma destinatd finantarii nerambursabile pe anul 2014 a proiectelor
structurilor neguvernamentale pentru tineret (avind la bazd Hotdrarca nr. 281/2013 al
Consiliului Local al Municipiului Stantu Gheorghe) — este de 100.000 lei.

11.9. In anul scolar 2013 — 2014 reteaua scolard al Municipiului Sfantu Gheorghe
cste formatd din 18 institutii de Tnvd{amant preuniversitar persoane juridice, din care: 9
institutii sunt de invadtdmant liceal (un colegiu national; 4 licee tehnologice; 2 licee
teoretice; un liceu teologic reformat si un liceu de arte, cuprinzand un numdr total de 6550
elevi); 5 institutii de invatdmant gimnazial (cu un numdr total de 3475 elevi) si 4 unitafi de
invatamant prescolar (gradinite de copii, cu un numadr total de 1020 copii).

Un numidr de 15 unititi de invdtdmént scolare si prescolare — acestea ne fiind
persoane juridice — sunt arondate la diferite institutii de nvatamant persoane juridice
(numairul elevilor si copiilor care frecventeaza aceste unitati scolare si prescolare arondate
sunt cuprinse in numdrul elevilor gi copiilor din institutii de Invatdmant preuniversitar
persoane juridice, ardtate mai inainte).

Numirul total al personalului de predare in sistemul de invdtdmant preuniversitar
din Sfantu Gheorghe este 1009 de cadre, din care 865 personal didactic si 144 personal
didactic auxiliar.

11.10. In Municipiul Sfantu Gheorghe functioneazi — din anul 2006 — EXTENSIA
UNIVERSITARA SFANTU GHEORGHE A FACULTATII DE STIINTE ECONOMICE
 SI ADMINISTRAREA AFACERILOR A UNIVERSITATII BABES — BOLYAI DIN
CLUJ NAPOCA 1in cadrul campusului universitar propriu.

In prezent Extensia Universitard Sfintu Gheorghe are in total 49 cadre didactice,
din care 26 titulari. Numirul total al studentilor este 435, din care 264 studenti
frecventeazi linia de studiu in limba maghiara si 171 studenti frecventeaza linia de studiu
in limba romana.

I1I. DEZVOLTAREA SPECIFICA AL TEATRULUI “TAMASI ARON” SFANTU
GHEORGHE

Teatrul a fost infiintat in Sfintu Gheorghe in anul 1948 (in temciul Legii
nr.265/1947 pentru organizarea Teatrelor, Operelor §i Filarmonicilor de Stat, precum si
pentru regimul spectacolelor publice), cu denumirea: “Teatru Popular Maghiar de Stat
Sfantu Gheorghe™ (orasul Sfintu Gheorghe in acel an avea cca. 14.000 locuitort).

Din anul 1949 — conform Decretului nr.156/1949 — institutia functioneazi cu
denumire: “Teatru Maghiar de Stat SfAntu Gheorghe.

Din anul 1987, Teatrul Maghiar de Stat Sfantu Gheorghe avea in componentd doud
sectil de arta teatrald: Sectie maghiard si Sectie roméana.

Din anul 1992 — concomitent cu transformarca Sectiei roméne Intr-o institutie de
sinestatitoare, cu denumire; Teatru “Andrei Muresanu” Sfantu Gheorghe, persoana
juridicd — institutia functioneazd cu denumire Teatru Maghiar de Stat “Tamasi Aron”
Sfantu Gheorghe.

in anul 1998 Teatrul Maghiar de Stat “Tamési Aron” Sfintu Gheorghe a functionat
in subordinea Consiliului Judetean Covasna.

Ca urmare a Hotararii nr.8/1999 al Consiliului Judetean Covasna, respectiv
Hotararii nr.25/1999 al Consiliului Local al Municipiului Sfantu Gheorghe, atat Teatrul
Maghiar de Stat “Tamasi Aron” Stantu Gheorghe, cét si Teatru “Andrei Muresanu” Sfantu
Gheorghe, au fost trecute din subordinea Consiliului Judetean Covasna 1in subordinea
Consiliului Local al Municipiului Stdntu Gheorghe.
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Din anul 2000 — conform Hotararii nr. 28/2000 al Consiliului Local al Municipiului
Stantu Gheorghe —, institutia functioneaza cu denumire: Teatru “TAMASI ARON” Sfantu
Gheorghe, respectiv TAMASI ARON Szinhaz — Scpsiszentgyorgy.

In prezent, Teatrul “TAMASI ARON” Sfintu Gheorghe, Teatrul “ANDREI
MURESANU"” Sfantu Gheorghe, precum si Ansamblul de Dansuri “TREI SCAUNE -
HAROMSZEK” Sfantu Gheorghe — persoane juridice, avand bugete proprii — Isi
desfisoard activitatea in acelasi imobil, situat pe Piata Libertafii nr. 1. din Sfantu
Gheorghe.

Teatrul “TAMASI ARON” Sfantu Gheorghe este una dintre cele mai importante
institutii teatrale ale comunitatii maghiare din Ardeal, una din cele mai apreciate trupe de
teatru din tard, o echipa de creatie care are un loc si in viata teatrala internationala.

Estc institutic publici de culturd profesionistda de repertoriu. Prin cele trel
compartimente functionale de arti — Teatrul dramatic, Teatrul de pdpusi “Cimborak™ si
Teatrul de miscare (Studio M) — este producdtor de spectacole teatrale, desfasurdnd
activitali permanente. Spectacolele sunt pregatite, respectiv prezentate pe scena, in limba
maghiard.

Teatrul “TAMASI ARON” Sfantu Gheorghe are sediul in Piata Libertdtii, nr. 1 din
Sfantu Gheorghe.

Teatrul “TAMASI ARON” Sfantu Gheorghe isi poate asuma obligafil In nume
propriu; isi infiptuieste programul artistic in baza principiului autonomiei institutiilor
culturale si a principiului libertatii creatiei. Teatrul are deplind autonomie in stabilirea si
realizarca repertoriului, al programului §i proiectelor cultural - artistice oferite in Planul de
management, respectiv in acte aditionale anuale la Contractul de management, aprobate de
Autoritate.

Dispune de patrimoniu, in conformitate cu normele de drept, respectiv cu indicatiile
organelor de indrumare si control de specialitate.

Teatrul “TAMASI ARON” Sfantu Gheorghe este finantat partial din venituri
proprii si din surse atrase.

Conform procedurii in derulare, Teatrul “ANDREI MURESANU™ Sféntu
Gheorghe incepand din anul 2015 urmeazi si disloce intreaga activitatea (administrativa a
institutici, cit si activitdtile specifice artei spectacolului de teatru) intrun nou sediu
reamenajat, imobilul in cauza fiind situat in centrul Municipiului Sfantu Gheorghe, pe
strada Korosi Csoma Sandor nr.8.

A. Date despre obiectul, activitatea, bugetul, structura si specificul Teatrului
“TAMASI ARON” Sfantu Gheorghe

[11.1. Obiectul managementului sunt: asigurarea de cdtre Manager a planificarii,
gestiondrii, organizarii, coordondrii si controlul intregii activitdti sociale, cconomico-
financiare si tehnice al Teatrului “TAMASI ARON" Sfantu Gheorghe, in conditiile legii si
pe baza cererilor definite de Autoritate in Caietul de obicctive, respectiv asumate de
Manager prin Planul de management elaborat §i aprobat de Autoritate, consemnate In
Contractul de management, {innd cont de:

— obiectivele si misiunea institutiei (prezentate punctual in cap. I al prezentului
Caiet de obiective);

— programele minimale, respectiv angajamentele asumate anual de Manager,
cuantificate in acte aditionale anuale la Contractul de management;

_ recomandarile comisiilor de evaluare anuale a activitdtii manageriale, conform
raporturilor motivate elaborate cu ocazia evaludrilor periodice a managementului si
aprobate de cétre Autoritate.

Toate acestea cu respectarea strictd a dispozitiilor legale in vigoare aplicabile in
cazul institutiilor artei spectacolului de teatru, in schimbul unei remunerafii acordate de
Autoritate.

I11.1.1. Diferentele pani la nivelele bugetelor aprobate pe anit 2012 si 2013 pentru
Teatrul “TAMASI ARON” Sfantu Gheorghe au fost subventionate din bugetele anuale al
Municipiului Sfantu Gheorghe.



III.1.2. Subventia alocatd in bugetul Municipiului Sfantu Gheorghe — destinata
Teatrului “TAMASI ARON™ Sfantu Gheorghe in cursul derularii primilor trei ani ai
contractului de management ce urmeaza s fie incheiat intre Primarul Municipiului Sfintu
Gheorghe si viitorul Manager — se asigurd anual, prin bugetul institutiei, in suma fixa de
3,35 milioane lei/an. Cuantumul subventiei alocate pentru ultimul an de management
urmeazd sa fie stabilit in timpul respectiv.

II1.2. Structura Teatrul “TAMASI ARON” Sfantu Gheorghe:

In cadrul Teatrului “TAMASI ARON” Sfantu Gheorghe, isi desfisoara activitatea
urmatoarele compartimente artistice functionale:

[I1.2.1. Compartimentului Teatru dramatic, infiintat in anul 1949, activitatea caruia
in prezent este preponderentd in repertoriul Teatrului “TAMASI ARON” Sfantu Gheorghe.
Datorita pozitiei sale speciale la intdlnirea a doua culturi teatrale, Teatrul “TAMASI
ARON™ Sfintu Gheorghe a putut imbina cu succes clementele stilistice ale teatrului
romanesc, bazal mai mult pe miscare, cu viziunca mai realista si rationald a culturii teatrale
maghiare. Aceastd confluentd artisticd a avut ca rezultat o apreciere sporitd din partea
ambelor comunititi teatrale: Teatrul “TAMASI ARON” Sfantu Gheorghe fiind in
momentul de fatd una dintre cele mai importante institutii ale culturii teatrale maghiare.
Spectacolele sale sunt apreciate atdt de critica teatrald din Roménia, cit si de cea din
Ungaria. Spectacolele si artistii sdi au fost distingi cu multe premii de stat importante si ale
diferitelor uniuni teatrale. A avut premii si nominalizari UNITER, a fost invitat la diferite
festivaluri importante, au aparut despre teatru o multime de cronici clogioase, semnate de
critici cu autoritate in domeniu.

[11.2.2. Compartimentul Teatru de papusi “Cimborak”, infiintat in anul 1998.

Compartimentul Teatru de papusi “Cimborak™, are repertoriu propriu. In portofoliul
trupel proprii figureaza atat spectacole de teatru de papusi, precum si spectacole/programe
cu actori, criteriu delinitoriu al titlurilor din repertoriu fiind publicul tintd al spectacolelor:
copii Intre 3 s1 12 ani.

in perioada 2012 — 2013, Compartimentul Teatru de papusi “Cimborak”a realizat 3
de titluri, In medie 3 premiere/stagiune. Pe baza statisticilor ultimelor doud stagiuni,
compartimentul sustine in medie 81 de spectacole/stagiune la sediu si In turnee. Prin
turneele sale trupa desereveste comunitati urbane g1 rurale din judetul Covasna, precum si
din judetele limitrofe.

Compartimentul Teatru de pédpusi “Cimborak™ este organizatorul festivalului
“Intalnirea Papusarilor Maghiari din Transilvania”, singurul festival care reuneste teatrele
de papusi de limba maghiard din Romania, organizat in primévara fiecdrui an.

In prezent, Compartimentul Teatru de papusi “Cimbordk™ functioneazd cu 3
angajati — un regizor teatru de papusi, 2 actori ménuitor papusi, patru colaboratori si doi
tehnicieni.

I11.2.3. Compartimentul Teatrul de miscare (Studio M) infiintat in anul 2005;

Trupa de teatru experimental si de miscare a functionat ca sectie, cu portofoliu de
spectacole propriu al Ansamblului de Dansuri “Trei Scaunc — Haromszek™ Sfantu
Gheorghe. Teatrul de miscare (gtudlo M) a fost transferat si integrat In structura
organizatorica a Teatrului “TAMASI ARON” Sfantu Gheorghe, in vara anului 2010.

Preocuparea principald a trupei Compartimentului Teatrul de miscare (Studio M)
constd in explorarea mijloacelor de expresie ale teatrului prin determinarca elementclor
tangentiale dintre teatrul cuvantului, tcatru-miscare si teatru-vizual, forméandu-si ca
misiune primordiald introducerca dansului-contact In géndirea teatrald $i coregraficd
maghiara si romana.

Membrii formatiel sunt actori si dansatori, profesionisti, dedicati acestei forme
teatrale specifice. Productiile compartimentului includ spectacole experimentale inedite ale
unor piese clasice. In cursul anilor 2012 si 2013, trupa a realizat la Sfantu Gheorghe 6
spectacole.

[11.2.4.1. La sediul institutiei, in cursul anului 2012 Teatrul “TAMASI ARON”
Stantu Gheorghe a prezentate prin compartimentul Teatrul dramatic. un numdr de cinci

12



premiere: “lvanov” de A.P, Cehov (r. Anca Bradu); “Tesztosteronul” de Andrzei
Saramoniwicz (r. Zakarias Zaldn); “Impostorul” de Spiro Gyoérgy (r. Keresztes Attila);
“Jurnalul unui nebun” de Gogol (spect. al actorului Matray Laszlo); “Avarul” de J.B.
Moliere (r. Bocsardi Laszld), respectiv sase rcluari: “A 1000 — a noapte” de Dorde
Lebovitz; “Bank Ban” de Katona Jozsef: “Parfumeria” de [4szld Miklds; “Trahienele” de
Szophoklesz; “O zi de vard” de Slawomir Mrozek; “Negutitorul din Venetia” de William
Shakespeare.

Turnee efectuate in anul 2012 de trupa Teatrului dramatic al Teatrului “TAMASI
ARON” Sfantu Gheorghe, sunt urmatoarele: la Targu Mures: “Bank Ban” de Katona
Jozsef si “Tesztosteronul” de Andrzei Saramoniwicz; la Covasna: “Fard pereche”, spect.
actritei Sebestyén Melinda; la Budapesta: “Negutdtorul din Venetia” de William
Shakespeare; la Bucuresti: “De veghe in lanul de secard” de J.D. Salinger;

Participari la festivaluri Tn anul 2012: trupa Teatrului dramatic a participat cu piesa
“Bank Ban” de Katona Jozsef la Festivalul Teatrelor Maghiare - Kisvarda, Ungaria si la
Festivalul de Teatru Interetnic — Oradea.

Premiile obtinute de compartimentul Teatru dramatic al Teatrului “TAMASI
ARON” Sfantu Gheorghe, cu ocazia participarii la diferite festivaluri nationale sau
internationale, la colocviile artei teatrale in anul 2012 sunt;

— Nominalizare la Premiul Debut UNITER, regizorului Balogh Attila, pentru
spectacolul “Trahinienele” de Szophoklesz, montat la Teatrul “TAMASI ARON” Sfintu
Gheorghe (28 fcbruarie, 2012);

— Premiul “Pro Urbe™ al Primariei Sfintu Gheorghe pentru actorul Nemes Levente
(29 aprilie, 2012):

— Premiul Primdriei Generale a Capitalei Budapesta, la Festivalul Teatrelor
Maghiare de la Kisvarda, editia XXIV (30.iunie,2012), pentru spectacolul “Bank Ban” de
Katona Jozsef.

— Premiul Special al Ministerului Resurselor Umane, acordat actorului Matray
l.asz16 la Festivalul Teatrelor Maghiare de la Kisvéarda, editia XXIV (30.iunie, 2012),
pentru rolul sdu principal in spectacolul “Bank Ban” de Katona Jézsef;

— Premiul Primarului Orasului Kisvérda, acordat actorului Palffy Tibor la Festivalul
Teatrelor Maghiare de la Kisvarda, editia XXIV (30. iunie, 2012), pentru rolul Biberach
din spectacolul “Bank Ban” de Katona Jozsef;

— Premiul pentru Cea mai bund regie, acordat regizorului Bocsardi Laszlo in cadrul
Festivalului Interetnic de Teatru Oradea 2012 (18 noiembrie 2012), pentru spectacolul
“Bank Ban™ de Katona Jézsef:

— Premiul pentru cel mai bun actor in rol secundar, actorului Szakdcs Laszld, in
cadrul Festivalului Interetnic de Teatru, Oradea 2012 (18.noiembeie 2012), pentru rolul
Petur Ban, din spectacolul “Bank Ban™ de Katona Jozsef;

I11.2.4.2. La sediul institutiet, in cursul anului 2013 au fost prezentate de cétre trupa
Teatrulul dramatic, un numér de cinci premiere: “Niste fete”, de Neil LaBute (r. Radu
Alexandru Nica); “Hamlet” de William Shakespeare (r. Bocsardi Laszlo); “Oricine”, de
Karpati Péter (r. Radu Afrim); <O scrisoare pierdutd”, de I.L. Caragiale (r. Zakarids Zalan);
“Cum am maéncat un cdine”, de Jevgenij Griskovec (spect. Actorului Derzsi Dezsd),
respectiv sase reludri: “Avarul” de J.B. Moliere; “Jurnalul unui nebun” de Gogol;
“Impostorul” de Spird Gyorgy; “Bank Ban” de Katona Jozsef, “Tesztosteronul” de
Andrzei Saramoniwicz si “Profetul Ilia”, de Tadeus Sklobodzianek;

Turnee efectuate in anul 2013_de trupa_Teatrului dramatic sunt urmétoarele: la
Budapesta s1 la Gyula: “Bank Ban” de Katona Jézsef; la Targu Mures: “Impostorul” de
Spiro Gyorgy si “Avarul” de J.B. Moliere; la Odorheiu Secuiesc: “Bank Ban” de Katona
Jozsef si la Targu Secuiesc: “Jurnalul unui nebun™ de Gogol;

Participdri la festivaluri in anul 2013: Trupa comp. Teatrului dramatic a participat
la festivalul Monitorul Teatrelor Maghiare peste Hotare — Budapesta, Ungaria, cu piesa
“Avarul” de Moliere; la Festivalul Shakespeare — Gyula, Ungaria, cu piesa “Hamlet” de
William Shakespeare; la Festivalul Teatrelor Maghiare — Kisvarda, Ungaria, cu picsa
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“Impostorul” de Spird Gyorgy; la Colocviul Teatrelor Minoritdtilor Nationale -
Gheorghieni, Romdénia, cu piesa “Bank Béan” de Katona Jézsef; la Festivalul National de
Teatru — Bucuresti, Romania, cu piesa “Avarul * de Moliere;

Premiile obtinute de compartimentul Teatru dramatic al Teatrului “TAMASI
ARON” Sfantu Gheorghe, cu ocazia participarii la diferite festivaluri nationale sau
internationale, la colocviile artei teatrale in anul 2013 sunt:

— Premiu pentru “Cultura Contemporand Maghiard din Transilvania”, acordat
regizorului Bocsardi Lészlo, managerul Teatrului “TAMASI ARON” Sfantu Gheorghe
(22.1anuarie, 2013);

— Premiul “Kovéacs Gyorgy” al Asociatiel Maghiare de Culturd din Transilvania,
adordat actorului Palffy Tibor, pentru performanta lui acloriceascd mereu inovatoare §i
pentru rolul sau in eforturile artistice ale Teatrului “TAMASI ARON” Sfantu Gheorghe
(13, aprilie, 2013);

— Premiul “Publicului Oragului Kisvarda”, la Festivalul Teatrelor Maghiare de la
Kisvarda, editia XXV (29.iunie, 2013), pentru spectacolul “Impostorul” de Spird Gydrgy;

— Premiu de “Interpretare” pentru actrita D. Albu Annamdria, pentru rolul ei din
spectacolul “Impostorul™ de Spird Gyodrgy, la Festivalul Teatrelor Maghiare de la
Kisvérda, editia XXV (29.iunie, 2013);

— Premiu de “Interpretare” pentru actorul Szakacs Laszld, pentru rolurile lui din
spectacolele “Impostorul” de Spiré Gyorgy (productie a Teatrului “TAMASI ARON™
Sténtu Gheorghe) si “Bezna de mind”, (coproductie a Teatrului Studio Yorick din Targu
Mures i a Teatrului National din Targu Mureg, Compania “Tompa Miklds™), la Festivalul
Teatrelor Maghiare de la Kisvérda, editia XXV (29 1unie, 2013);

I11.2.4.3. Trupa compartimentului Teatrului de migcare “Studio M”, in anul 2012 a
obtinut Premiu pentru regia spectacolului “Ca véascul”, acordat regizorului Gemza Péter, la
Festivalul Teatrelor Maghiare, Kisvarda — Ungaria;

I11.2.4.4. Trupa compartimentului Teatru de Papusi “Cimbordk”, in anul 2012, la
Festivalul FUX — Festivalul Teatrelor de Papusi Profesioniste Maghiare din Romania, a
obtinut Premiul special al juriului, pentru spectacolul “Cu cine seamana acest copil 77,

[11.2.4.5. Uniunea Teatrald din Roméania — UNITER — a anuntat in data de 4 martie
2014 nominaliziirile pentru cele mai prestigioase premii teatrale din Roménia din
anul 2014. Intre nominalizari apare, In cinci categorii, si Teatrulul “TAMASI ARON”
Stantu Gheorghe, dupa cum urmeaza:

- cel mai bun spectacol (piesa de teatru “Hamlet” de Wiliam Shakespeare);

- cel mai bun regizor (domnul Bocsardi Lasz1d, pentru piesa de teatru “Hamlet” de
Wiliam Shakespeare);

- cel mai bun actor in rol principal (domnul Matrai Laszld, pentru rolul titular din
spectacolul “Hamlet” de Wiliam Shakespeare);

- cel mai bun actor in rol secundar (domnul Palffy Tibor, pentru rolul Claudius din
spectacolul “Hamlet™ de Wiliam Shakespeare);

- cel mai bun scenograf (domnul Bartha Jézsef, pentru scenografia spectacolului
“Hamlet” de Wiliam Shakespeare);

II1.2.4.5.1. Premiul pentru “ceca mai buni regie a stagiunii trecute” i-a fost
inménat domnului Bocesardi Laszlo, pentru spectacolul Hamlet de William Shakespeare,
prezentat de trupa Teatrului “TAMASI ARON” Sfantu Gheorghe.

I11.2.4.5.2. Premiul pentru “cea mai buni scenografie a stagiunii trecute” a fost
obtinut de céitre domnul Bartha Jézsef pentru scenografia spectacolului Hamler de
William Shakespeare, prezentat de trupa Teatrului “TAMASI ARON™ Sfantu Gheorghe.

Piesa de teatru Hamlet de William Shakespeare — prezentata in data de 17.03.2014
pe scena mare al Teatrului “TAMASI ARON” Sfantu Gheorghe — a fost vizionati de cilre
domnul Ader Janos, Presedintele Republicii Ungare.

111.3. Personalul si conducerea Teatrului “TAMASI ARON™ Sfantu Gheorghe:

[I1.3.1. Personalul:

Analiza structurii personalului angajat pe anii 2012 si 2013 -
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2 Posturi ocupate L i
crt. ' 2012 2013
(1) (2) (3) (4)

| Total, din care: | 935 94,5
1.1 - personal de conducere | 4 6
1.2 - personal artistic 40 41
1.3 - personal financiar / contabil / administrativ | 55 3.8
1.4 - personal tehnic / productic 335 33
15 - personal de deservire 9 9

I1I1.3.1.1. Scurtd descriere a posturilor ocupate din institutie In anul 2013:

Total posturi ”: 94,5, din care:

— Personal/functii de conducere: total 6 persoane, din care: manager; un director
adjunct; un conducdtor artistic; un director economic; un sef birou impresariat artistic; un
sef birou financiar-contabil;

— Personal/functii de cxecutic: total 88,5 persoane. din care: 23 persoane la
compartimentul artistic; 6 persoane la biroul impresariat artistic; 3,5 persoane la
compartimentul financiar-contabil; 41 persoane la compartimentul tchnic de scend si de
productie; 12 persoanc la compartimentul Teatrului de miscare “Studio M” si 3 persoane la
compartimentulTeatru de Papusi “Cimborak™;

111.3.1.2. Alte informatii ” privind managementul resurselor umane din institutic:

111.3.2. Conducerea institutiei: In perioada anilor 2012 si 2013, managementul
Teatrului “TAMASI ARON” Sfantu Gheorghe 7 a fost asigurat de citre domnul manager
Bocsardi Laszlo.

Postul de conducator artistic a fost ocupat de domnul Zakarias Zalan.

Postul de director economic a fost ocupat de doamna Kéddr Orsolya® .

Atributiile ” Managerului au fost stipulate In Contractul de management.

Componenta Consiliului administrativ’” in anul 2013 al Teatrului “TAMASI
ARON” Sfantu Gheorghe a fost: Bocsérdi Laszlé (manager), Térsk Zoltan, Kadar Orsolya,
Zakarias Zalan, Stamate Dora, Didszegi Attila, Varga Mihaly si Sztakics Eva Judit.

Componenta Consiliului artistic in anul 2013 al Teatrului “TAMASI ARON”
Stantu Gheorghe a fost: Bocsardi Léaszlo (manager), Zakarids Zaldn, Czegd Csongor,
Nemes Levente, Didszegi Attila, Nagy Alfréd, Matray Laszlo, Szakacs Laszlo, Palffy
Tibor, Kicsid Gizella, Bird Béla, Bogdan Laszlo, Kiss Jenod, Kovécs Istvan, Salamon
Andras, Varga Mihaly, Jano Mihaly si Dedk Gyula.

111.3.2.1. Evolutia indicatorilor criteriilor de performanta al Teatrului “TAMASI
ARON?” Sfantu Gheorghe, asumate de Manager pe anii 2012 si 2013 ' este prezentati in
tabelul de mai jos:

Abatere In +, - | Abatere n +,

; sau in %, - sau in %,

Denumirea criterilor de performantd | Angajamentele | obtinute In anul | Angajamentele obtinuta in

Nr. asumate pe anii 2012 s_i 2013. asumate de 2012, | asumate de am}I 2013,

de catre domnul Bocséardi Laszlo, manager fatd de : manager fata de

crt. managerul Teatrului “TAMASI pe anul angajémcmul pe ar;ul angajamentul

ARON" Sfantu Gheorghe 2012 asumat de 2013 asumat de

manager pe anul manager pe

2012 anul 2013
(1) (2) (3) (4 (5) (6)

1 Cheltuieli pe beneficiar, total 264,00 - 54,67 200,23 +14,07
[.1 | dincare: - dinsubventie 202,50 -49.17 153 +27,51
1.2 - din venituri proprii 61,50 - 5,50 472 - 13,41

Gradul de acoperire din surse |
2 | atrasefvenituri proprii a cheltuielilor 23.28 % + 3,45 % 23,57 - 6,81
Institutiel |

3 Ponderea cheltuielilor de personal 50,53 % | +073 % 66,99 20,79

din totalul cheltuielilor | _




Gradul de acoperire a salariilor din

4 | subventie 100,00 % 0,00 100,00 ' 0,00
Gradul de crestere a surselor atrase /
5 | veniturilor proprii in totalul 53,05 % + 73,22 % 85,50 +47.28
| veniturilor
Numdrul proiectelor proprii realizate <
6 in cadrul programului, total, 210 +46 250 - 0,08
6.1 | din care: - la sediu 205 +31 224 - 18
4 - in afara sediului (turnee, : - N
6.2 deplasiri etc.) 3 15 26 =10
7 Numir de premiere 11 0,00 10 0,00
8 | Numir de refaceri 13 -1 13 =+ T
9 Numar de coproductii 0 0 1 0,00
10 | Numirul beneficiarilor, total, 20.000 +5.195 20.000 +1.514
-1 din care: - 1a sediu 18.500 +3.480 17.000 - 1949
10' . o i) ¥
- - in turnee 1500 + 1,715 3000 + 3463
0" Partlmpa‘rlt la festwal?{'l, f%,fale, 7 +3 8 +3
concursuri, saloane, targuri etc.
12 Pro1ecte{ rcallizate vca 3 1 1 3
pertener/coproducator
. | Indice de ocupare a salilor/spatiilor ; 5 s :
131 destinate publicului (la sediu) 64.0 % ~8.4% 74,00 T84
14 | Aparitii in presa de specialitate, total | 400 + 58 200 210
Realizarea unor studii vizénd
15 | cunoasterca categoriilor de 1 0,00 0 0,00
beneficiari
16 | Perfectionarea personalului, total 5 0,00 0 0,00
111.4. Bugetul:
Evolutia indicatorilor economici stabilite in bugetul Teatrului “TAMASI ARON™
Sfantu Gheorghe, '~ pe anii 2012 si 2013 sunt prezentate in tabelul de mal jos:
r Abatere in +, - | Abatere in +, -
' oy sau in %, — sau in %,
Nr. Categorii Preveder) obtinutd in Pre_\mderl obtinuta in anul
= bugetare pe bugetare pe .
crt. 12012 anul 2012, anul 2013 2013,
Al o= fatd de bugetul ‘ fatd de bugetul
pe anul 2012 pe anul 2013
(1) @) (3) ) (5) (6)
1 Venituri proprii (total surse 1535.000 123.999 259,000 -36.625
atrase)
2 Subventii / Alocatii 4516.380 -28.100 3.858.500 0,00
3 Cheltuieli de intretinere, total 3.136.030 -139.492 1.574.890 -26.223
3.1 din care, cheltuieli de capital 450.000 -25.097 22.000 0,00
4 Cheltuieli de personal, total, 2. 713350 -9.723 3.043.080 - 10,402
in care uieli ¢ [ ] 2 -2.99
41 dinc 1re‘, cheltuieli cu 319.450 9675 445.600 2.990
colaboratori ]
Gradul de acoperire din surse
5 atrase sifsau din venituri proprii 2328 % + 3,45 % 16,44 % -0,67 %
| a cheltuiclilor institutiei
Veniturile proprii realizate din
activitatea de bazd, specificd
institu tiei, pe categorii de bilete
g |/ ERICpRcOnes el e 535.000 245336 276.610 - 150.453
/ pret redus / bilet profesional /
bilet onorific, abonamente, cu
mentionarea celorlalte facilitati
practicate: total,
5 | Veniturile proprii gealizate din| g 55 g +57.023 460.860 +116.648

alte activitati ale institutiei
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' Veniturile realizate din |
prestari de servicii culturale in |
cadrul parteneriatelor cu alte |
autoritati, donatii sponsorizarii:

+64.314

21.530

- 2820

Gradul de crestere a sursclor |

atrase si/sau a veniturilor proprii
in totalul veniturilor

26,25 %

16,44 %

- 0,68 %

Ponderea

cheltuielilor de
personal din totalul cheltuielilor

50,53 %

+0,73 %

65,89 %

+0,31 %

Ponderea cheltuielilor de capital
din bugetul total

7,69 %

-0,23 %

0,48 %

0,00

| din subventie

Gradul de acoperire a salariilor

100,00 %

0,00

100 %

0,00

| Ponderea cheltuielilor efectuate in
| cadrul raporturilor contractuale,
altele decat contractele de munca

(drepturi  de

autor,  drepturi |

conexe, contracte si conventii

civile)

11,76 %

-0,31 %

14,64 %

-0,05 %

III.5. Programele culturale:

in perioada ** anilor 2012 si 2013 Teatrul dramatic al Teatrului “TAMASI ARON”
Sfantu Gheorghe a pus pe scend un numar total de 10 premiere, titlurile cdrora sunt

'''''' Raportarca costurilor proicctelor
culturale stabilite de managerul
Costuri precedent la limitele valorice 1% ale
Semnifion Titlul proiectului CL!ltLlr’dl din | prevézute ‘ Cmtur] | in\-’cs}i@i(ﬁi in prloic‘ctc apr‘gbalc din
_ cadrul programului cultural pe realizate pe | pumddalam]m 2012 $i 2013
g Lil.m gt proiectul | proiectul micl medii mari
cultural realizat .apro i cultural [rurs 17 . e E
(din coloana 2) 16 cultural (intre . (intre (intre _
6000 lei 40.000 let | 90.000 ler
f si si si
40.000 90.000 1.500.000
lei) lei) lei)
@) (3) ) (5) (6 (7 &
Program cultural
aferent anului |
2012, parte din |
Planul de
management |
AR, Cehov. Mlvanoy™ | 140.000 |  129.000 X
2 Andrzei Saramoniwicz: | SR
Ty _ “Tesztoszteronul” | 80.000 50.500 X
3 Spiro Gyorgy: ,,Impostorul® 140.000 96.500 X
Gogol: ""Jurnsilul unui 30.000 2000 X
nebun
5 J.B. Moliere: “Avarul” ]40000 ]03 235 X
Program cultural |
aferent anului |
2013, parte din
Planul de
management |
2.1 | Neil LaBute; “Niste fete” 80.000 76.850 X
50 W. Shakespeare: 170.000 120158 X
B “Hamlet” ' '
2.3 Karpati Péter: “Oricine”™ | 140.000 67.848 X




54 | LL.Caragiale:“0 | | <h400 T X
| scrisoare pierdutd” ' L i
25 J. Grisovec: *Cum am | X

N o 0 0
mancat un cane

[11.6. Concluzii: Managementul Teatrului “TAMASI ARON” Sfantu Gheorghe, in
perioada 15.06.2011 — 15.06.2014, a fost incredintat domnului manager Bocsardi Laszlo,
avand la baza Contractul de management nr. 41.987/2011.

[I1.6.1. Nota finald a evaluarii pe anul 2011 al managementului Teatrului
“TAMASI ARON” Sfantu Gheorghe, obtinutd de domnul Bocsardi Ldszlé — conform
Raportului motivat nr.11.930/2012 a Comisiei de evaluare al managementului institutiei pe
anul 2011 — este nota 9,6.

11.6.2. Nota finald a evaludrii pe anul 2012 al managementului Teatrului
“TAMASI ARON” Sfantu Gheorghe, obtinutd de domnul Bocsardi Lészlo — conform
Raportului motivat nr.15.773/2013 a Comisiei de evaluare al managementului institutici pe
anul 2012 — este nota 9,6.

[11.6.3. Nota finald a ecvaludrii pe anul 2013 al managementului Teatrului
“TAMASI ARON” Sfantu Gheorghe, obtinutd de domnul Bocsardi Ldszlé — conform
Raportului motivat nr.15,773/2013 a Comisiei de evaluare al managementului institutiel pe
anul 2012 — este nota 9,5.

111.6.4. Rezultatul final al evaludrii finale al managementului Teatrului “TAMASI
ARON” Sfantu Gheorghe pe Intreaga duratd a Contractului de management nr.41.987/2011
— reprezentdnd media aritmeticad a notelor obtinute la evaludrile anuale §i a notei de la
evaluarea finald — este nota 9,6.

B. Organizarea si functionarea Teatrului “TAMASI ARON” Sfintu Gheorghe

Structura organizatoricd a Teatrului “TAMASI ARON” Sfintu Gheorghe

~ (Organigrama; Regulamentul de organizare si functionare; Statul de functii) este prezentata

in anexa nr. 3. la Caietul de obiective.

IV. SARCINI SI OBIECTIVE PENTRU MANAGEMENTUL TEATRULUI
“TAMASI ARON” SFANTU GHEORGHE, PE O PERIOADA DE PATRU ANI

IV.1. Sarcini generale:

Managementul Teatrului “TAMASI ARON” Sfantu Gheorghe are urmatoarele
sarcini generale:

- asigurarea transpunerii in viatd al obiectivelor (specificate la subcapitol L1) si
misiunii Teatrului “TAMASI ARON” Sfantu Gheorghe, (specificate la subcapitol 1.2);

— indeplinirea ansamblului de angajamente cuprinse in Planul de management
elaborat de Manager si aprobat de catre Autoritate, inclusiv a angajamentelor asumate
anual de catre Manager (carec privesc proicctele, actiunile si activitdtile culturale,
indicatorii de performantad economice si culturale).

— implementarea in managementul institutiei a recomandarilor, observatiilor si
propunerilor comisiilor de evaluare anuale al managementului, prezentate in rapoarte
motivate aprobate de Autorite, pe toata durata Contractului de management.

— transmiterca catre Consiliul Local al Municipiului Sfintu Gheorghe, conform
dispozitiilor Ordonantei de urgentd nr,189/2008 al Guvernului, privind managementul
institutiilor publice de culturd, actualizatd pand la data de 29 iunie 2013, a rapoartclor de
activitate si a tuturor comunicarilor necesare, solicitate de Autoritate.

Spectacolele de teatru pregitite si prezentate in cadrul Teatrului “TAMASI
ARON” Sfantu Gheorghe, produsele, serviciile culturale i artistice diverse, vor constitui
parte din programul cultural multianual, instituit prin Hotardrea nr.272/2013 al Consiliului
Local al Municipiului Sfintu Gheorghe privind instituirea programului multianual “Stantu
Gheorghe Capitala Culturald a Tinutului Secuiesc”, cu atdt mai mult cu cat In Sfantu
Gheorghe anul 2014 este declarat “Anul jocului — artd teatrald”.

V.2, Sarcini speciale si obligatii pentru primul an al Contractului de management:

IV.2.1. In cazul in care Managerul nu este atestat de cétre Centrul de Pregatire
Profesionald in Cultura, acesta, in termen de un an de la semnarca Contractului de
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management al Teatrului “TAMASI ARON” Sfintu Gheorghe, va participa la un curs de
atestare in domeniul managementului institutiilor publice de culturd, cu specializarea
“institutii de spectacole gi concerte”, curs special organizat de Centrul de Pregatire
Profesionald In Culturd, institutie aflata in subordinea Ministerului Culturii;

IV.2.2. Revizuirea structurii organizatorice (Organigrama; Regulamentul de
organizare s1 functionare: Statul de functii. inclusiv Regulamentul de odine interioard si
Iisa posturilor) al Teatrului “ TAMASI ARON” Sfantu Gheorghe, in stricti conformitate
cu legislatia in domeniu in vigoare;

[V.2.3. convocarea obligatoriec a Consiliului administrativ al Teatrului “TAMASI
ARON” Stantu Gheorghe in toate probleme majorc supuse dezbaterii, care necesitd
aprobarea Consiliului Local al Municipiului Sfantu Gheorghe, Autoritate finantatoare;

IV.2.4. Sporirea eficientei activitatii de marketing in cadrul Teatrului “TAMASI
ARON” Sfantu Gheorghe, din perspectiva unui marketing mai cficient al serviciului public
de cultura;

IV.2.5. Elaborareca de strategii multianuale care vizeazd activitatea
Compartimentului Teatru de papusi “Cimborak™, precum si al Compartimentului Teatru de
migcare (Studio M), in scopul cresterii eficacitatii sociale a prestatiilor specifice, oferite de
aceste compartimente artistice functionale, respectiv a eficientei economice a activitatil
acestor domenii complementare al Teatrului dramatic, profilului de bazd a Teatrului
“TAMASI ARON” Sfantu Gheorghe;

IV.2.6. Realizarea unei deschideri cidtre mai multe segmente ale populatiel
consumatoare de artd teatrala in vederea indeplinirii indicatorilor de performantd anuali.

IV.2.7. Pregatirea pe scena mare a Teatrului dramatic, §i prezentarea a unei noi
piese de teatru, ale autorilor maghiari;

IV.2.8. Pregatirca pe scena mare a Teatrului dramatic, §i prezentarca a altor 2
productii noi;

IV.2.9. Pregatirea si prezentarea pe scena Kamara, a cel putin 2 productii noi.

IV.2.10. Diversificarea ofertei culturale al Teatrului “TAMASI ARON™ Sfantu
Gheorghe prin organizarea de cel putin 2 noi actiuni sifsau activitati cultural - educative,
specifice artei teatrale;

IV.2.11. Pregitirea si prezentarea in cadrul Compartimentului Teatru de papusi
“Cimbordk™, a cel putin 3 reprezentatii noi pentru copii;

IV.2.12. Pregitirea si prezentarea in cadrul Compartimentului Teatru de misgcare
(Studio M), a cel putin 3 reprezentatii noi;

IV.2.13. Analiza riguroasd cost/eficientd; regédndirea managementului economico-
financiar pentru perioada urmitoarc al Teatrului “TAMASI ARON” Sfantu Gheorghe,
avind in vedere si situatia economica actuald a Institutiei, prezentata in tabelele: “Criterii
de performanta™ (specificate la subecapitol II1.3.2.1.); “Bugetul” (specificate la subcapitol
I11.4) si “Programe culturale” (specificate la subcapitol III.5);

IV.2.14, Sporirea cu 3 % al numérului beneficiarilor atat la sediu cét si in deplasare,
fata de realizdrile obtinute in anul 2013;

IV.2.15. Sporirea cuantumului veniturilor proprii, astfel incat acesta sd asigure o
crestere la data ajungerii la termen al Contractului de management, cu 10 % fatd de
realizdrile obtinute in anul 2013;

IV.2.16. Eficientizarca activitatii Teatrului “TAMASI ARON” Sfantu Gheorghe
prin largirea propriului repertoriu, prin diversificarea in continuare a gamei spectacolelor
propril si aducerea pe scena Teatrului i a altor spectacole din afara Institutie;

IV.3. Sarcini si obligatii pentru perioada ramasd pand la ajungere la termen al
Contractului de management, ce urmeazi si fie incheiat intre Primarul Municipiului Sfantu
Gheorghe si candidatul césigator al concursului de management:

IV.3.1. Continuarea deschideri cédtre mai multe segmente ale populatiel
consumatoare de artd teatrald, actiune care sa fie reflectatd si in imbunétatirea indicatorilor
de performanta stabilite anual.



IV.3.2. Pregitirea anuald pe scena mare al Teatrului “TAMASI ARON™ Sfantu
Gheorghe, si prezentarea unor piese de teatru noud, ale autorilor maghiari;

IV.3.3. Pregitirea anuald pe scena mare al Teatrului “TAMASI ARON™ Sfantu
Gheorghe, si prezentarea a altor 2 productii noi;

IV.3.4. Pregatirea anuald si prezentarea pe scena Kamara al Teatrului “TAMASI
ARON” Sfantu Gheorghe, a cel putin 2 productii noi;

IV.3.5. Diversificarea ofertei culturale al Teatrului “TAMASI ARON” Sfantu
Gheorghe prin instituirea de partencriate cu scolile din Municipiul Sfintu Gheorghe;
organizarea anuald de cel putin 2 actiuni si/sau activitdti cultural-educative, specifice artei
teatrale, destinate tinerilor cu vArsta scolard;

IV.3.6. Pregitirea anuald si prezentarea in cadrul compartimentului Teatru de
papusi “Cimbordk™, a cel putin 3 reprezentatii noi pentru copii;

IV.3.7. Pregatirea anuald §i prezentarea in cadrul Compartimentului Teatrului de
miscare (Studio M), a cel putin 3 reprezentatii noi;

IV.3.8. Analizi riguroasa cost/eficientd; sporirea gradului de elicientd economica al
managementului economico - financiar pentru perioada urmitoare al Teatrului “TAMASI
ARON” Sfantu Gheorghe, avand in vedere si realizdrile economice a Institutiei, obtinute
in anii precedenti;

IV.3.9. Eficientizarea in continuare a activitatii Teatrului “TAMASI ARON”
Sfantu Gheorghe prin largirea propriului repertoriu, prin diversificarea gamei spectacolelor
proprii §1 aducerea pe scena Teatrului si a altor spectacole din afara Institutiei;

IV.3.10. Pe toatd perioada derularii contractului de managemant, indicatorii privind
numdrul spectatorilor si a veniturilor proprii sd nu scadd sub realizirile inregistrate in
primul an al manageriatului;

Activitatea manageriald a Teatrului “TAMASI ARON” Sfantu Gheorghe — acesta
fiind una dintre cele mai importante institutii teatrale ale comunitatii maghiare din Ardeal —
va trebui sd asigure o sporire din ce in ce mai consistenta al aportului la Imbunititirea
gradului de vitalitate culturald al Municipiului Sfantu Gheorghe.

V. OBIECTIVELE MANAGEMENTULUI

Pentru perioada Contractului, managementul va avea ca obiectiv principal
dezvoltarea Teatrului “TAMAST ARON” Sfantu Gheorghe, urmarind indeaproape:

a) managementul resurselor umane:

a.l. conducerea;

a.1.1. asigurarea participarii personalului de conducere la cursuri de management in
vederea certificdrii  diverselor competente individuale necesare In  domeniul
managementului institutiilor publice de culturd;

a.1.2. dimensionarca g1 utilizarea eficientd a personalului de conducere necesar
functionarii institutiei;

a.2. personalul;

a.2.1. dimensionarea §i utilizarea eficientd a personalului de executie necesar
functionarii Institutiei;

a.2.2. actualizarea fiselor de post pentru tot personalului Institutiei;

b) managementul economico - financiar:

b.1. bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii);

b.1.1. cresterea veniturilor proprii;

b.1.2. departajarca cxactd a costurilor pe titluri si articole de cheltuieli, pe ficcare
program §i/sau proiect;

b.1.3. cresterea si diversificarea veniturilor proprii;

b.2. bugetul de cheltuieli (personal: contracte de muncéd/conventii/contracte
incheiate In baza legilor speciale; bunuri i servieii;

¢) managementul administrativ:

¢.1. modificarea/completarea documentelor interne de organizare si functionare;

c.2. actualizarea periodica, in functie de necesitati, a Regulamentului de organizare
si functionare;



c.3. actualizarea periodicd, in functie de necesititi, a procedurilor operationale
privind activitatea internd si controlul managerial propriu;

d) managementul de proiect: consolidarea capacitatii interne privind elaborarea si
implementarca de proiecte;

VI. PERIOADA PENTRU CARE SE INTOCMESTE PLANUL DE
MANAGEMENT

Perioada pentru care se intocmeste Planul de management este de patru ani.

Planul de management intocmit de Autorul responsabil, in baza legii roméne, cu
respectarea prevederilor din Anunt si din actele normative indicate in Bibliografie, este
limitat la un numar '” de 40 pagini + 8 anexe si trebuie s contina punctul de vedere al
autorului asupra dezvoltdrii si evolutici Teatrului “TAMASI ARON™ Sfintu Gheorghe in
perioada managementului.

La intocmirea Planului de management se cere utilizarea termenilor in intelesul
definitiilor prevazute la art.2 din Ordonanta de urgenta nr.189/2008 al Guvernului, privind
managementul institutiilor publice de culturd, actualizatd pani la data de 29 iunie 2013,

Planul de management trebuie sd raspunda la obiectivele si sarcinile formulate, in
baza prevederilor art.12 alin. (1) din Ordonanta dc urgentd nr.189/2008 al Guvernului,
privind managementul institutiilor publice de culturd, cu modificarile si completirile
ulterioare:

a) analiza socio-culturalda a mediului in care isi desfasoard activitatea Teatrului
“TAMASI ARON” Sfintu Gheorghe si propuneri privind evolutia acesteia in sistemul
institutional existent;

b) analiza activitdtii profesionale a Institutiei si propuneri privind imbunatitirea
acestela;

¢) analiza organizarii Teatrului “TAMASI ARON” Sfantu Gheorghe si propuneri
de restructurare i/ sau de reorganizare, dupa caz;

d) analiza situatiei economico-financiare a Teatrului “TAMASI ARON” Sfantu
Gheorghe;

e) strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinitrea misiunii specifice
Teatrului “TAMASI ARON” Sfantu Gheorghe, conform sarcinilor formulate de Autoritate;

f) o previziune a evolutici economico-financiare a Teatrului “TAMASI ARON”
Stantu Gheorghe, cu o estimare a resurselor financiare ce ar trebui alocate de citre
Autoritate, precum si a veniturlor institutiei ce pot {1 atrase din alte surse.

VIIL. STRUCTURA PLANULUI DE MANAGEMENT

Planul de management — structurat dupd pe modelul de mai jos — trebuie sa contini
solutli manageriale concrete, punctuale, cuantificate, respectiv termene angajate, in
vederea Imbunitatirii functiondrii si dezvoltarii Teatrului “TAMASI ARON™ Sfintu
Gheorghe, menita sd asigure Indeplinirea obicctivelor si misiunii institutiei.

A. Analiza socioculturala a mediului in care isi desfisoard activitatea
Teatrului “TAMASI ARON” Sfintu Gheorghe si propuneri privind evolutia acesteia
in sistemul institutional existent

a.1. institutii/organizatii **) care se adrescaza aceleiasi comunitati;

a.2. participarea Teatrului “TAMASI ARON” Sfantu Gheorghe in/la
programe/proiecte europenc/internationale s

a.3. cunoasterea *~ activitatii Teatrului “TAMASI ARON™ Sfantu Gheorghe in/de
catre comunitatea beneficiard a acestora;

a.4. actiuni intreprinse pentru Imbunétatirea promovarii/activitati de PR/de strategii
media;

a.5. reflectarea Teatrului “TAMASI ARON” Sfantu Gheorghe in presa de
specialitate 2.

a.6. profilul/portretul beneficiarului actual:

a.0.1. analiza datelor obtinute;

a.6.2. estimari pentru atragerea altor categorii de beneficiari %
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a.7. beneficiarul - tintd al activitatilor Teatrului “TAMASI ARON” Sfantu
Gheorghe:

a.7.1. pe termen scurt;

a.7.2. pe termen lung;

a.8. descrierea modului de dobandire a cunoasterii categoriilor de beneficiari (tipul
informatiilor: studii, cercetari, alte surse de informare);

a.9. utilizarea spatiilor Teatrului “TAMASI ARON” Sfantu Gheorghe 7;

a.10. propuneri de imbunétatiri ale spatiilor: modificari, extinderi, reparatii,
reabilitdri, dupa caz.

B. Analiza activitatii profesionale a Teatrului “TAMASI ARON” Sfintu
Gheorghe si propuneri privind imbunititirea acesteia

b.l. analiza programelor/proiectelor Teatrulul “TAMASI ARON” Sfantu
Gheorghe;

b.2. analiza participarii la festivaluri, gale, concursuri, saloane, targuri etc. (in tard,
la nivel national/international, in Uniuneca Europeand, dupa caz, in alte state);

b.3. analiza misiunii actuale a Teatrului “TAMASI ARON” Sfintu Gheorghe: ce
mesaj poartd institutia, cum este perceputd, factori de succes si elemente de valorizare
sociala, asteptdri ale beneficiarilor etc.;

b.4. concluzii:

b.4.1. reformularca mesajului, dupi caz;

b.4.2. descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii.

C. Analiza organizirii Teatrului “TAMASI ARON” Sfintu Gheorghe si
propuneri de restructurare si/sau de reorganizare, dupi caz

c.1. analiza reglementarilor interne ale Institutiei i ale actelor normative incidente;

c.2. propuneri privind modificarea reglementarilor interne sifsau ale actelor
normative incidente;

¢.3. functionarea institutiilor delegarii responsabilitatilor: analiza activitatii
consiliulul administrativ °?, dupa caz. ale cclorlalte organe colegiale, propuneri de
modificare a limitelor de competente in cadrul conducerii Teatrului “TAMASI ARON”
Sfantu Gheorghe;

c.4. analiza nivelului de perfectionare a personalului angajat — propuneri privind
cursuri de perfectionare 4 pentru conducere si restul personalulul.

D. Analiza situatiei economico-financiare a Teatrului “TAMASI ARON”
Sfntu Gheorghe

d.1. analiza datelor de buget din Caietul de obiective:

d.1.1. bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii);

d.1.2. bugetul de cheltuieli (personal: contracte de muncéd/conventil/contracte
incheiate in baza legilor speciale; bunuri si servicii; cheltuieli de capital, cheltuieli de
intretinere; cheltuieli pentru reparatii capitale);

d.2. analiza comparativi *¥ a cheltuiclilor (estimate si, dupi caz, realizate ccle trei
compartimente artistice functionale al Teatrului “TAMASI ARON™ Sfantu Gheorghe, in
cadrul programului minimal) Tn anul 2013:

| Programul Ti,mlli : Denumirea D‘Iex_-'iz.ul [,)F.'V-iz.u] (‘)bscr\-'fatili_,
| “eiitunat proiectului coiectului cultural 29 estimat realizat comentari,
cu | culwral profeaitinl £ in lei in lei concluzit
(n (2) (3) () (35 (6)
Program 1. “Kecsevecse” 5500 747
cultural ' : —
s 2, “Incoronarea lui Matyas” 10.000 430
anului Proiecte | 3. “Kacafin sau Hacafén” 15.000 0
2013 din Cu[{urale | I}
; w 2 e
N mici 4. “KAMPF 28.500 23.825
manage- 5. Michael Ende: “Cudragde 30.000 32940 |
ment la Momo” e B '
Total | 89.000 | 57942 |
Proiecte | 1. Neil LaBute: “Niste fete” 80.000 | 76.850 |
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CUHUT%.]B 2 “Cronica unor caderi banale” 71.500 18.866
medii

Total | 151.500 935.716

.. W. Shakespeare : “Hamlet” 170.000 120.158

Proiecte | 2. Karpati Péter: “Oricine” 140.000 67.848
culturale : = -

: 3. LL. Caragiale: “O scrisoare
mari pierduts” 150.000 20.121
Total i 460.000 208.127

d.3. analiza gradului de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor
Teatrului “TAMASI ARON” Sfantu Gheorghe:

d.3.1. analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de bazd, specifica
Teatrului, pe categorii de bilete/tarife practicate: pret intreg/pret redus/bilet
profesional/bilet onorific, abonamente, cu mentionarea celorlalte facilitati practicate;

d.3.2. analiza veniturilor proprii realizate din alte activititi ale Teatrului “TAMASI
ARON” Sfantu Gheorghe;

d.3.3. analiza veniturilor realizate din prestari de servicii culturale in cadrul
parteneriatelor cu alte autoritati publice locale;

d.4. analiza gradului de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in totalul
veniturilor;

d.5. analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuiclilor;

d.6. analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total;

d.7. analiza gradului de acoperire a salariilor din subventie/alocatie: ponderea
cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decét contractele de munca
(drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii civile);

d.8. cheltuieli pe beneficiar, din care:

d.8.1. din subventie;

d.8.2. din venituri proprii.

E. Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii
specifice a Teatrului “TAMASI ARON” Sfiantu Gheorghe, conform sarcinilor si
obiectivelor previzute la pet. IV

e.l. prezentarca strategiei culturale (artistice, dupd caz) pentru intrcaga perioada de
management;

Gl progamele propuse pentru infreaga perioada de management, cu denumirea si,
dupa caz, descrierea ™ tlecalm program, a scopului gi tintei acestuia, exemplificari;

e.3. proiecte propuse *” in cadrul programelor; , (

e.4. alte evenimente, activitati °~ specifice Teatrului “TAMASI ARON” Sfantu
Gheorghe, planificate pentru perioada de management.

F. Previzionarea cvolutici cconomico-financiare a Teatrului “TAMASI
ARON?” Sfantu Gheorghe, cu mentionarea resursclor financiare necesar a fi alocate
de citre Autoritate

f.1. previzionarea evolutiei economico-financiare a Teatrului “TAMASI ARON”
Stantu Gheorghe pentru urmatorii 4 ani ai managementului, corelatd cu resurscle financiare
necesar a fi alocate din subventia/alocatia acordati Teatrului “TAMASI ARON” Sfantu
Gheorghe de cétre Consiliul Local al Municipiului Sfantu Gheorghe :

f.1.1. previzionarea evolutiei cheltuielilor de personal ale Teatrului “TAMASI
ARON” Sfintu Gheorghe;

f.1.2. previzionarea evolutiel veniturilor propuse a {1 atrase de cdtre candidat, cu
mentionarea sursclor vizate;

f.2. previzionarca cvolutiei costurilor, cuprinsd in anexa nr. 4 la Caietul de
obiective, aferente proiectelor (din programele propuse), prin realizarea unei proiectii
financiare privind investitiile preconizate in proiecte, cupnnsa in anexa nr. 3. la Caietul de
obiective, pentru perioada de management de patru ani”
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£.3. proiectia veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specificd Teatrului
“TAMASI ARON” Sfantu Gheorghe, pe categorii de bilete/tarife practicate, cuprinsd in
anexa nr. 6. la Caletul de obiective.

VIII. ALTE PRECIZARI

— Anexa nr. 7 la prezentul Caiet de obiective — referitoard la Lista obiectivelor,
programelor si proiectelor culturale minimale, asumate de manager pe anul 2014 — s¢
completeaza de Candidat, facand parte din Planul de management;

— Anexa nr. 8 la prezentul Caiet de obiective — referitoard la Criteriile de
performanta culturale si economice minimale, asumate de manager pe anul 2014 — se
completeaza de Candidat, facind parte din Planul de management;

— Elementele cuantificate In anexa nr. 7 si anexa nr. 8 vor constitui bazd de
referintd a evaludri asupra modului in care au fost realizate obligatiile asumate de manager
pe anul 2014, in raport cu resursele financiare alocate, potrivit procedurii reglementate prin
OUG nr. 189/2008, privind managementul institutiilor publice de cultur, actualizatd pana
la data de 29 iunie 2013.

— Anexele nr. 1 — 9 fac parte integranta din prezentul Caiet de obiective.

— Se recomanda limitarca Planului de management la 40 pagini, plus 8 anexe.

— Dosarul de concurs si Planul de management vor fi depuse la Compartimentul
Relatii cu Publicul, Informatii, Registraturd din cadrul Primariei Municipiului Sfantu
Gheorghe, In termen de 21 de zile calendaristice de la data publicirii Anuntului
concursului de management, respectiv pand la data de ... ......... 2014, orele .....;

In termen de maximum 3 zile lucratoare de la data depunerii cererii motivate
privind solicitarea de date suplimentare aferentc Caietului de obiective, conducerea
Teatrul “TAMASI ARON” Sfintu Gheorghe (telefon nr. 0267/351886) va furniza
informatiile solicitate.

Relatii suplimentare privind Regulamentul de organizare si desfasurare al
concursului de management se pot obtine de la:

— Sztakics Eva Judit, viceprimarul Municipiului Sfintu Gheorghe (telefon nr.
0267/316957 — 127), sau prin compartimentele de specialitate din cadrul Primariei
Municipiului Sfantu Gheorghe:

— Compartimentul pentru invitimant si Culturi (telefon 0267/316957 —
interior 144);

~ Compartimentul Resurse Umane (telefon 0267/316957 —
interior 126);

— Directia economici (telefon 0267/316957 —
interior 137);

— Biroul juridic (telefon 0267/316957 —
interior 141);

NOTA

TTn continuare se pot oferi candidatilor informatii privind principalele drepturi si
obligatii ale institutiei publice de culturd, care decurg din actele normative/legile speciale
sau din alte reglementari incidente In materie,

7 Sau alte forme de finantare, specifice autoritatii/institutiei publice de cultura in
cauza.

Y Scurtd descriere/prezentare a mediului economic si sociocultural in care institutia
is1 desfdsoard activitatea.

¥ Se poate face conform tabelului sau conform altor modele folosite de
autoritate/institutie.

Y Se oferd date privind functiile de conducere (de exemplu, sef serviciu, birou,
compartiment, atelier etc.) si de executic din institutie, cu defalcarea pe catcgorii de
personal de specialitate, dupa caz.

% Se pot oferi, dupa caz, informatii/constatari ale autorititii privind managementul
resurselor umane.
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7 Se oferd date privind linia a doua/a treia de management (directori, directori
adjuncti etc.).

Sj' Sc oferd date privind delegarea responsabilittilor existentd in institutie.

’ Se ofera date, pe baza regulamentului de organizare si functionare existent,
privind principalele atributii ale conducerii institutiei, Se recomandd evidentierea
aspectelor problematice, pentru care autoritatea asteapta solutii din partea candidatilor.

1 Qe ofera date privind existenta si/sau activitatea organelor colegiale: consiliul
administrativ/de administratie, dupa caz, consilii artistice/stiintifice etc.

' Se ofera date privind modul in care s-a efectuat conducerea institutiei, evolutia
principalelor criterii de evaluare a actului de conducere.

' Datele oferite cu privire la activitatea economico-financiara a institutici pot
cuprinde, dupa caz, perioada managementului anterior sau o altd perioada, chiar mai scurta,
cu conditia ca informatiile cuprinse s& oferc o imagine suficient de clard candidatilor in
vederea elaborarii propriilor propuneri pentru viitor,

”’f Spectator, vizitator etc., in functie de specificul institutiei.

" Se recomandi analizarca pe cat posibil a unei perioade antcrioare de
management sau a altei perioade, chiar mai scurtd, cu conditia ca informatiile cuprinse sa
ofere o imagine suficient de clard candidatilor in vederea elaborarii propriilor propuneri
pentru viitor.

'Y Randurile din coloana (2) se vor multiplica in functie de numarul programelor
existente in perioada analizata.

' Coloana (3) se completeazd cu date centralizate din devizele estimative aprobate
pentru proicecte. Numarul de rdnduri se va completa, dupd caz, in functie de numarul de
proiecte realizate in cadrul fiecarui program.

7 Coloana (4) se completeazd cu date centralizate din devizele finale/realizate
pentru proiecte. Numarul de randuri se va completa, dupd caz. in functie de numarul de
proiecte realizate in cadrul fiecarui program.

' In situatia in care managementul precedent nu stabilisc limite valorice pentru
investifia In proiecte, raportarea se poate realiza prin aprecierea comparativd a costurilor
realizate pe proiecte de aceeasi dimensiune financiard/dimensiune financiara apropiata.

)1 a intoemirea caietului de sarcini, autoritatea poate sd impund o anumita limitare
pentru candidati in privinta elabordrii rdspunsurilor in cadrul fiecarui criteriu/subcriteriu.

% Prezentare succinta.

?Y Lista programelor/proiectelor si o scurtd descriere a lor.

* Lista acestor actiuni.

%) Nu se vor atasa comunicate de presd, stirl sau anunturl, ci doar articole (cronici,
recenzii, reportaje, anchete etc.).

% Comparativ cu ultimul raport.

*Y Cele destinate publicului: de primire, de prezentare, de productie, administrative,
alte spatii folosite de institutie.

% Numarul intrunirilor, data acestora.

°” Lista cuprinzdnd propuneri pe functii de executie sifsau de conducere, cu
mentionarea duratei si tipului cursului de perfectionare/formare profesionala.

¥ Tabelul trebuic si ofere o Imagine a investitiillor fdcute in proiecte
(mici/medii/mari). In cazul mai multor proiecte de acelasi tip, se recomandi si mentionarea
scparat%i‘;} coloanele (5) si (6), a investitiei planificate si realizate pe fiecare proiect.

“” In functie de specificul fiecdrei institutii, coloana (4) "Denumirea proiectului” va
contine, dupd caz, titlul productiei artistice (spectacolelor, concertelor, altor reprezentatii),
expozitiilor, prezentarilor publice, cercetdrilor, activitdtilor specifice din biblioteci
(restaurare, lecturd publica, imprumut) ctc.

% Pentru o mai bund intelegere autoritatea poate recomanda prin intermediul
caietulul de oblective ca fiecare program sd poarte elemente de identificare distincti
(denumire), sa aibd o descriere clarg, inteligibila, scop si public-tintd definit/identificabil.



) La acest punct (e.3), la formularea solicitarii privind prezentarea proiectelor,
autoritatea solicita detalii concrete (autor, titlu, creatori etc.) privind proiectele/productiile
artistice (spectacole, concerte) pentru cel mult un an;

= Programe, dupd caz, proiecte, actiuni, evenimente etc. ocazionale, care prin
natura lor nu fac parte din activitatea curentd a institutici, dar prin care managerul
apreciazd cd va putea facilita realizarea sarcinilor si obiectivelor manageriale.

% Din perspectiva  autoritdtii,  previzionarea  cheltuielilor  aferente
programelor/proiectelor reprezintd o informatie extrem de utild care va sta la baza
negocierti clauzelor contractului de management si a programului minimal anual,



ANEXA NR. 1 la Caiet de obiective

Viata, opera literara si personalitatea scriitorului
TAMASI ARON,
laureat al Premiului Kossuth.

“Totul a devenit mai frumos de la atingerea lui Tamdsi Aron. Acesta este gandul
cititorului carc patrunde in opera sa. Prin ochii scriitorului, realitatea ¢ un basm, si
intuncricul strdluceste la lumina zanelor. Dar basmele lui vorbesc de asprimea si tristetea
lumil. Prin ochii lui, pdnd si copacii si animalele ilustreazd proportiile lumii. Desi la
Tamasi totul devine <secuicsc™>, ¢ o secuime in care se regasesc miile de fete ale
umanitdtii. A citi nuvelele lui Tamési Aron, dar si extraordinarele si emotionalele sale
romane §i piese de teatru, inseamnd a porni In cdutarea propriului tau suflet si a te intdlni
cu una din marile placeri ascunse in el.

Tamasi Aron era secui, o origing care i-a marcat stilul de viatd si cel artistic.
Paméantul natal — cu traditiile lui, cu muntii si copacii, cu basmele si baladele, cu glumele si
jocurile lul — i-a Tnvaluit sufletul inca din copilarie, si pentru totdeauna. Ca orice creator
autentic,Tamési Aron a mutat in vizibil lucrurile marunte, mai ales lumea marginald a
oamenilor simpli si obiditi. Om profund religios, Tamasi a fost ferit de orice dogmatism
tocmai de spiritul sdu jucdus, un spirit care poate fi regésit in vorba sugubatilor sai tdrani;
<Ajuta-te pe tine s-atunci te va ajuta si Dumnezeu>".

“In 1923, pentru o viatd mai buni sau, poate, doar din spirit de aventurd, Tamasi
Aron pleaca in Statele Unite, unde traieste la inceput din munci ocazioanele, apoi devine
functionar de banca.

Si-a potolit dorul de tard scriind, nuvelele trimise din America alcatuiesc volumul
Lélekindulas (Pornirea sufletului), din 19235, Este cartea care cucereste, deopotriva, cititoril
si criticii, prin farmecul cu carc Tamasi Aron invoca lumea baladelor secuiesti si a
glumelor populare. Seriitorul s-a intors la Cluj in 1926, unde devine colaborator al revistei
Ziarul si se implicd in activitatea cercurilor literare Erdélyi Helikon (Heliconul din Ardeal)
si Korunk (Epoca noastrd).

In 1932 a aparut cel mai popular roman al lui Tamési Aron, Abel a rengetegben
(Abel in codrul), care a fost urmat de romanele Abel az orszagban (Abel in tard) si Abel
Amerikaban (Abel in America), formand astfel o trilogie. Romanul calificat de Hegediis
Géza drept <capodopera cu parfum de brad> sfirgeste cu un gidnd memorabil, care a
devenit un alorism celebru <Azért vagyunk a vildgon, hogy valahol otthon legylink benne>
(Suntem pe lume ca sa fim acasd undeva in ca).

Si urmatoarele sale opere — de pilda Jégtoré Matyas (Matei, spargatorul de ghiatd),
sau piesele Enekes madar (Pasarea cantitoare), Tindokld Jeromos (Jeromos cel sclipitor),
Csaloka szivarvany (Curcubeu ingeldtor) — au o structurd poctica speciald, care vine din
acceasi substantd magicd a basmelor populare.

Dupi 1944, Tamasi Aron traieste la Budapesta. Intre anii 1943-1949 a fost membru
corespondent al Academiei Maghiare, iar intre anii 1947-1949, membru al Adunarii
Nationale, Dupa 1949, sciitorul este relativ ignorat, aceasta fiind perioada carc cl scrie
scene si piese de teatru de papusi. Numai dupd 1953 a putut reveni in atentia editurilor cu
alte doud romane autobiografice. Bélesé €s bagoly (Leagan si bufnita) si Hazai tikor
(Oglinda de acasd). In 1954 a primit Premiul Kossuth si a devenit membru in Consiliuil
National al Frontului Popular Patriotic, deja reorganizat. In timpul Revolutiei de la 1956,
scriitorul si-a exprimat credinta in cauza acestel eroice migcdri de protest prin textul
Magyar fohdsz (Rugaciune maghiard). Textul, difuzat si la radio, Indemna la reorganizarca
Paraszt szdvetség (Aliantei Taranesti) si a fos citit chiar de Tamasi Aron.

Dupa infrdngerea Revolutiei Maghiare, Tamési Aron a luat parte la adunarea din
decembric a Iré Szdvetség (Uniunca Scriitorilor), unde a prezentat a Szdvetség
Nyilatkozatat (Declaratia Uniunii), Gond és hitvallds (Grijd si credintd), un adevirat
manifest de solidaritate cu idealul revolutiei infrante. Un an mai tdrziu, din cauza
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presiunilor a fost nevoit a se indeparta de revolutic, dar in anul 1959 a luat parte la
reorganizarea [ro Szévetség (Uniunca Scriitorilor), iar in 1963 a devenit membru in
prezidentia Beke Tandcs (Consiliul de Pace). Dupa 1965, boala scriitorului s-a agravat §i a
fost internat in spital, unde si-a dictat sotiei sale, memoriile. Aceste ultimele insemniri au
alcatuit volumul Vadrozsa aga (Creanga macesului). Tamdasi Aron a murit la 26 mai 1966
la Budapesta, si 1 s-a respectat dorinta de a fi inmormantat in localitatea natald Farkaslaka
(Lupeni) din judetul Harghita”.

(text preluat de la Teatrul “Tamdsi Avon” Sfantu Gheorghe)
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ANEXA NR. 2. Ia Caietul de obicctive

Consiliul Local al Municipiului Sfantu Gheorghe

HOTARAREA NR. 272/2013

privind instituirea programului multianual »Sfintu Gheorghe Capitala
Culturali a Tinutului Secuiesc”

Consiliul Local al Municipiului Sfintu Gheorghe, in sedinta ordinar;

Avand in vedere Raportul de specialitate nr. 60.885/2013 al Biroului Imagine,
organizare evenimente culturale, Tourinfo din cadrul Primiriei municipiului Sfantu
Gheorghe;

Avind in vedere avizul favorabil al Comisiei pentru administrarea domeniului
public si privat, patrimoniu, economic, buget. finante, agriculturd si dezvoltare regionald,
al Comisiei pentru invafimant, cultur si stiintd §i al Comisiei pentru administrafie locald,
juridic3, ordine publici, drepturile omului, legislatia muncii si disciplind a Consiliului local
al municipiului Sfantu Gheorghe;

Avénd in vedere prevederile Legii nr. 273/2006 privind finanfele publice locale, cu
modificirile i completarile ulterioare;

Avind in vedere Legea nr. 199/1997 pentru ratificarea Cartei europene a
autonomiei, adoptati la Strasbourg la 15 octombrie 1985;

in conformitate cu prevederile art. 36 alin. (2) lit. ¢ si alin. (5) lit. b din Legea nr.
215/2001 privind administratia publici locala, republicatd, cu modificarile si completirile
ulterioare;

in temeiul art. 45 alin. (2) si art. 115 alin. (1) lit b din Legea nr. 215/2001 privind
administratia publica locald, republicata, cu modificarile si completérile ulterioare;

HOTARASTE

ART. 1. — (1) Se instituie progremul multianual ,Sfantu Gheorghe Capitala
Culturali a Tinutului Secuiesc” ce se va desfasura in perioada 2013-2016, avand urmatorii
ani tematici:

a) Anul sunetului si al cuvantului (2013);

b) Anul jocului (2014);

¢) Anul traditiei (2015);

d) Anul imaginii (2016).

(2) Descrierea programului multianval Sfantu Gheorghe Capitala Culturalad a
Tinutului Secuiesc” este previzutd in anexa la prezenta hotirdre din care face parte
integranta.

ART. 2. — (1) Programul multianual ,,Sfintu Gheorghe Capitala Culturald a
Tinutului Secuiesc” se finanjeazi din bugetul local al municipiului Sfantu Gheorghe, prin
alocarea la inceputul fiecrui an in care se deruleaza programul a sumei de 400.000 lei, in
vederea derularii proiectelor si actiunilor culturale.

(2) In perioada de desfisurare a programului ,,Sfantu Gheorghe Capitala Culturald a
Tinutului Secuiesc”, la sférsitul fiecarui an calendaristic, organizatorul va prezenta
consiliului local un raport narativ si financiar al programului.
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ART. 3. — Se aproba sigla programului _Sfantu Gheorghe Capitala Culturald a
Tinutului Secuiesc”, precum si siglele declinate ale anilor tematici care vor fi folosite pe
materialele informative ale evenimentelor si actiunilor culturale organizate de cétre
municipiul Sfantu Gheorghe in cadrul programului, potrivit celor cuprinse in anexa nr. 2 la
prezenta hotérére din care face parte integranta.

ART. 4. — (1) Programul .Sfantu Gheorghe Capitala Culturald a Tinutului
Secuiesc” se deruleaza prin Biroul Imagine, Organizare Evenimente Culturale, Tourinfo
din cadrul Primariei municipiutui Sfantu Gheorghe, cu ajutorul unor colaboratori externi cu
expertizi in domeniu.

(2) Planul anual de proiecte din cadrul programul ,,Sfantu Gheorghe Capitala
Culturali a Tinutului Secuiesc” se elaboreaza cu participarea reprezentantilor institutiilor
culturale §i de invitamént din municipiul Sfantu Gheorghe, asociatiilor sau fundatiilor din
domeniul culturii, organizatorilor de programe culturale, artistilor, precum si a altor parti
implicate, interesate.

(3) Actiunile i proiectele desfasurate in cadrul programului urméresc atingerea
obiectivelor sirategice stipulate in descrierea programului.

ART. 5. — Cu executarea prevederilor prezentei hotaréri se incredinfeaza Biroul de
Administratie Publicd Locald, Biroul Juridic, Biroul Imagine, Organizare Evenimente
Culturale, Tourinfo ¢i Directia Economici din cadrul Primdriei Municipiului Sfantu

- Gheorghe.

e,

Sfantu Gheorghe. la 28 noiembrie 2013.
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Anexa nr. 1 la H.C.L. nr. 2722013

Sfantu Gheorghe — Capitala Cultural3 a Tinutului Secuiesc (2013-2016)
CULTURA LA EA ACASA!

Programul multianual ,Sfantu Gheorghe — Capitala Culturald a Tinutului Secuiesc” propus spre derulare
de Biroul Imagine, Organizare Evenimente Culturale , Tourinfo este mai mult decdt o serie de evenimente,
este un intreg pachet de activititi care are la bazid un sistem de valori si obiective strategice bine stabilite,
care, pe de o parte, la nivel local, duce la imbogatirea valorilor culturale, iar pe de alta parte, la nivel
regional, vor face posibild construirii brandului orasului Sfantu Gheorghe, ca si capitala culturala.

Initiativa ,Sfintu Gheorghe — Capitala Culturald a Tinutului Secuiesc” are ca scop consolidarea
potentialului cultural a regedintei de judet, dar in acelasi timp si pozitionarea municipiului Sfantu
Gheorghe ca si centru cultural al regiunii.

OBIECTIVE STRATEGICE

Obiectivele strategice sunt bazate pe un sir de consultatii cu institutii culturale, cu ONG-ri
din domeniul culturii si cu artisti, ai cdror opinii si sugestii au fost luate in considerare in
elaborarea urmatoarelor obiective.

Educatie culturald — Arta pentru toti

Scopul este acela de a asigura tinerilor dar si a locuitorilor orasului alternative la produsele culturale
oferite mai ales de mass media, Campania vizeaza oferirea produselor culturale care au in vedere valorile
clasice dar si demersurile culturii contemporane in asa fel ca publicul sd fie interesat.

Pentru atingerea acestor obiective in rindul tinerilor, joacd un rol foarte important institutiile de
invatdmant, iar in cazul adultilor mesajele personale clare vor juca un rol decisiv.

Arta in stradd — Cultura alternativa castiga teren

Pentru ca procesul de creatie si creatia in sine sau experienta esteticd sa fie vazut si simfit de un public
cat mai larg, dorim sd aducem arta si toate aspectele creatiei in spatiul public, sd o facem accesibila si in
afara mediului cultural conventional.

Astfel, asigurdm posibilitatea experimentérii si celor care altfel, nu s-ar intdlni cu astfel de experiente.
Publicul se va intalni in spatii publice cu arta si cultura, astfel existd posibilitatea sa-i prindd gustul, iar
iubitorii de culturd vor putea sd se bucure de arta si de evenimentele culturale si in cursul activitatilor
curente zilnice, Aceastd campanie va permite trecerea intre diferite ramuri ale artei, si in acelasi timp
dizolvd limitele dintre cultura mainstream si alternativa.

Ambasadori culturali — Tranzactii culturale - Cresterea valorilor
Introducerea conceptului Sfantu Gheorghe, ca si centru cultural. Scopul este organizarea unor programe

culturale care vor atrage consumatorii de cultura si din alte orase. Evident, nu presupunem doar migratia
publicului, ci dorim si circuitul produselor culturale: nu numai prezentarea artistilor din regiune, din tara



in Sfantu Gheorghe dar si prezentarea valorilor noastre culturale in afara orasului. Dorim si infiintarea
unui forum profesional, unde tinerii artisti se pot desfdsura gi se pot prezenta.

Actiunile in vederea atingerii acestor obiective vor fi derulate cu ajutorul angajatilor Biroul
Imagine, Organizare Evenimente Culturale, Tourinfo, precum si a unor colaboratori externi cu
expertiza in domeniu.

ANI TEMATICI

Aceast3 initiativd a avut doud precedente importante: ,Sféntu Gheorghe — oras de 550 de ani”, si ,Sféntu
Gheorghe, capitala culturald si de tineret a Tinutului Secuiesc”, serie de evenimente organizatd de
municipalitate Tn 2011 si 2012. Drept urmare, am considerat ca fiind necesar sa se stabileascd o perioada
de timp, 2013 — 2016, in care Municipiul Sfantu Gheorghe sa fie Capitala Culturald a Tinutului Secuiesc.
De asemenea, am considerat ca fiind foarte importanta sublinierea anilor tematici in cadrul programului.
Am stabilit cinci domenii care reflectd cu mare fidelitate harta valorilor din Sfantu Gheorghe: muzics,
literaturd, art3 teatrald, artd populard si artd vizuald. Acesta fiind punctul de pornire, s-au néscut ideea
anilor tematici pentru patru ani:

Anul sunetului si al cuvantului (2013)
Anul jocului (2014)

Anul traditiei (2015)

Anul imaginii (2016)

Tn acesti ani tematici vor fi organizate programe culturale si din celelalte domenii, dar evident, accentul se
va pune pe domeniul subliniat. Programul va crea un spatiu comun pentru conducétorii institutiilor si
pentru oamenii de culturd independenti, acesta facand posibile performantele culturale mult mai
puternice atdt in regiune, cat si acasa.
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Anexa nr. 2 1a H.C.L. nr. 272/2013.

Programul multianual ,,Sfintu Gheorghe Capitala Culturali a Tinutului Secuiesc”

SIGLA

Explicatia simbolurilor utilizate in sigld

Anul sunetului si a cuvantului — muzici si literatura: o parte dintr-un instrument muzical.
Anul jocului — arté teatrald: a papusd de marionetd, ca simbol a artei teatrale.

Anul traditiei — artd populard: o floare, ca motiv po.pular.

Anul imaginii — arta vizuala: o parte dintr-un creion, dar care poate fi interpretat ca si diferite

instrumente de arte plastice.



ANEXA NR. 3. la Caietul de obicctive

Consiliul Local al Municipiului Sfantu Gheorghe

- HOTARAREA NR. 49/2014

privind aprobarea organigramei si statului de functii pentru personalul din cadrul
Teatrului “Tamadsi Aron” din municipiul Sfintu Gheorghe, pe anul 2014

Consiliul local al Municipiului Sfantu Gheorghe, in sedinta ordinari;

Avand in vedere Raportul de specialitate nr. 4096/2014 al Compartimentului
Resurse Umane din cadrul Primériei municipiului Sfintu Gheorghe;

Avind in vedere prevederile H.C.L. nr. 36/2014 privind aprobarea bugetului
Teatrului ,,Tamasi Aron™ pe anul 2014;

Avénd in vedere avizul favorabil al Comisiei pentru administrarea domeniului
public si privat, patrimoniu, economic, buget, finante, agriculturd si dezvoltare regionala, al
Comisiei penfru invatamant, culturd si stiintd si al Comisiei pentru administratie locala,
Jjuridica, ordine publicd, drepturile omului, legislatia muncii si disciplind a Consiliului local
al municipiului Sfintu Gheorghe;

In conformitate cu prevederile Legii nr. 284/2010 — Lege-cadru privind salarizarea
unitard a personalului platit din fonduri publice, cu modificarile si completirile ulterioare,
precum si ale Legii nr. 283/2011 privind aprobarea O.U.G. nr. 80/2010 pentru completarea
art. 11 din O.U.G. nr. 37/2008 privind reglementarea unor masuri financiare in domeniul
bugetar, cu modificérile si completarile ulterioare;

In conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 103/2013 privind salarizarea personalului
platit din fonduri publice in anul 2014, precum si alte masuri in domeniul cheltuielilor
publice, cu modificarile si completarile ulterioare; _

In conformitate cu prevederile art. 36 alin. (2) lit. a si alin. (3) lit. b din Legea nr.
215/2001 privind administratia publicd locald, republicati, cu modificarile si completarile
ulterioare;

In temeiul art. 45. alin. (1) si art. 115. alin. (1) lit. b din Legea nr. 215/2001 privind
administratia publici locala, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

HOTARASTE

ART. 1. - Se aprobéa organigrama si statul de functii pentru personalul din cadrul
Teatrului ,,Tamési Aron” din municipiul Sfantu Gheorghe pe anul 2014, potrivit anexelor
nr. 1 1 2 la prezenta hotérare, din care fac parte integranti.

ART. 2. - Cu executarea prezentei hotéréri se incredinteaza responsabilul de resurse
umane din cadrul Teatrului ,.,Tamasi Aron” din municipiul Sfantu Gheorghe.

Stintu Gheorghe, la 27 februarie 2014,
PRESEDINTE DE SEDINTA ==~ -~ .. CONTRASHNINEAZA

Vargha Mi Secrétar
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Regulamentul de organizare gi functionare al Teatrului Tamaési Aron din Sfintu Gheorghe

Proiect in conformitate cu LEGEA nr. 353 din 3 decembrie 2007
pentru aprobarea Ordonantei Guvernului nr. 21/2007 privind instituiile si companiile de spectacole sau

concerte, precum gi desfigurarea activititii de impresariat artistic

Capitolul L.
Dispozitii generale

1. Teatrul Tamasi Aron este institutie publicd, producitor de spectacole cu personalitate juridica, aflat in
subordinea Consiliulu Local al Municipiului Sfantu Gheorghe, tunctionand ca teatru de repertoriu cu
ansamblu artistic permanent, fiind subventionat din bugetul local al municipiului Sfantu Gheorghe. Teatrul
Tamdsi Aron Queg‘inc stagrunt teatrale permanente cu pnttnfoh'u de spectacole compus din reprezentatii
teatrale, prezentate in cursul stagiunii curente, precum st in cursul stagiunilor anterioare. Teatrul Tamasi

Aron tunctioneazd pe baza LG, nr. 353 din 3 decembrie 2007
pentru aprobarea Ordonantei Guvernului ar. 2172007 privind institutiile si companiile de spectacole sau
concerte, precum si desfasurarea activititii de impresariar artstic, ce consttuie forma superioard normativa

de drept, care determina organigrama si modul de activitate in prezenta institutie.
2. Prevederile prezentului Regulament de organizare si functionare se referd si devin obligatorii atit pentru
activitatea Internd car $1 pentru toti angajagi institutict.

(S

Scopurile Regulamentulut: asigurarea premizelor pentru o activitate unitari, coordonati, elaborarea unei
metodologii pentru o corecta diviziune a muncit. In interesul indeplinirii acestui deziderat, capitolele
Regulamentului vor stabili si vor supula in mod expres:

¢ Principiile genetale ce reglementeaza activitatea Teatrului in ansamblu;

e OSfera de activitate si de rispunderi a fiecirei functii de conducere precum si a departamentclor de
funcponate ale reatrului;

e Relapile profesionale si de dependenti;

e Sistemul atribuirii responsabilititilor, caracteristicile activitdtii care intrd in sfera de atributii a fiecirui
departament st sector (grupi de lucru, atelier, etc.)

e Lixprimarea necesitati unei cooperiri la nivel de comunicare dintre diferitele unitif organizatorice,
importanta activitati de planificare, organizare si control, pe lingi cea de indrumare, a conducerii teatrului,

e Modalitagle de aplicare in practici pentru crearea conditiilor propice de munci si de educare profesionald a
membrilor colectivulul teatral, ale Apll(:"lji principiulul demoudnu la locul de muncs;

+ Insemnitatca disciplinel in munci si a ocrotirii patrimoniului,

CAPITOLULIL
Organizarea Teatrului Tamasi Aron, situatia sa juridicd, obiectivele sale

Denppirea Teativlpd: *“1'eatrul Tamasi Alon din Sfantu Gheorghe” folosindu-se si denumirea in limba maghiara

“Sepsiszentgyorgyl lamast Aron Szinhaz”

Sedini: Sf. (Gheorghe, Judepl Covasna, Piata Libertatii nr. 1

Organ superior de susfinere si de indrmmare; Consiliul Local al Municipiului Sfantu Gheorghe



- AMAslﬁllON RO-520003 Sfantu Gheorghe, P-ta Libertatii Nr.1
' Tel/Fax: 0040-267-351886 ¢ E-mail: office@tamasitheatre.ro = www.tamasitheatre.ro

Sitnatia juridica: Teatrul Tamasi Aron a fost infiintat in temeiul Fotirdrii Prezidiului M.AN. nr. 156/1949, art. 73.
Cu Tnccpcrc din anul 1992 s-a folosit denumirea de “I'eatrul Tamasi Aron din Sfantu Gheorghe”. Cu incepere din
anul 1995, In baza adresel/ ordinului nr, 153/11 iulie al Directiet pentru Culturd; Culte si Patrimoniul Cultural
National al judetului Covasna, denumirea instmtiel este “leatrul Tamasi Aron din $fantu Gheor ghe”. Pe baza
Hotarari 25/1999 al Consiliului Local al Municipiulu Sf. GGheorghe Teatrul Tamasi Aron functioneazi ca msutupie
publici subordonatd Consiliului Local al Municipiuhui 3f. Gheorghe. Prezentul regulament se completeaza cu
memoriul de colaborare dintre Teatrul ‘'amasi Aron din Sfantu Gheorghe si Teatrul Andrei Muresanu, anexat
Regulamentului de organizare si funcfionare. Anexa sus-numitd va reglementa conditile colocatiel celor doua
mstiturl, respectyv impartirea infrastructurii de scena si de productie.

Finantarea teatruini: finantarea Teatrulul Tamas Aron se realizeaza din (1) subvent acordate de la bugetul de stat sau
de la bugetul local, (2) venituri propri, (3) fondurt obtinute prin participart la licitapi de fondur interne 1
internationale, precum s1 (4) din alte surse porrivit prevcderi]or LG. nit, 353 din 3 decembrie 2007

pentru aprobarea Ordonantel Guvernului ne. 21/2007 privind mstitugule si companiile de spectacole sau concerte,

precum si desfisurarca activitigin de impresariat artistic

‘Leatrul Tamési Aron are personalitate juridicd de sine stititoare, administratic cconomica proprie. Dispune de
patrimoniul sau, in conformitate cu normele de dttpt s1 cu indicatitle orgqne]oi terarhice de control s indrumare. Isi
poate asuma obligati In nume propriv. Teatrul 1s1 infaptuteste programul artistic in baza principiului autonomiet
institutitlor culturale si a principiului ibertatit creagien avand deplind autonomie in stabilirea si realizarea repertoriului,

a proiectelor precum st a programelor cultural-artistice. In vederea autentificiru actelor cliberate, va folosi stampila

rotunda.

Liddatorinile featialu

Teatrul este o institutie artisticd care se fundamenteazd pe un sistem de valori profesionale. Sarcina teatrulut se
constitule in practicarea artel teatrale, in cel mai larg sens al termenului. I[ndatorirea reatrului este realizarea
spectacolului teatral, ca produs al activititii creative a artistilor insututiet in baza si prin utilizarea literaturit dramatice
universale, In general a literaturii si poeziel, a lucrdrilor din domeniul artei plastice st artet muzicale. Constitule, de
asemenea, o Indatorire cunoasterea si medierea cunoasterti “limbajului teatral”, cultivarca empatiel pentru acest tip
de limbaj, plamadirea obisnuintei noastre de a frecventa teatrul, satisfacerea c\lgmtdm ridicate de noile generait
fatd de arta teatrald,

Purtiroarca semnelor identitatii colective a unei etnii este cultura si limba materni. In arta teatrald se identificd si sc
transmit valorile mostenirn culturale proprii unui popor, ideile creatortlor despre lume. Prin transmitera acestor
valori — valori culturale, spirituale s morale — spectacolul teatral, operd de artd, contribuie la ridicarea si pastrarea
nivelulut spiritual st cultural al populatier. Indatorirea principald a institutici este de a mijlocii si de a mtermedia in
mod creativ, penetrant si totodatd delectant accesul la aceste valori, transmitandu-le citre grupurt din ce in ce mal
largl de spectatori.

CAPITOLUL III '
Otganizarca interna a Teatrului Tamasi Aron

Organizarca teatrulul, reglementirile interne, modul in care se raporteaza diferitele servicit st sfere de raspundere
respectiv lucritoril teatrulul, normele profesionale ale activitatii din teatru si normele de conduitd, obligagiile si
drepturile membrilor colectivulul institugier sunt determinate de obiectivele instirutiel cnungare mai sus. Obiectivul
principal al maturor dcp’umlncnr{?]m, secdilor si a flecirul angajat sau colaborator in parte este realizarea $i
transmiterea acestor valon prin indep slinires sarcinilor evocate de prezentul Regulament.



1. Directorsd Geieral gl Teatrulus

Conform Legii nr. 353 din 3 decembiie 2007
1 Guvernubui nr. 21/2007 privind institugiile s1 companiile de spectacole sau concerte,

pentru aprobarca Ordon
precum si desfisurarea activitgii de impresariat artistic si conform Legii 269 din 7 iulie 2009 pentru aprobarea OL ¢

189 din 25 noiembrie 2008, privind managementul msttugilor de spectacole sau concerte, muzeelor s1 colecpilor
publice, bibliotecilor si al asczamintelor culturale de drept public, conducatorul l'eatrului este directorul desemnat

prin concurs. Mandatul este validat ptin contractul de management intre directorul general st Consiliul Local al
Municipiului Sfantu Gheorghe.

Sarcinile si responsabilititile personalului angajat in teatru decurg din cele asumate prin contract de director in
privinga obligatiilor si indatoririlor. Directorul va angaja In fiecare stagiune, in limitele dictate de programul asumat si
de ratiune, un personal numeric adecvat, in stare si desfisoare o munci folositoare, in scopul realizarit dezideratelor
sale.

Organul de sustinere si indrumare, Consiliul Local al Municipiului Sf. Gheorghe va evalua — analiza la finele fiecdrei
stagiuni activitatea directorulut

2. Qugantime in leatris;

Consiliul de administratie, numit prin decizia directorului cu rol deliberativ; din Consiliul Administrativ fac parte:
(1) directorul general, (2) directorul cconomic, (3) directorul marketing, (4) sef serviciu compartiment administratv
si tehnic, (5) consultantul juridic al Teatrului, (6) reprezentantul institugiei tutelare, Consiliul Local al Municipiului S1.

Gheotghe, precum si (7) reprezentantul Sindicatului Liber al Teatrului Tamasi Aron.

Consiliul artistic, numit de catre directorul institutiel cu rol consultativ privind principiile artistice ale funcfiondrii
institutiei si privind relatia institugiel cu comunitatea in cadrul careia isi desfisoard activitatea.

3. Organizarea internd a Tealrulus
Activitatea eficientd si planificatd a Teatrului Tamasi Aron Sfantu Gheorghe se asigurd in primul rand printr-un
sistem unitar si armonizat de conduccre a institutici. Conducitorul responsabil si indrumator a taturor activitifilor
specifice ce intrd sub incidenta sarcinilor institufici este directorul Teatrului. La realizarea ansamblului de proiecte
cuprinzand intreaga activitate a institutici — care se intemelazd pe contractul de management incheiat cu Consiliul
Tocal al Municipiului Sf. Gheorghe, inclusiv anexele acestui contract — participd urmdroarcle unitag - servicit
(subansamble) si conducitor lot:

a. Conducerea teatrului:
Director general sau adjunctu (dupa caz)

Director economic sau adjunctit (dupi caz)

Director marketing sau adjunctil (dupa caz)
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b. Personalul de specialitate

Tot cei care tnagineazd sau contribuie direct la realizarca specracolulu teatral se considerd personal de specialitate.
Produsul artistic — reprezentatia teatrald — este de fapt scopul principal al actvitdy tuuror comparumentelor din
teatru si, drept consecintd, al tuturor angajatilor.

Pc baza [ 1. 353 din 3 decembrie 2007 pentru aprobarca Qrdonangel Guvernulw nr. 21,2007 privind

institutiile si companule de spectacole sau concerte, precum st desfasurarea actvitdti de imptesariat artistic sunt

considerate funcpii de specialitate, formele de activitate care se indreapta in mod direct sau indirect asupra realiziri
sau a reprezentirn spectacolulut teatral dupa cum stabileste Legea nr. 353 / 2007,

In afard de functille de specialitate a ciror necesitate se deduc din functionarea institutiel ca teatru de repertoriu,
producitor de spectacole s1 din activitigile legate de aceste sarcini, institugia dispune de o infrastructird a cirei
intretinere si functionare necesitd un personal calificat.

Fiecare angajat al teatrulul — indiferent de funcia sa — contribuie in mod direct sau indirect la realizarea scopului
ptincipal: produsul artstic, spectacolul de teatru. Conducitorul responsabil s1 indrumatorul armonizator al uturor
activitdtilor aflate in legdtura cu produsul artistic este directorul general si conducatorul artistic. Modul creativ de
gandire s1 devotamentul faa de fenomenul teatral nu poate lipsi din deprinderile si preocupirile nici unui lucritor

angajat.
¢. Structura organizatorica

Structura organizatoricd a institutiel se tmparte dupd natura activitati depuse de citre angajapu sai In scopul realizdrn
obiectivelor institugel.

Dupi natura acuvitiglor necesare funciondrit propice a teatruhul structura organizatorica a institutiel se imparte in
departamente arustice, departamente de deservire a scenet (maginisti, ateliere lumini st sunet, costumieri, peruchiert),
departamente de relatin cu publicul (specialist marketing cultural, secretariat literar g1 artistic), departamente de
productie (ateliere), departament financiar-contabil, departamente de deservire st intretinere (administrator, femel de
serviciu, sofert, pompicti, personal de paza, personal de intretinere a infrastructuri).

Departamentele cnumerate mai sus depun activitdti specifice in complexul de activirig care se desfisoari zi de zi in
cadrul institugiel.

s Compartimentul artistic

Arc In componentd — personal care partieipa direct in procesul de creatie, In imaginarea, prolectarea si reprezentarea
spectacolulut teatral,

Conducitorul responsabil si indrumitorul armonizator al tuturor genurilor de activirag aflate in legdrura cu producga

artisticd este conducdtorul artistic

o Compartimentul teatru de papusi

Are in componentd regizor teatru de papusi, actorl manuitori papusi, regizor culise si tehnictan (lummi, sunet st
montaj), posturd specifice genului de teatru de papust.
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Compartimentul teatru de papust funcrioneaza cu portofoliu de spectacole propriu compus din spectacole care se
adrescazd mai ales gencratitlor tinere, copilor din gradinite si elevilor din scoli primare.

Depattamentele de productic ale teatrului (ateliere) participa direct in producua spectacolelor de teatru de pipust.

Compartimentul teatru de papust isi desfasoard activitatea sub indrumarca conducatorului compartimentului, fiind
supus totodatd indrumirii directorului general al institugiel.

¢ Secretariatul literar-artistic, dramaturgic

Lste raspunzator de munca literar-dramaturgica, de planificarea, coordonarea si realizarea activitdgilor de promovare
a spectacolelor, de documentarea, (athivarea) actvitdgn mstitutier, de asigurarea unui flux permanent de informatu
intre subunitigile de activitate artisticd, Secretariatul literar-artistic prin posturile specifice alocate — fotograf, secretar
literar — raspunde de imaginea mstitutiei reflectatd in presa, in publicatiile editate de institutic precum st in aspectul
spatulor de contact cu publicul (vitrine, fover, sali de spectacole s.a.).

Coordoneazd activitatea de obnere a fondurilor din licitapu de prolecte interne si internagionale.

Rispunzitor de organizarca modului de infaptuire a sarcinilor acestui secretariat, iIndrumarorul activitdgi este
directorul marketing.

Modul de indrumare complexa si specificd intrd in competentele directorulut general s1 al conducartorului artistic,
Componenta: Sceretard literar, fotograf.

e  Compartimentul scenotehnic

Arc in atributie deservirea cerintelor tehnice ale repetitiilor si spectacolelor, instrumentarea angrenajelor
scenice, modul de folosinta al utilajelor, materialelor. depozitarea si pastrarea acestora cét si supravegherea salii
in timpul spectacolelor. Indeplinirea intocmai a regulilor de protectia muncii $1 normelor de paza contra
incendiilor.

Indrumitorul nemijlocit, coordonatorul direct al activitigi sceno-tehnice si tdspunzitor pentru acest sector cste
regizotul tehnic — Conducitorul compartimentului scenotehnic.

Sarcinile de indrumare intrd in attbupile asistentulul de regie — sef serviciu compartiment administrativ si tehnic. In
cursul acrivitaii sale conducitorul compartimentului va colabora indeaproape cu seful atelierelor — administrator.

Componenta: regizori tehnici, regizori culise, matstru de scend, matstri de lumini $i sunet, manuitort decor, recuziteri,
costumiett, coafort si peruchiers, Juminist, sonotizatort.

o Compartimentul de executie-productie

Are in sarcind exccutarea (producetea) siintretinerea decorurilor, a costumelor, a recuzitei necesare reprezentatied,
executarea altor sarcini cu caracter vadit tehnic, la termen conform graficului, folosirea corectd a atelierclor,
agregatelor specifice, manipularea, depozitarea $i pastrarca materialelor si utilajelor cu respectarea ntocmai a
regulilor de protectie a muncii si a normelor PSL
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Departamentul de execupie-productic este coordonat de seful atclierelor - administrator - si se imparte in ateliere
care desfagoard acuvirdg specifice (tamplarie, licdtuseric, atclicr de picturd, atelier de preparare a recuzitel, croitorie,

picturd).

Seful atclierelor — administrator - is1 desfisoara activitatea sub indrumarea directi al asistentului de regic — sef
serviciu compartiment administrativ si tehnic, al scenografului i al sefului de productie spectacolelor care se afld in
faza de productie, avand obligatii de decont fatd de departamentul financiar-contabil. In cursul activitat sale seful
atelierelor va colabora Indeaproape cu conducitorul compartimentului scenotehnic.

Organizarea 51 indrumarea activititi specifice, raspunderca pentru indeplinirea sarcinilor ficcirel subunirati, a
ticcarul atelier in parte revin scfilor fiecirul atelier.

Rispunderea rezidd in calitatea productied, in livrarea la termen a obicctelor realizate, in asamblarea si prezentarea
acestora pe scend in concordanta cu protectele si indrumarile scenografilor si al sefului de productie. In acest scop,
atelierele se afld intr-o stransa legarurd de cooperare cu departamentele scenotehnice, cu departamentul contabil-

financiar si cu seful contabil.

Componenta: Scful atclicrclor — administrator, tamplari, tapiteri, licatusi, croitori, maistri preparatori recuzite, pictor
executanti,

¢ Compartimentul financiar-contabil
Indrumatorul, planificatorul, organizarorul acestui scctor este directorul cconomic.
3 L=
Departamentul are in atribugiile sale sarcinile legate de projectarea financiard (cu punctele de vedere cate
incumbi din ragiuni financiare), aprovizionarca cu mijloace financiare si controlul lor, de economie si gospodirie
Judicioasi, utilizarea patrimoniulut din punct de vedere contabil-inventariere, serviciul resurse umanc si plata

drepturilor, indatoririle financiar-contabile legate de bilanturile financiar-contabile.

Are obligatii in privinta investiitlor si controlul decontulud, controlul financiar ce se risfrange asupra intregii
activitigi din teatru, respectand cu rigoare siveghind asupra respectirii legilor, normativelor in vigoare.,

Are ca indatorire permanentd cunoasterea temeinicd a tuturor legilor si normativelor cu incidenta si efect asupra
activirafi teatrale, pentru realizarca scopurilor teatrului si afirmarea dreptutilor celor angajat.

In cursul activiratii sale directorul economic va colabora indeaproape cu asistentul de regie — sef serviciu

compartiment administrativ si tehnic,
Componenta:

Directorul economic — seful sectorului

Sef birou — contabili — refereny

Referent resurse umane st achirarea drepturilor
Contabil matertale

Merceolog
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e Comparumentul de admimistrare s1 deservire

Institutia dispune de o infrastructurd considerabild, compusa din imobile (proprii sau inchiriate), parc auto ete.
Mentinerea acestel infrastructurd in stare bund de funcionare revine in sarcinile compartimentului de administrare st
deservire. Obiectivul activitatii fiecarut lucritor al mstitutiel, astfel s1 al tuturor angajaglor compartimentului de
administrare si deservire se indreapri spre realizarea obiectivului principal al mstitugict: realizarea si prezentarea
spectacolului teatral. Dat fiind faprul ci marea majorirate a mfrastrucruri institugiet este accesibild publiculut larg,
intretinerea spatiilor de contact cu publicul (sili de specracole, foyer, autobuze s.a.) va fi una dintre sarcinile
prioritare ale departamentulul

» Sarcina principald a sectorului gospodiresc-tehnologic este asigurarea condititlor propice activirai
permanente a institutiel teatrale.

o Asigurarea transportului personalului artistic cu ocazia turneelor sia publiculu pentru spectacole.

o Respectarea si supravegherea intocmai a respectarii regulilor de protectie a muncii st de pazd contra
incendulor, intretinerea si controlul intretinersi utilajelor corespunzitoare.

e Iirevine ca sarcind realizarca controlului tehnic periodic, a supravegherii si intretinertt de spectalitate a
mijloacelor tehnice, a maginilor, a parcului auto, depozitarea conform instructtunilor st imbunititirea
condigiilor de munci, precum si curdtenia si ingrijirea cladirii teatrului si a imobilelor inchiriate, a
constructitlor aferente, a curtil interioare.

o Organizarea protejarit patrimontului.

Indrumarea, organizarea si controlul, rispunderea pentru aceste sarcini intrd in atribugiile administratorului.
Administratorul isi desfisoard activitatea sub controlul nemijlocit al asistentului de regic — sef serviciu compartiment
administrativ si tehnic. Pentru indeplinirea sarcinilor sale, va coopera cu toate celelalte sectoare din teatru. Are
obligatii de decont fatd de departamentul contabil-financiar.

Componenta: Administratorul — seful serviciu, conducitor auto, ingtijitori curdtenie, portari, paznict de noapte,
pompieri responsabili cu luarea de misuri contra incendiilor, responsahili cu protecgia muncit.

CAPITOLUL III.
Dispozitii finale

Atét regulamentul de ordine interioard al teatrului, cat si arhitectura organigramei sunt menite sd slujeasca la cel
mai inalt nivel scopul si sarcina primordiald a institutiei: reprezentatia teatrala. Reprezentatia teatrald ca scop
final al institutici determina in totalitate si cu desavarsire activitatea tuturor angajafilor si a colaboratorilor.
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Tabelul valori de referintd ™ ale costurilor aferente investitiei

Categoril de Limite valorice ale investitiel in proiecte din Limite valorice ale investitici in proicete
mvestitii }Tg proiecte perioada precedenta o propuse 3 pentru perivada de management

(i) (2 (3

. de la 6.000 lei, dela e lei,

L pind 14 40.000 lei. PANA 18 oo e lei,

- dela 40.001 lei, devla o lei.

medil pind  la 90.000 lei. L R L lei,

) de 1a 90.001 lei, el le.

mart pand la 150.000 lei, PR [ somsnsmssssuis lei.

7 Valorile de referinta pentru proiectele realizabile pe durata managementului urmeazi sa fie
propuse de catre candidat in urma analizei datelor din subcap. 111.5 din Caietul de obiective (dupa caz.
completate cu informatii solicitate de la institutie).

Limitele valorice astfel rezultate urmeaza a constitui:

1- elementul de calcul pentru proiectia financiara:

2- limite superioare de cheltuieli pentru management, a caror depdsire atrage raspunderea
managerului.

7 Impértirea pe 3 categorii de referinti (mici, medii, mari) permite previzionarea pentru intreaga
perioada de management a costurilor legate de proiecte.

* In lipsa altor informatii, pot fi utilizate datele din subcap. 111.4. si TIL.3. din Caietul de
obiective (dupd caz, completate cu informatii solicitate de la institutie).

7 Stabilirea limitelor valorice maxime ale investitiei in proiect reprezinta dimensionarea
financiard a proiectului ca unitate de referintd pentru un interval de timp prestabilit (perioada de
management).
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Tabelul investitiilor in programe
Categorii de Nr. de vesin Nr. de Investilii in Total 42
Nr. Programe/ investitii proiecte in in proiecte proiecte in proiecte in investitie in program
crt surse de fnantare in projects primul an i primul an T anul L.x . .
anul 2014 anul 2014 Anul 2014 Anul ..x
i) i) 2 3) ) | (3) (6) 7 8
(mici} .... lei
43} i : = =
1 Programul a)... (med‘n]... 1c_1 e
(mari).... lei
| Total
Total numar | investitie in Total numér Total
TOTAL 7 din - proiccte in | proiecte in proiecte in investitic in . .
T primul an anul 2014 anul ,.x7 proiccte in
(lei). din | anul .x™ (lei).
care: din care:
e e - - - == - - -
- surse atrase _
4 | - bugetul autoritatii - - - . -
46) ‘

¥ Tabelul devine cel mai important document al managementului, reprezentind baza de negociere
a contractului de management in privinta cheltuielilor materiale aferente programelor propuse. pentru
intreaga perioadd a managementului.

¥ Investitiile in proiecte urmeaza a se incadra in limitele (mici, medii, mari) propuse de candidat in
“tabelul valorilor de referintd” (Anexa nr.3).

" Candidatul trebuic sa precizeze valoarea cumulata a investitiei, in raport cu numarul de proiecte.
din respectiva subcategorie.

U Anul “X” reprezintd al doilea si al treilea, an de management, in functie de perioada de
management stabilitd de autoritate. Coloanele (5) si (6) se vor multiplica in functie de numarul de ani
pentru care se intocmeste proiectul de management. In coloana (5) candidatul trebuie sa precizeze cate
proiecte aferente unei categorii doreste si realizeze in fiecare an al managementului, iar la coloana (6),
valoarea estimatd a investitiei in realizarea proiectului.

" Se calculeazi valoarea totala pe programe, pentru intreaga perioada de management. Coloanele
(7) si (8) se vor multiplica in functic de numarul de ani pentru carc este intocmit proiectul de
management.

" Randul 1 se va multiplica in functie de numérul programelor. Este necesard mentionarea
denumirii programului [detalii concrete (autor, titlu, creatori etc.)], conform descrierii facute la pet. e.3.
al planului de management.

) Se calculeazi totalul pe coloanele (3), (4), (3) si (6).

Randul 3 reprezintd asumarea de cétre manager a atragerii de fonduri/producerii de venituri
proprii. Se completeazd cu estimarile candidatului ca scop realizabil autopropus privind atragerea de
fonduri din alte surse decat bugetul solicitat din partea autoritatii si urmeaza a dobandi importantd
sporitd cu ocazia evaludrilor anuale ale activitatii manageriale.

* Finantarea care se solicitd a fi asiguratd din subventia, dupa caz, alocatia bugetari asigurata
institutici de cétre autoritate.

45
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Tabelul veniturilor proprii realizate din activitatea de bazi, specifici Teatrului “TAMASI ARON"
Sfantu Gheorghe, pe categorii de bilete / tarife practicate

Numir de Numir de Numar de bilete " Bl

; 7 s ‘eniturl propuse

Berigada pmjeme_,” | benig}man ) (mii ?ei)F
proprii :
{l] {23 (3) (43 - (5}
Anul de referinti ~ 2013 10 21.514 15.051 134.920

Anul 2014
Anul 2015

Anul 2016
Anul 2017
Anul 2018 ' ,

g = 573 '
L Fotal | |

*7 Numarul de proiecte proprii propuse, fdrd a fi cuprinse proiecte gazduite. evenimente
ocazionale etc.

) Beneficiarul specific institutiei: vizitatori, cititori. spectatori etc., dupd caz. Coloana (3) va
contine estimarea privind numarul beneficiarilor, inclusiv cei care acceseaza gratuit sau cu bilete
onorifice/invitatii.

) Coloana (4) va contine estimdrile privind biletele de intrare. evidentiate in contabilitate.
pentru care se inregistreaza contravaloarea n bani, indiferent de valoarea sau de tipul lor (bilet cu pret
intreg/redus, profesional, cu exceptia biletului onorific cu valoare 0 lei).

% Randul "Anul de referintd” este 2013 si va cuprinde informatiile aferente, oferite de autoritate
in caietul de obiective, completate, dupi caz, cu informatii solicitate de la institutie.

U Cifrele reprezintd scopul realizabil in privinta veniturilor proprii realizate din activitatea de

bazi,



ANEXA NR. 7. 1a Caietul de obiective

Lista obiectivelor, programelor si proiectelor culturale minimale din Planul de management pe
anul bugetar 2014 al Teatrului “TAMASI ARON” Sfintu Gheorghe,

1.1. | Tabelul managementului resurselor umane

1. OBIECTIVE PREVAZUTE A FI REALIZATE IN ANUL 2014

1.1.1. - conducerea

1.1.2. - persenalul

1.2. | Tabelul managementului economico — financiar

capitale):

1.2.1. | bugetul de venituri (subventii / alocatii, surse atrase / venituri proprii)

1.2.2. | bugetul de cheltuieli (personal: contracte de munca/ conventii / contracte incheiate in baza legilor
speciale; bunuri si servicii; cheltuieli de capital; cheltuieli de intretinere; cheltuieli pentru reparatii

1.3. | Tabelul managementului administrativ *;

3

1

L

1. | modificarea / completarca documentelor interne de organizare si functionare;

1.5.2. | reglementari prin acte normative;

I.4. | Tabelul managementului de proiect *

NOTA: 7 Tabelul trebuie sa realizeze imaginea organizationald la nivelul conducerii si personalului
Teatrului, indiferent de natura raporturilor juridice / forma contractelor existente la semnarca

contractului de management;

I3
=f

Tabelul trebuie sd ofere o imagine sinteticd a situatici economico-financiare a Teatrului la
semnarea contractului de management;

Tabelul trebuic si reprezinte inventarul misurilor de reglementare necesare a fi initiate de

catre Tealru;

" Tabelul trebuie sa fie reprezentarea modului in care este efectuat managementul de proiect in
Teatru la semnarea contractului de management;

2. LISTA PROGRAMELOR SI PROIECTELOR CULTURALE MINIMALE NOI PENTRU

ANUL BUGETAR 20142014 al Teatrului “TAMASI ARON” Sfantu Gheorghe

Nivelul Descrierea Perioada de
o ; A de sumari a . desfasurare

Nr. litlul proiectului cultural . z o Rezultate Suma 2 &

interes; proiectului sia ] . - (luna)
ert. | . 3 asteptate estimata

grupul | coorganizatorilor

tinti
0 1 2 3 I 3 s
2.1
2

NOTA: " Tabelul trebuie si contina rezultatul acordului asupra programelor si proiectelor noi care se
vor realiza din subventiile / alocatiile de la Autoritatea, pe categorii de investitii.




ANEXA N2 & Ia Caietul de obiective

Tabelul criteriilor de performanta al Teatrului “TAMASI ARON” Sfintu Gheorghe, afercnte
anului bugetar 2014

I. Indicatori culturali:

| Asumate de
Nr. Denumirea criteriilor de performanti | manager Realizate in Yo de
Crt. pentru anul anul 2014 realizare
2014
1 2 = * ’
[ 1 Numarul proiectelor proprii realizate in cadrul
programului total

S din care: - la sediu
12 - in afara sediului

2 Numér de premiere

3 Numar de refaceri

4 Numidr de coproductii

5 Numdrul beneficiarilor total
5:1 din care: - la sediu
9, - in turnee

6 Participari la festivaluri, gale, concursuri,

| saloane, targuri ete.
7 Proiccte realizate ca partener / coproducitor
8 Indice de ocupare a sililor / spatiilor destinate
publicului (la sediu, In %) |
8 Aparitii In presa de specialitate total
i

10 Realizarea unor studii vizind cunoasterea

categoriilor de beneficiari
|

11 Perfectionarea personalului

IT Indicatori economici:

|| specificd institutiei, pe categorii de bilete/tarife

Asumate de | _—‘
= . g4 - manager Realizate in Yo de
Nr.ert. Denumirea criteriilor de performanti £ . |
pentru anul anul 2014 realizare
2014
1 | 2 | 3 4 5
—= - - - { —
1 Venituri proprii (total surse atrase) ‘
2 Subventii / Alocatii ' ‘
3 Cheltuieli de intretinere total Bl
3.1 din care: - cheltuieli de capital
4 Cheltuieli de personal total ]
4.1. | dincare: - cheltuieli cu colaboratori
5 Cheltuieli pe beneficiar total
5.1 din carc: - din subventig
542, - din venituri proprii / surse atrase
6 Gradul de acoperire din surse atrase sifsau din
venituri proprii a cheltuielilor institutiel  (in %)
Venituri proprii realizate din activitatea de baza,




practicate: pret intreg/pret redus/ bilet
profesional / bilet onorific, abonamente, cu
mentionarea celorlalte facilitdti practicate, total

din care: - veniturile proprii realizate din alte
activititi ale institutiei: total

- veniturile realizate din prestari de
servicii culturale in cadrul parteneriatelor cu
alte autoritati: total

Gradul de crestere a surselor atrase sifsau a
veniturilor proprii in totalul veniturilor  (in %)

Ponderea cheltuiclilor de personal din totalul .
cheltuielilor (in %) |

Ponderea cheltuielilor de capital din bugetul
total (in %)

Gradul de acoperire a salariilor din subventie
(in %)

Ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul
raporturilor contractuale, altele decat
contractele de munca (drepturi de autor,
drepturi conexe, contracte si conventii civile)




ANEXA NR . 9. la Caietul de obiective

Consiliul Local al Municipiului Sfantu Gheorghe

HOTARAREA NR. 36/2014

privind aprobarea bugetului Teatrului ,,Tamasi Aron”
din Municipiul Sfantu Gheorghe pe anul 2014

Consiliul Local al Municipiului Sfantu Gheorghe, in sedinta extraordinara;

Avand in vedere Raportul de specialitate nr. 7.512/2014 al Teatrului ,,Tamasi Aron”
din Municipiul Sfantu Gheorghe;

Avand in vedere prevederile Legii nr. 356/2013 privind bugetul de stat pe anul 2014 s1
prevederile Legii nr. 273/2006 privind finantele publice locale, cu modificarile si completérile

ulterioare;
in conformitate cu prevederile art. 36 alin. (2) lit. b si cu alin. (4) lit. a din Legea nr.

215/2001 privind administratia publica locala, republicata, cu modificarile §i completarile

ulterioare;
in temeiul art. 45 alin. (2) lit. a si art. 115 alin. (1) lit. b din Legea nr. 215/2001 privind

administratia publica locala, republicata, cu medificérile si completarile ulterioare;
HOTARASTE

ART. 1. - Se aprobd bugetul Teatrului ., Tamasi Aron” din Municipiul Sfantu
Gheorghe pe anul 2014, conform anexei la prezenta hotarare din care face parte integranta.

ART. 2. - Cu ducerea la indeplinire a prezentei hotardri se incredinteaza
Compartimentul Contabilitate din cadrul Teatrului ,,Tamasi Aron” din Municipiul Sfantu

Gheorghe.

Sfantu Gheorghe, la 19 februarie 2014.

PRESEDINTE DE SEDINTA CONTRASEMNEAZA
Vargha Mihaly-Béla f Secretar
AN Kulcsar Tiinde-I1diko
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Sztakics Eva-Judit
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Kelemen Szilard-Péter
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TAMASI ARON SZINHAZ

LUBMRROLE R 0-520003 Sfantu Gheorghe, P-ta Libertdtii Nr.1
szmhaz Tel/Fax: 0040-267-351886 « E-mail: office@tamasitheatre.ro » www.tamasitheatre.ro

Lista obiectivelor de investitii pentru anul 2014

|.Stanga pentru decor buc 20 *2,500 Ron

[I.Set contragreutate 15Kg si 9KG set 112,000 Ron

lll.Reparatii capitale la locuintelor de serviciu 15,000 Ron
-~ schimbarea usilor si ferestrelor 10,000 Ron
— Mobiler de dormitor set 2*2,500 Ron

Total cheltuieli alte active fixe(inclusiv reparatii capitale) 77,000 Ron

Director adjunct Director Economic
Tor?/kZ?)!g;lE % [r:(adar Orsolya
f ’i‘ e ! Koond




PRIMARIA MUNICIPIULUI SFANTU GHEORGHE

BIBLIOGRAFIA
aferentd concursului de management ce se organizeazd pentru incredintarca managementului
Teatrului “Tamasi Aron” Sfantu Gheorghe

1. - Constitutia Roméniei;

2. - Legea nr.215/2001, privind administratia publicd locala, republicata, cu modifica-
rile si completdrile ulterioare;

3. - Hotararea nr.78/2005 al Guvernului Romaéniei, privind organizarea si functiona-
rea Ministerului Culturii, republicata;

4. - Ordonanta de urgenti nr.189/2008 a Guvernului Roméniei, privind mana-
gementul institutiilor publice de cultura, actualizatd pana la data de 29 junie 2013;

5. - Hotiardrea nr.1301/2009 al Guvernului Roméniei pentru aprobarea Regula-
mentului-cadru de organizare i desfisurare a concursului de management, Regulamentului-
cadru de organizare si desfasurare a evaludrii managementului, modelului - cadru al caietului de
obiective, modelului-cadru al raportului dec activitate, precum si modelului cadru recomandat
pentru contractele de management, pentru institutiile publice de culturi;

6. - Legea nr.504/2004, privind institutiile publice de spectacole si concerte, actualizata;

7. - Legea nr.410/2005, privind acceptarea Conventiei pentru salvgardarea pat-
rimoniului cultural imaterial, adoptata la Paris la 17 octombrie 2003:

8. - Ordinul nr.2323/2009 al ministrului culturii, privind aprobarea Regulamentului
de organizare si functionare a Registrului artelor si spectacolului;

9. - Ordonanta nr.21/2007 privind institutiile si companiile de spectacole sau concer-
te, precum si desfagurarea activittii de impresariat artistic, actualizata;

10. - Ordonanta nr.51/1998, privind imbunatatirea sistemului de finantare a progra-
melor, proiectelor si actiunilor culturale, actualizati:

11. - Ordinul nr.2231/2011 al ministrului culturii, privind aprobarea Normelor meto-
dologice privind organizarea si functionarea comisiilor, procedura de selectie a programelor.
proicctelor si actiunilor culturale in vederea acordarii de finantiri nerambursabile din Fondul
Cultural National, precum si de solutionare a conlestatiilor; actualizat;

12. - Legea nr.53/2003 — Codul muncii, republicati; actualizata;

13. - Ordinul nr.1792/2002 al ministrului finantelor publice, pentru aprobarea
Normelor metodologice privind angajarea, lichidarea, ordonantarea si plata cheltuielilor
mstitutiilor publice, precum si organizarea, evidenta si raportarea angajamentelor bugetare si
legale. actualizat;

14. - Legea nr.273/2006, privind finantele publice locale, actualizata;

15. - Ordinul nr.522/2003 al ministrului finantelor publice pentru aprobarea Nor-
melor metodologice generale, referitoare la exercitarca controlului financiar preventiv,
actualizat;

16. - Legea nr.672/2002, privind auditul public intern, republicati; actualizati;

w W £



Anexa nr. 2 la H.C.L. nr. 186/2014
PRIMARIA MUNICIPIULUI SFANTU GHEORGHE

REGULAMENT
de organizare si desfisurare al concursului de management, in vederea incredintarii
managementului Teatrului “TAMASI ARON” Sfintu Gheorghe

In vederca asigurarii managementului Teatrului “TAMASI ARON” Sfantu
Gheorghe si a eficientel activitaii, incredintarea managementului acestei institutii publice
de culturda se face in urma unui concurs de management, avind la bazd prevederile
Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 189/2008 privind managementul institutiilor
publice de culturd, actualizatd pana la data de 29 iunie 2013.

Concursul de management se organizeaza de catre Consiliul Local al Municipiului
Sfantu Gheorghe, autoritate in a cirei subordonare se afld Teatrul ° “TAMASI ARON”
Sfantu Gheorghe.

Conditiille de participare la concurs, Caietul de obiective, Regulamentul de
organizare si desfisurarc a concursului, solutionarca contestatiilor, Bibliografia, precum si
datele pentru depunerea Dosarului de concurs, a Planului de management si desfdsurarca
etapelor de concurs se aduce la cunostintd publica de catre Autoritate, prin mijloace de
informare In masd, pe pagina de internct a Consiliului Local al Municipiului Sfantu
Gheorghe si al Teatrului “TAMASI ARON” Sfantu Gheorghe, precum si prin afisarea la
sediul Autoritatii si al Teatrului.

Modul de organizare si desfisurare al concursului de management se deruleazd
conform prezentului Regulament.

1. - Conditiile de inscriere la concursul de management:

1.1. Managementul Teatrului “TAMAST ARON” Sfantu Gheorghe va fi incredintat
unei persoane fizice care indeplineste cumulativ urmdtoarele condifil:

- are cetifenie roména sau a unuia dintre statele membre ale Uniunii Europene;

- are capacitate deplina de exercitiu;

- intruneste conditii de studii superioard, de pregatire culturald si de experientd
manageriala de cel putin 3 ani;

- cunoaste limba maghiari;

- este atestat oficial in domeniul managementului, dobandit prin participare la
cursurile special organizate de catre Centrul de Pregatire Profesionald in Culturd, institutie
aflata in subordinea Ministerului Culturii. In caz contar, in termen de un an de la semnarca
contractului de management sc angajeazd sd participe la cursurile de atestare, urmand ca
ordonatorul principal de credite si asigurc conditiile financiare corespunzitoare in bugetul
Teatrului;

- nu detine o functie de conducere la o alta institutie publicd din Romania;

- nu are condamniri penale pentru fapte ce l-ar face incompatibil cu funcfia pentru
carc candideazd;

- are minimum 5 ani de activitate In domeniul artei spectacolului de teatru,

- va avea resedintd in municipiul Sfantu Gheorghe pe intreaga perioada a exercitérii
functiei de manager al Teatrului “TAM ASI ARON” Sfantu Gheorghe:;

- nu a indeplinit vérsta legald pentu pensionarea pentru limitd de varsta;

1.2. Perioada managementului Teatrului * ‘TAMASI ARON™ Sfantu Gheorghe estc
patru ani.

2. - inscrierea la concurs de management se face in baza unei cereri adresate
Primarului Municipiului Sfintu Gheorghe, ccrere ce se inregistreaza la Compartimentul
de Relatii cu Publicul — Registratura din cadrul Primariei Municipiului Sfantu Gheorghe,
cu sediul situat pe str. 1.Decembrie 1918, nr.2.

2.1. Dosarul de concurs — care se va atasa cererii — va cuprinde urmétoarele
documente:



- curriculum vitae (in original, scris cu mani de citre candidat);
- documentul de identitate  (in copie xerox);

- diploma de studii (in copie xerox);
- actele de stare civila (in copie xerox);
- cartea de munca (in copie xerox);

- certificat de cazier judiciar (in original);

- angajamentul scris al candidatului cd va avea regedintd in Municipiul Sfintu
Gheorghe pe intreaga perioadd a exercitdrii functiei de Manager al Teatrului “TAMAS]I
ARON” Sfantu Gheorghe, dupi caz (in original).

Dosarul de concurs se depune la Compartimentul de Relatii cu Publicul —
Registratura Primérici Municipiului Sfdntu Gheorghe, concomitent cu depunerea Planului
de management.

2.2. Planul de management — claborat in limba maghiard sau in limba romani —
carc se va ataga Cererii, se depune in doud exemplare originale la Primiria Municipiului
Sfantu Gheorghe, inregistrdnd la Compartimentul de Relatii cu Publicul - Registratura
Primariel Municipiului Sfantu Gheorghe, la data i ora indicatd in Anunt.

2.3. Termenul de elaborare a Planului de management este 24 august 2014.

Data depunerii la Priméaria Municipiului Sfintu Gheorghe al Planului de
management este 25 august 2014.

3. - Etapele concursului de management sunt urmétoarele:

- etapa I: analiza Planului de management de cédtre membrii Comisiei de concurs de
management;

- etapa II: sustinerea Planului de management de cétre Candidat, in cadrul unui
interviu;

Lucrdrile etapei | (analiza planurilor de management si dezbaterile din cadrul
Comisiei) sunt confidentiale.

Lucrdrile ctapei II (interviurile in cadrul concursului, desfisuratc in limba
manghiard sau in limba roména) are caracter public;

4. - Caietul de obicctive elaborat de catre Autoritate, tine cont de urmitoarele
informatii §i criterii:

- obiectivele i misiunea Teatrului “TAMASI ARON” Sfantu Gheorghe;

- evolutiile economice si socioculturale ale comunititii in care Teatrul “TAMASI
ARON” Stfintu Gheorghe isi desfisoard activitatea;

- dezvoltarea specifica al Teatrului “TAMASI ARON™ Sfantu Gheorghe si alte
informatii relevante;

5. - Caictul de obiective cuprinde:

5.1. Prevederi organizatorice, financiare i tehnice privind Planul de management,
dupd cum urmeaza:

- date despre activitatea, bugetul si specificul Teatrului “TAMASI ARON” Sfantu
Gheorghe;

- regulamentul de organizare i functionare, organigrama si statul de functii al
Teatrului, aprobate de Autoritate;

- sarcini §i obiective pentru manager;

- perioada pentru care se Incheie contractul de management: patru ani.
structura obligatorie a Planului de management;

- alte informatii relevante;

5.2. Prin Caiet de obiective, Autoritatea solicitd candidatilor:

a) analiza socioculturald a mediului in care Teatrul “TAMASI ARON™ Sfintu
Gheorghe 1si desfdsoard activitatea si propuneri concrete privind evolutia acestuia in
sistemul institutional existent;

b) analiza activitatii Teatrului “TAMASI ARON” Sfantu Gheorghe si propuneri
concrete privind imbunatétirea acesteia;

¢) analiza structurii organizatorice al Teatrului “TAMASI ARON” Sfantu
Gheorghe si propuneri concrete de reorganizare si/sau restructurare, dupa caz;
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d) analiza situatiei economico-financiare al Teatrului;

¢) strategia, programe si plan de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice al
Teatrului “Tamasi Aron” Sfintu Gheorghe, conform sarcinilor si obiectivelor formulate de
Autoritate;

f) previziunea evolutici conomico-financiare al Teatrulul “TAMASI ARON”
Sfantu Gheorghe, cu estimarea resurselor financiare necesare, spre a fi alocate de cétre
Autoritate;

Prevederile pct. 5.2, lit. a—f din prezentul Regulament, reprezintd Criterii generale
de analiza sl notare a Planului de management;

6. - Planurile de management sunt elaborate de ciitre candidati, fard a fi
personalizate, fira a avea stersaturi si fard a contine indici privind identitatea autorului, cu
respectarea cerintelor din Caietul de obiective si a prevederilor legislatiei indicate In
Bibliografie;

7. - Candidatii pot solicita informatii suplimentare de la conducerea Teatrului
“TAMASI ARON" Sfantu Gheorghe, necesare clabordrii planurilor de management, in
baza unei cereri motivate.

8. - Dupd incheiereca Contractului dc management, Planul de management va
constitui documentul de referintd pentru evaluarea managementului, document ce se
aduce la cunostintd publicd prin grija Autoritatii;

9. - Desfisurarea concursului de management

9.1. Pentru desfasurarea concursului de management, la nivelul Autoritdtil se
infiinteazd Comisia de concurs de management;

a) Comisia de concurs este alcatuita din specialisti In domeniul managementului si
artei teatrale, desemnati de Autoritate, precum i din reprezentanti ai Autoritatii,

b) numirul de reprezentanti ai Autoritdtii nu poate depasi o treime din numdrul
total al membrilor Comisiei de concurs;

¢) din Comisia de concurs nu pot face parte — in calitate de specialisti desemnati —
persoane care au contract individual de munca incheiat cu Autoritatea, ori cu Teatrul
“TAMASI ARON” Sfantu Gheorghe;

d) calendarul desfasurarii concursului de management, respectiv componenta
nominald a Comisiei de concurs se stabileste prin dispozitie de primar;

9.2. Comisia de concurs de management arc urmétoarele atributii principale:

a) stabileste punctajul echivalent notelor pentru grila de evaluarc a planurilor de
managerment;,

b) analizeazd planurile de management depuse de candidati, acordd punctajul
potrivit grilei de evaluare, noteaza fiecare candidatura;

¢) stabileste rezultatul concursului pe baza rezultatelor fiecdrei ctape notate;

d) elaboreazd un raport asupra notclor acordate candidatilor si castigatorului
concursului si face recomandari privind perioada pentru care se incheie contractul de
management,

9.3. Secretariatul Comisiei de concurs de management cste alcdtuit din:

- doamna Mihaly Monika, reprezentantul Secrctariatului Comisieil de concurs de
management, din partea Compartimentului de Resurse Umane;

- doamna Veress I1dikd, membru al Secretariatului, din partea Directiei economice;

- doamna Baksai Edit, membru al Secretariatului, din partea Biroului juridic;

- domnul Sztakics Istvan, membru al Secretariatului, din partea Compartimentului
pentru Invatimant si Cultura,

Secretariatul Comisiei de concurs are urmatoarele atributii principale:

a) verifica legalitatea si conformitatea documentelor depuse de candidati; asigurd
conditiile tehnico-organizatorice pentru desfagurarea concursului; comunica rezultatele.

b) elimind din concurs dosarele de concurs incomplete si pe cele care contin
documente neconforme cu cerintele din anuntul public si ii ingtiinteaza pe candidatii in
cauza,
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c) Indeplineste alte atributii specificate in art.5 alin.(2) din Anexa nr.1 din
Hotérarea nr. 1301/2009 al Guvernului Roméaniei.

10. - Rezultatul concursului de management si solutionarea contestatiilor:

10.1. Concursul de management se desfisoard in etapele prevazute la pct.3 din
prezentul Regulament;

a) nota obtinutd in etapa I (prevazuta la pct.3 din prezentul) se aduce la cunostinta
candidatilor, in scris, in termen de 24 de ore de la incheierea acesteia, precum si prin
afisare la sediul Autoritatii, al Teatrului “TAMASI ARON” Sfantu Gheorghe, precum si pe
pagina de internet al Teatrului,

b) sunt declarati admisi pentru sustinerca interviului (etapa 1) candidatii alc céror
planuri de management au obtinut in etapa I al concursului nota minima 8|;

¢) rezultatul concursului, pentru ficcare candidat, se obtine prin calculul mediel
aritmetice a notelor obtinute pentru fiecare etapa;

d) este declarat céstigator candidatul care a obtinut cea mai mare medie, cu conditia
ca aceasta si fie de minimum 8}

e) In cazul in care mai multi candidati obtin medii egale, este declarat céstigitor
candidatul care a obtinut nota cea mai mare la interviu;

f) in cazul in care niciun candidat nu a obtinut o medie de minimum @ procedura
de concurs se reia in termen de maximum 30 de zile, cu respectarea dispozitiilor art.8 si
art.9 din Ordonanta de Urgenta nr.189/2008, privind managementul institutiilor publice de
culturd, actualizatd pana la data de 29 iunie 2013;

g) rezultatul concursulul se aduce la cunostinta candidatilor, in scris, In termen de
24 de ore de la incheierea etapei II, precum si la cunostintd publica, prin afisare la sediul
Autorititii si Teatrului “TAMASI ARON” Sfantu Gheorghe si pe pagina de internet a
Autoritatii;

10.2. Candidatii au dreptul s@ formuleze contestatii asupra modului de respectare a
procedurii privind organizarea si desfasurarea concursului;

- contestatiile se¢ depun in conditiile stabilite de Autoritate, intr-un termen care nu
poate depdsi 5 zile lucrdtoare de la data aducerii la cunostinta candidatilor a rezultatului
concursului;

- contestatille se solutioneazad in termen de 3 zile lucratoare de la data expirarii
termenului pentru depunrea contestatiilor;

- in termen de 24 de ore de la expirarea termenului in care pot fi depuse contestatii
sau, dupa caz, de la data solutiondrii acestora, rezultatul final al concursului, lista nominala
a candidatilor si alte informatii de interes public sunt aduse la cunostintd publica prin grija
Primdriei Municipiului Sfantu Gheorghe;

- rezultatul final al concursului, planul de management céstigtor si durata pentru
care se va incheia contractul de management se aprobi prin hotdrare al Consiliului Local al
Municipiului Sfantu Gheorghe;

- hotérarea Consiliului Local al Municipiului Sfintu Gheorghe, prin care s-a
aprobat rezultatul final al concursului, poate fi atacat in justitie in conditiile Legii
contenciosului administrativ nr,554/2004, cu modificarile si completarile ulterioare;

10.3. In vederea solutiondrii contestatiilor depuse de candidati, la nivelul Autorita{ii
se infiinteazd Comisia de solutionare a contestatiilor;

In Comisia de solutionare a contestatiilor nu pot fi numiti membrii care au facut
parte din Comisia de concurs;

11. - In termen de 30 de zile lucritoare de la data aducerii la cunostintd public a
rezultatulul final al concursului de management, potrivit prevederilor art.20 alin.(4) din
Ordonanta de Urgentd nr.189/2008, privind managementul institutiilor publice de culturé,
actualizatd pana la data de 29 iunie 2013, castigatorul acestuia si ordonatorul principal de
credite au obligatia de a negocia clauzele contractului de management, avand la baza
Planului de management;

in cazul in care cagtigitorul concursului de management, din motive personale,
renuntd in scris la calitatea de manager Inaintea semndrii contractului de management,
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ordonatorul principal de credite are dreptul sd negocieze cu urmitorul clasat, in vederea
incheierii contractului de management, cu conditia ca acesta s3 Indeplineasca prevederile
art.19 din Ordonanta de Urgenta nr.189/2008, privind managementul institutiilor publice
de culturd, actualizatd pdna la data de 29 junie 2013;

12. - Contractul de management sc incheie pe o duratd determinata, egald cu cea
pentru care a fost aprobat Planul de management, aviand la bazd prevederile stipulate la
Cap.IIl din O.U.G. nr. 189/2008 privind managementul institutiilor publice de cultura,
actualizatd pana la data de 29 funiec 2013;

12.1. Contractul de management cuprinde clauze organizatorice, financiare,
cconomice §i tehnice prevazute in caietul de obiective si clauzele convenite de partiile
contractante In urma negocierii prevazute la pet.11 din prezentul Regulament.

12.2. Contractul de management cuprinde, fara a se limita la aceasta, clauze
privind:

a) parlile contractante;

b) obiectul contractului de management;

¢) durata contractului de management;

d) remuneratia managerului;

e) drepturile s1 obligatiile managerului;

f) drepturile si obligatiile autoritatii;

g) limitele de competentd;

h) programul minimal, precum si obiectivele si criteriile de performanti;

1) evaluarca managerului;

]) clauze speciale;

k) rdspunderea contractuala;

1) modificarea contractului de management;

m) incetarea contractului de management;

0) solutionarea litigiilor;

p) dispozitii finale;

13. - Pe durata contractului de management, autoritatea verificd modul in care sunt
respectate clauzele acestuia de cdtre manager, in cadrul evaludrilor periodice ale
managementului;

a) partile contractante au dreptul de a reanaliza periodic sumele necesare realizirii
programului, In raport cu valorile asumate prin angajamentele luate in documentul de
referinfa, si de a negocia anual programul minimal, in functie de bugetul aprobat pentru
derularea contractului de management;

b) rezultatele ncgocierilor desfisurate potrivit lit.a) sunt consemnate in acte
aditionale la Contractul de management;

14, - Managerul isi realizeazd obligatiile asumate prin contractul de management,
potrivit termenilor si conditiilor acestuia si cu respectarea prevederilor legale;

15. - Solutionarea litigiilor aparute in legatura cu atribuirea, incheierea, executarea,
modificarea si incetarea Contractului de management, precum si a celor privind acordarea
de despagubiri se realizeazd potrivit prevederilor Legii nr.554/2004, cu modificarile si
completdrile ulterioare;

16. - Actiunea In justitic sc introduce la Sectia de contencios administrativ al
Tribunalului Covasna;

42



ANUNT

Consiliul Local al Muncipiului Sfintu Gheorghe organizeazi concurs de management
in vederea incredintarii managementului
Teatrului “TAMASI ARON” Sfiantu Gheorghe, judetul Covasna

Perioada managementului Teatrului “TAMASI ARON” Sfintu Gheorghe este
patru ani.

Publicul — Registratura Generald din cadrul Primiriei Municipiului Sfintu Gheorghe,
situatd pe B-dul 1. Decembrie 1918, nr. 2.

. Dosarul de concurs (depus intr-un singur exemplar) tebuic sa contind
urmdtoarele documente:

- curriculum vitae (scris cu ména de catre candidat);

- documentul de identitate (In copie xerox);

- diploma de studii (in copie xerox);

- actele de stare civila (in copie xerox);

- cartea de munca (in copic xerox);

- certificat de cazier judiciar (in original);

- angajament scris al candidatului de a avea resedintd n Municipiul Sfantu
Gheorghe, pe intreaga perioadd a exercitdrii functiei de manager al Teatrului “TAMASI
ARON?” Sfantu Gheorghe (in original);

2. Planul de management (in scris, redactat in limba maghiard sau in limba
roménd. depus in doud exemplare originale) trebuic sd contind prevederi organizatorice,
financiare si tehnice, conform prevederilor Cap. VII — Structura Planului de management,
din Caietul de obiective.

Dosarul de concurs si Planul de management se vor redacta si depune la
Compartimentul Relatii cu Publicul — Registratura generald din cadrul Primériei
Municipiului Sfantu Gheorghe, fard a fi personalizate, fard a avea stersdturi si fird a
contine indici privind identitatea candidatului.

Consursul de management se destagoara astfel:

- etapa I.: analizarea Planului de management, in ziua de ............. 2014,
orele......., la sediul Primariei Municipiului Sfantu Gheorghe (aceastd etapd are caracter
confidential);

- etapa Il.: interviu, In ziua de ....... 2014, orele ...., la sediul Primariei

Municipiului Sfantu Gheorghe (accastd etapa are caracter public);

Conditiile de participare la concurs de management, caietul de obiective,
bibliogratia, regulamentul de organizare $i desfisurare a concursului de management,
datele pentru depunerea dosarelor de concurs, a planurilor de management, desfasurarea
etapelor de concurs si alte informatii relevante, se pot consulta pe internet, pe pagina web:
www.sfantugheorgheinfo.ro, precum si la Registratura Generald a Primériei Municipiului
Sfantu Gheorghe.

In termen de maximum 3 zile lucritoare de la data depunerii cererii motivate
privind solicitarca de date suplimentare aferente Caictului de obiective, conducerea Teatrul
“TAMASI ARON” Sfantu Gheorghe (telefon nr. 0267/351886) va furniza informatiile
solicitate.

Informatii suplimentare, aferente Regulamentului de organizare si desfigurare al
concursulul de management se pot obtine de la Primaria Municipiului Sfantu Gheorghe, la
telefon nr. 0267/316363;

* * *



