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RAPORT MOTWAT

al Comisiei de concurs in vederea incredin{drii managementului Teatrului ,,AndreiMureganu,'din Municipiul Sffintu Gheorghe, etapa II,
din data de 09.07.201 3, ora ..tI..i:.-

- multe propuneri ale candirtagilor
managerial.

Comisia recomandl:

1' Avdnd in vedere situalia financiarr iomplicatd, Comisia declard pe dl. fopa Ioncdqtigdtorul concursului qi sugereazi consiliului Local al Municipiutoi shntu Gheorghe
urgentarea renovdrii sediului atribuit Teatrului,,Andrei Mureganu,,.

2.Limitarea mandatului de management la 3 ani.

Membrii comisiei de concurs:

Petre Strdchinaru

In urma desfiigurdrii interviului - etapa II - al concursului in vederea incredinl6rii
managementului reatrului ,Andrei MurJganu,'dt" Mr"t;ipiur smntu d;r;", comisia deexaminare a constatat:

au fost nerealiste, nesustenabile financiar gi

Sfthtu Gheorghe la Os.cr. enlS

Marilena Profroiu ..............,....|$S
Rodica PArvan ....,........ +dt li@..'.:
Niculina Tanpr....... ... /. i.*, r../. I
Cristian Mihdilescu ..*ffi. :.1
Carmen Croitoru...... Si.. :..S.... =:,i.tl
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TEATRUL "ANDREI MURESANU" SFANTUL GHEORGHE
PROIECT DE MANAGEMENT

Teatrul ANDREI MURESANU este o institulie de spectacol de repertoriu, care realizeazd,
qi prezintl produclii artistice conform legii.

Teatrul ANDREI MURESANU are personalitate juridicd proprie, este infiinlat gi
,funclioneazd potrivit dispoziliilor ordonanlei Guvernului nr. zttioOl,privind instituliiie qi
companiile de spectacole sau concerte qi desftqurarea activitdlii de impresariat artistic, apiobatd
cu modificf,ri qi completdri prin Legea rtr.35312007, in conformitate cu legislalia rom6n6 invigoare. '

Teatrul ANDREI MURESANU, func{ion eazd,insubordinea Consiliului Local al
Municipiului Sfantul Gheorghe gi este finanfat din venituri proprii qi din subven[ii acordate de la
bugetul local gi din alte surse potrivit prevederilor legale.

Astdzi, Teatrul "Andrei Mureganu", iqi desftqoard activitatea intr-un orag pentru care actul
de cultura, tinde sd devind unul din punctele principale penrru viabilitatea, ,"uitutiii"ui;;;;,
identitalii sale.

La momentul actual, cultura joacd un rol important in procesul de dezvoltare umand, fiind
o investilie pe termen lung ce urmdreqte creqtereacapacitdlii umane. Cultura, in sens larg,
influenteazd toate aspectele vielii sociale,drepturile culturale, ilustreaz6 indivizibilitate.
interdependenla si inter-rela{ionareadrepturilor fundamentale, iar accesul fu 

"ufturj.rt-e 
un drept

fundamental al omului.

fl."

Inca din inceput trebuie sa gandim ca viitorul Teatrului Andrei
Gheorghe trebuie sa se supuna unor noi concepte cu care vom lucra si
acesta institutie teatralain noul val.

Mureseanu din Sf.
vom reusi sa integram

Interculturalitatea, pluralismul cultural, multiculturalismul si noul public vor face in
viitor din instituliile teatrale , poli culturali atractivi qi agreeafi de comunitate

Teatrul ANDREI MURESANU fiind singurul teatru de limba romana din judet, poate sa
imprime linia sa culturala , sa devina un pol important cultural si sa atragd in;urui lui un public
care sa-l suslind qi sd-l promoveze .

Recesiunea economicd a impus, la nivel national, o serie de mdsuri privind reducerea
.cheltuielilor bugetare, modificdri ale cadrului legisiativ privind salarizareaiersonalului bugetar,
restric{ii ?n ceea ce priveqte angajareade personal, masuri care, in mod firesc, au influenlat-qi
activitatea Teatrului ANDREI MURESANU, cu consecinle care au diminua performanlele 

'
artistice. De asemenea, modificdrile aduse Codului fiscal cu privire la moduli e impozitare a
drepturilor de autor gi drepturilor conexe, precum gi introduclrea contribufiilor la bugetul
asigurdrilor sociale qi de gomaj pentru aceste categorii de venituri, au restr6ns posibilitatea de a
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realiza produclii utilizdnd personal artistic remunerat inbazaunor contracte incheiate confonn
prevede{ilor legilor privind dreptul de autor.

Inca de la infinlarea sa in 1987, Teatrul ,, Andrei Mureqanu a incercat sd-qi gdseascd o
identitate proprie pentru a fi observat si apreciat in peisajul teatralromanesc prin activitatea pe
care a desf,a;urat-o. Dea lungul anilor Teatrul a fost gazdaunor evenimente de inalta finutd
artisticl cu o serie de spectcole a caror evolulii au fost apreciate de critica de specialitate prin
cronici favorabile.

Teatrul ,,Andrei Mureganu" este recunoscut drept unul din primele gi pulinele teatre din
Romdnia care au gdzduit gi au produs experimentul artistic. Agadar, TAM gi-a construit
identitatea mereu in c6utarea de noi forme de expresie teatrald,pe care le-a gdzduit prin lansarea
qi organizarea unor curajoase concepte de festival, cum au fost Atelier gi TAMperZ;in acelaSi
timp, Andrei Mureganu a qi produs experimente teatrale, prin spectacole semnate de tineri artiqti
care refuzau clile bdtdtorite, iar cel mai valoros dintre ei, Radu Afrim, a qi devenit un adevirai
brand pentru teatrul romAnesc din Secuime. DacE un brand inseamnl garanfie de calitate gi
vizibilitate, realitatea este cf, toate spectacolele montate de Radu Afrim cu Trupa din Sf.
Gheorghe i-au adus lui ,,Andrei Mureganu" succes de public gi de presd gi l-au introdus in lumea
bun[ a teatrului romAnesc Ai european.

Din Studiul de Consurn Cultural realizatin anul 2010 ,rezultd,cd Municipiul Sfantu
Gheorghe se numSrd printre primele oraqe ale fdrii cu un bun dinamism al ofertelor culturale,
ins[ cu toate acestea spectatorii particip[ in numdr mic in cadrul manifestdrilor oferite de
instituliile de cultur6. Conform unor date statistice, participarea la spectacole de divertisment gi
concerte se pozilioneazd.pe cel de-al doilea loc in topul activitS{ilor frecventate lunar sau de
cdteva ori pe lunl de locuitorii orasului. 4/5 % din cei chestionati merg saptamanal, 22/ 2Yyo se
duc lunar gi71% dintre aceqtia, se duc rar sau deloc atdt la spectacolele de teatru c6t;i la
expoziliile muzelor.

"Existd o dinamicdfoarte bund a ofertei culturale, pericolul este cd aceasta nu este primitd de
un numdrfoorte mare de oameni. De aici incolo trebuie realizatd o strategie, prin care sdfie
atra;i cdtre culturd cei 7lo/o care nu beneficiazd de aceasta din varii motive -fie nu au timp, nu
sunt informalii Si altele. Pe baza unei strategii, core sd cuprindd o ofertd culturald variatd pe
fiecare segment al culturii, trebuie cafiecare contribuabil sd beneficieze de aceastd ofertd
culturald"

( extras din studiul de Consum Cultural al Municipiului Sfantul Gheorghe, 20.l0).

Studii recente asupra culturii urbane, aratd, cd,,pentru un ora$ modem, cultura proprie,
cultura local6, combinatd cu valori, ambilii, aspitalii, atitudini,are un rol important in dezvoltarea
mediului sociocultural al sdu iar prin aplicarea unor bune politici culturale, mediile culturale
institufionalizate pot devenii angrenaje importante in motorul economic al unui oraqului.

,,Din punctul de vedere al tuturor, cultura joacd un rol central in stabilirea identit6fii unui
loc, iar propria identitate este cruciald intr-o lume aflatd in pericolul de a deveni omogend. Nu in
ultimul rdnd, unii susfin, pur gi simplu, cd dezvoltarea artei - element esenfial al culturii - este
bund pentru orice orag, deoarece arta- de la picturd la actorie sau scris - poate face diverse
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lucruri, de la a vd ajuta sa gdndili qi pdnd la avd ajuta sE privifi cu ochi critic frumuse(ea,
inspiralia qi distrac{ia.

Majoritatea intreabd ,,ce poate face cultura pentru mine? ". Oamenii privesccultura din
punct de vedere instrumental,nu ca proces in care sunt negociatevalorile unui loc Ai apoi
exprimate indiferite manifestdri sau amintiri. Cu toateacestea, pe mdsura ce dinamica
schimbdriise accelercaz[, puterea patrimoniuluicultural gi a tradiliei, ?n special, reapare info4a.

Binein{eles, cultura nu este staticS, iar o cultur5 vie confruntd intotdeauna trecutul cu
prezentul gi vechiul cu noul. Acest lucru se intAmpld prin schimburi intense de idei qi argumente
referitor la ceea ce este prefuit qi la ceea ce trebuie pre]uit. O culturd urband vie este cea care
prefuiegte at6t patrimoniul, cdt qi contemporaneitatea.

Prin urmare, orice politicA trebuie sd se ocupe de ambele simultan. Oraqele sunt atit de
puternice din punct de vedere cultural, deoarece sunt generatoare de idei. Oragul genereazd,
principalii creatori ai noilor modalitdli de gdndire, ai noilor produse, servicii qi experienle" ( lect.
univ. dr. Cristian Radu: oragul ca artefact cultural - p. 43, Jurnalul Rom6n de
Management Cultural, 2010).

A.1. Cunoasterea mediului sociocultural - concurential.
Colaboriri cu institutii/organizatii carese adreseaza aceleiasi comunitati

A trdi intr-un ora; inseamna sE poli stabili legdturi reale bu institufiile lui publice cu
. locuitorii sdi indiferent de etnie qi orasul la randul sau sa ofere context in care sd ne putem intAlni
pentru a aveaun dialog. Miscarea teatralaeste contextul cultural benefic in care fiecare dintre
noi putem comunica direct si liber.

. Teatrul ,,Andrei Muresanu" nu are concurenti direcli in municipiu, neexistdnd nicio altd
institufie de teatru de limba romana. De asemenea nici in judej nu existi institutii de teatru de
limba romana, ceea ce reprezintd, o oportunitate pentru teatrul in vedere atragerii.de noi spectatori
din localitdtile vecine municipiului atat de origine rom6n6 c6t Ei de origine maghiard.

ln schimb, teatrul este in permanentS. competifie cu alte institutii culturale care incearca sE
atragd un segment c6t mai larg din populalie. Televiziunea, muzeele, sdlile de concert, centrele
Culturale, de informare qi documentare, brokerii de informa{ii, Internetulreprezintd,numai c61iva
din adversarii teatdui, existdnd qi alte categori de concurenti: stadioanele, restaurantele, sdlile de
jocuri mecanice. s.a. Chiar gi atunci cdnd existd un singur ofertant, piafa este numai aparent
neconcuren{iald, deoarece consumatorii, cdnd sunt nemullumiti, vor cduta o alternativ6 care sd le
rezolve problema. De aceea trebuie s[ aducem pe pia{6 produc}ii teatrale, astfel incat,
armonizarea ofertei cu nevoile publicului consumator sE fie unul din obiectivele strategice ale
teatrului.
' Institutiile culturale cu care Teatrul Andrei Muresanu a colaborat si colaboreaza sunt:

t, Teatrul ,rTamdsi Aron" este institutia ,TFRATE" clt care isi imparte
spatiile de la infintare pana la definitivarea noului sediu. Cu aceasta
institiutie colaborarile se regosesc pe toate planurile:incepnd de la
schimbul de actori, personal tehnic, ateliere pano la a analiza cererii
pietei.



2. Ansamblul de Dansuri,,Trei Scilune" - au colaborat in decursul anilor la
spectacole in care s-au folosit dansatori sau actorii oveau nevoie de
c ore graf.

3. Centrul de Culturd ol Judelului Covusna- (Jn partener permananent al
teotrului prin prezenta aQtorilor teatrului la proiectele Centrului Culural.

4. Bibtioteca Judeleand ,,Bod Pdter" - in decursul a mai multor ani
Biblioteca iudeteana a adapostit lunar spectacole de teatru lectura.

5. Centrul de Culturd ArcuS

- Colocviile ;i recitalurile festivalului Internalional de teatru "ATELIER"

- Atelierul de creatie teatrala in spatii neconventionale.

6. Casa de cultura Covasna un spatiu in care Teatrul Andrei Muresanu a prezentat periodic
spectacole din stagiunile 2010 - 2013

7. Casa de Cultura Intorsura Buzaului un spatiu in care Teatrul Andrei Muresonu a
prezentat periodic spectacole din stagiunile 2010 - 2013

8. Casa de Cuhura Fagaros- un spotiu in care Teatrul Andrei Muresanu a prezentat
periodic spectacole din stagiunile 2010 - 2013

9. Casa de Culturd ,,Kdnya Adrrm"

10. Muzeul Nalional Secuiesc

1 1. Spaliul Expozilional de Artd Contemporand Magma

12. Muzeul Nalional al Carpalilor Rdsdriteni

13. Casa cu Arcade

t 4. ONG-urile care funclioneazd in Casa cu Arcade:

o Asociayia Alpin Sport
o Asociolia Sugds a Pensionarilor
o Biroul de informare turisticd Tourinfo
o Biroul de consiliere pentru cetdleni
o Asocialia pentru Promovarea Artei Fotografice ,,Gyulai Ferenc"
. Fundalia Etna
o Asocialia Tinerilor din Judelul Covasna - ntintf
o Asocialia Tinerilor Maghiari - Biroul de Tineret Turulmaddr
o Asocialia Mihai Viteazul
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15.
Centru de resurse pentru tineret
Asociatia Culturola ECOa

Parteneri Nationali:

Ministerul Culturii
UNITER
AFCN
Teatrul National - Targu Mures- In cadrul Manifestarilor dedicate aniversarii de
50 de ani de laprimul Gong teatrul aprezentatspectacolul - Melancolie
Teatrul de Arta - DEVA - O institutie teatrala in care Teatrul Andrei Mureganu
aprezentat periodic spectacole din stagiunile 2010 - 2Al3
Centrul Cultural,rREDUTA" Brasov- un spatiu primitor in care Teatrul Andrei
Mureqanu aprezentat periodic spectacole din stagiunile 2010 - 2013
Casa de Cultura -Miercura Ciuc- un spatiu in care Teatrul Andrei Mureqanu a
prezentat periodic spectacole din stagiunile 2010 - 2013
Teatrul George stanca sibiu - Bursa sectacolelor de teatru 2013

Teatrul Andrei Mureganu are colabordri cu o serie de institulii culturale de pe teritoriul
ora;ului, judefului ;i chiar altdrii, numai cdtoate acestea au fost dezvoltate cu mulli ani in urmd.
In ultima perioadd se constatd o relalionare sporadicd a teatrului cu institutiile socio-culturale si
de educalie, cu ONG, fapt ce as,cdzutdin vizibilitatea teatrului. in strategia -.u **uj..i"ia ,"i
stabili noi linii de dezvoltare a relafiilor interculturale cu toate instituliile existente qi incheierea
unor parteneriate durabile cu aceastea. in viitor, trebuie dezvoltate relaliile cu instiiulii de profil,
internalionale, care pot deveni partenri in cadrul unor proiecte comune.

Programe locale:
- In cadrul zilelor Municipiului" Sfantul Gheorghe", teatrul aprezentatspectacole

pentru copii .

- In cadrul Proiectului ,rBiblioteca vie" actori ai teatrului prezenfi in Cortul Tineretului

Programe Na{ionale:
- Festivalul National I.L.caragiale : Lucia patineazd,regia: Radu Afrim
- Festivalul de teatru Satu Mare - Auto, regia qi scenogiafia: Horaliu Mihaiu

Festivalul de teatru Iasi - Opere conplete ale lui William Shakespeare pe scurt,
regia:Lucian fion

- Participarea la Targul de Teatru de la Sibiu editia -iunie 2013

Programe internationale:
- Festival de teatru Plymauth,Anglia - Mai intii te na;ti , regia: Radu Afrim
- Festival de teatru Vama - Mai intii te naEti, regia : Radu Afrim

t.
,,

J.

4.

5.

6.

7.

8.

europene
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A trdi fntr-un ora; tnseamna sd poli stabili legdturi reale cu instituliile lui publice qi cu ceilalti
locuitori, sd existe un context in care sd ne putem intdlni pentru a avea un dialog, acela nu poate
fi decat TEATRUL.

Sunt necesare eforturi sistematice coerente in ceea ce priveqte gestionarea imaginii teatrului,
eforturi care sE ducS la cregterea performanlelor gi la imbundtSjirea raporturilor cu alfi parteneri
sociali. Orice manager trebuie sE aibd in vedere aceste aspecte, in cazul in care iqi doregte sd
ating6 obiective importante in domeniul de activitate.

Cel care,,defineqte" serviciul este consumatorul, care la inceput dispune de informalii
insuficiente cu privire la valoarea prestaliei. Informaliile despre personalitalile care vor evolua
intr-un spectacol, despre pre! sau alte facilitaf r de vdnzare. despre mesajele publicitare, de
exemplu, sunt informalii care pot contribui la formarea unei prime imagini a serviciului cultural
oferit, dar insuficiente pentru evaluarea exactr a prestaliei culturale.

Teatrul ?'Andrei Mureqanu" pentru o mai vizibild imagine a proiectelor, programelor gi
premierelor sale v-a trebui,sd apeleze la o publicitate mai violentd, bine apreciat6 qi asumat6 de
catre public . Deasemenea sunt necesare o serie de activitili prin intermediul cdrora teatrul
,,Andrei MureEanu" va deveni o instulie cu adevarat atractivd pentru locuitorii oraqului qi nu
numai:

o realizarea unui nou logo.
o proiec{ia noului logo al teatrului pe insigne, tricouri.

afise lunare cu programul teatrului ce vor contine titlul , data gi locul spectacolelor.
participarea la emisiuni cu specific teatral in cadrul televiziunilor locale gi nalionale .

distribuirea defluturasi inainte de premierele spectacolelor precum Ei inaintea
spectacolelor.
spoturi publicitare radio - TV.
conferinte de presd cu ocaziapremierelor sau prezentarea anumitor proiecte ale teatru.
realizarca unei noi prezentari web a instituliei, moderd gi accesibild,, care con{ine
informalii despre programele lunare, spectacole, artigti, istoric, evenimente, linkuri ce duc
in refelele de socializare gi creearea de evenimente in re]ele, etc.
uploadarea (inc6rcarea) unor secvente filmate din premierele spectacolelor existente si
viitoare, pe Youtube.
tipdrirea de materiale publicitare cu sigla instituliei gi imagini din spectacole (afise,
invita\ii,flyere, cdr\i, caiete, plachete, brelocuri, tricouri, sepci, bannere)
bannere supradimensionate, amplasate pe clddirea Teatrului, pe faladd, la intrarea
publicului sau in spafiile de joc.
tricouri cu insemnele unor spectacole, festivaluri qi cu site-ul teatrului.
tipirirea unei carti de teatru, cu textul spectacolului ,,orasul meu... si al tau,, de peca
Stefan.

Lansarea de carte de teatru.
Festivaluri le, Pdpusi le Vii, ArtAlt fel, Zilele Orasul ui, Ateli er.
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Participarea la Festivaluri
Centrul de informare culturald
Magazinul de carte de teatru
Tdrgul de carte
Simpozioane, conferin(e

Pentru promovarea imaginii Teatrul Andrei Mureganu (TAM) - a municipiului qi a
rezultatelor activitElii sale la nivel comunitar, nalional gi intemalional, avizibilitatii luiirebuie sa
fie in atentia echipei Manageriale si anume:

- infi ntarea sau reorgan izarca compartimentului Marketing- pR
- intrelinerea bunei informdri a presei de specialitate gi cotidiene, respectiv evaluarea

periodicd a presei, cu ocazia stagiunilor anuale qi a participdrilor la festivaluii,
- incercarea de racordare la releaua de festivaluri europene, prin organizareau.,or festival

de gen la cate sa fie implicata si comunitate a, reprezintd un mijloc de evidenliere a rolului
instituliei in societate (aici se poate aminti Festivalul Internafional de Teatru ATELIER,
ajuns in 2013 la cea de.a doulzecigiuna edifie si Festivalul pentru copii ,, Festivalul si
Targul Papusarilor" )

- se vor organiza conferinfe de pres[care au ca scop prezentarea programului stagiunii
sau anunlarea premierelor.

promovarea proiectelor institufiei trebuie fEcuta gi in cadrul interviurilor acordate
televiziunilor gi posturilor de radio locale qi nafionale in actiuni directe ale creatorilor, echipei
manageriale sau a purtatorului de cuvant al Teatrului.

- sE onoreze toate obliga{iile care ii revin ca membrd a diverselor societd{i qi organisme
artistice nalionale qi internalionale

- sd sus{ind profesionist web site-ul institu{ieica fereastrd larg deschisd spre comunitate gi
lumea artistic[ na]ionald gi intema]ionald;

- sd fidelizeze publicul prin formarea unor grupuri de interes teatralOn -Line
- si constituie grupuri de spectacole ce pot fi vizionate cu abonamente.
- sd elaboreze materiale promo{ionale atractive si dimanice.
- sd realizeze periodic (trimestrial/semestrial) workshop-uri stradale cu productiile teatrale

din stagiune
- sd ducd o politicd deschisd de colaborare cu institu{iile de profil, autoritdtrile

administrative, agentii economici, organizafiile neguvernamentale l,ocale in cadruiprocesului de
consolidare qi dezvoltare a instituliei.

In vederea imbundtdlirii activitdlilor de promovare a spectacolelor, Teatrul Andrei
Muresanu varealiza:

- contracte de parteneriate media, cu publicalii locale gi na(ionale
- contracte de parteneriat cu institulii de invd(dm6nt locale
- sus{inerea participdrii colectivului artistic qi tehnic la manifestlri gi festivaluri artistice

nalionale gi interna{ionale
publicareaprogramelor lunare pe site-uri de specialitate
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- mesh-uri publicitare postate pe frontispiciul teatrului qi la centrul de informare culturali

A.5. Reflectarea institutiei in oresa de speciplitate

Trebuie sd existe o rela{ie foarte bun5 cu presa locald, televiziunile nationale, radiourile
nationale , locale si de profil.

in general, atdt in mass-media cOt qi in publicafii culturale sau de specialitate, activitatea
artistici de ansamblu.a Teatrului,rAndrei'Mure;anu"a fostprezentatd iavorabil. Cumeste qi
normal, unii cronicmi 

-au 
awt;i cronici mai pulin iaudative, aborddrile acestora $ira;, h;;''

firesc, de gusturi qi judecfl{i de valoare personal". Cu siguran{* gi lipsa fondurilor * prri"u a"J" r"
aceasta, dar lipsa de interes cred ca a foit mai mare. Ntivreau s6 spun ca eu detin formula
succesului dar sunt sigur c& pot iesi din aceastd. situatie aldturi de echipd qi cu sprijinul
Administratiei Locale, al consilierilor, parteneri fiindu-ne Instituliile Culiurale $ Asociatiile din
comunitate.

.{.6. Pfofilul beneficiarului actual

Beneficiarii actuali ai Teatrului ,, Andrei Mureganu' (TAM) sunt impdr(ifi pe categorii
de vdrstE in func$e de proiectele qi departamentele teairului dupd cum u*"-e,

b) Deoartamentul Teatntl dramatic
- tineri cu v6rste cuprinse intre 14 - 22 ani(in general elevi, studenEi).
- tineri qi adulfi cu v6rste cuprinse intre 23 _ 6O de ani

a) Departamentul pentru copii
- copii intre 3 -7 anipreqcolari
- copii intre 8 _-12 ani gcolari

c) departame\tyl imqsine si 3D
- public cu v6rste pe categorii de manifestdri , cuprinse intre 3 * 59 ani ;i peste 60 ani.' ATENTIE! De gtiut din start cf,nu vorbim de trei institulii ci numai de o sLgura

institutie, care are in structura sa trei directii finanlate doar pe proiectele propuse deieatrul
Andrei Mureganu (TAM) spre aprobarea Consiliului roiaisr.crreorgtrein cadrul
Programului Minimal anual.

L
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Intreaga strategie este construitd pe apropierea instituliei teatrale de publicul vorbitor de

limba romana qi maghiar[. Fentru aceasta, spectacolele se vor titra in limba maghiara qi invers,
crescand astfel interesul publiculi spectator, Se consolideazdastfel gi increderea in evenimentul
cultural . Principalul obiectiv al noii strategii este conqtientizareaunei imagini dinamice gi
comunicative a teatrului, favorizdnd atragerea unui public activ, dar ocazional, care nu qi-a creat
incd obiceiul de a veni la teatru.

- pe termen lung
Caietul de obiective impus, Studiul de Consum Cultural al Municipiului Sf. Gheorghe,

programele culturale desfasurate in ultima perioadd, articolele din pres6 , strategia culturala a
Municipiului ( Sfantul Gheorghe Orag Cultural ), m-au determinat sd gdndesc ostrategie
manageriald ce se bazeazd,pe concepte noi precum:Interculturalitatea, pluralismul cultural,
multiculturalismul gi publicNOU. Dezvoltareapublicului (audientei) este un concept nou pus in
practicd deja de multe institulii culturale .

Se incerca o diversitate a proiectelor teatrale gi, implicit, a metodelor de promovare,
pentru a aduce cdt mai aproape de actul cultural un virtual beneficiar. Astfel, se Lonstruiegte in
timp,publicul cu discerndmdnt, reflexiv in falanoilor produclii. Format ca un consumato r avizat
de cultur6, publicul devine el insugi,promotor al imaginii teatrului, atrdgAnd dup6 sine gi alte
segmente de piaj6. Consider necesar ca in programele stagiunilor sd fie incluse ;i texte din
literatura romdnd qi maghiard, textele ce se regaseasc qi in programa qcolarr.

Ca obiectiv pe termen lung ne propunem fidelizarea publicului din categoria de v6rst6 14
- 22 ani, dar gi extinderea categoriei publicului preqcolar de la 3 ani, la un minim de I an, prin
ctearea unor programe qi locuri speciale vdrstei.

Se vor realiza anchete qi chestionare ce vor urmdri mai multe aspecte: cunoagterea v6rstei
gi nivelului de preg6tire al publicului, aflarea tipurilor de activitSli educafionale desfigurate de
institulia noastrS, aflarea gradului de satisfaclie fafd de producfiile teatrului, oblinerea de
propuneri pentru imbundtdtirea acestora.

Scopul acestora va fi: evaluarea gradul de informare al publicului, nevoile informalionale
ale acestuia, ajutAndu-ne sd apreciem nivelul cunoaqterii serviciilor gi ofertelor gi s6 compardm
nevoile in funcfie de categoriile de vdrstd gi nivelul de pregdtire. Este de dorit contactarea unei
firme specializate pe astfel de mssur6tori, pentru a putea avea sub control evolu(ia criteiilor
propuse.

rea modul ndire a
informatiilor: studii. cercetiri. alte surse de informare)

,,Publicul este unfenomen cultural - istoric, cu o evolulie proprie Si mecanisme
particulare tnfiecare perioadd istoricd. "6curs Management; Ion, STEGAROIU)

i,
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In vederea cunoagterii categoriilor de public cdrora ne adres[m, voi inilia constituirea unei
baze de date actualizate cu spectatorii Teatrului Andrei Muresanu din Sf. Gheorghe, pe categorii
de varstd qi gen teatral .

Pentru a aYea informa(ii exacte in ceea ce priveqte numdrul de spectatori cdruia ne adresdm, vor
fi preluate date statistice din cadrul Institutului Judetean de Statistica al Judetului Covasna.

POPULATIA JUDETULUI COVASNA PE GRUPE DE vAnsrr iN lNur, zorr

TOTAL POPULATIEz 206.261 locuitori

EVOLUTIA STRUCTURII PE GRUPURI DE VANSTA A POPULATIEI
Numarul tineri/adulti din judet ( grupa de varstal5-64 ani ) in 2010 -70,3oh cel mai ridicat
procent de pana acum.
Numarul adultilor din judet ( trecuti de 64 de ani ) in 2010 - l3,6oh in crestere cu 1,6
procente fata de anul 2000
Numarul copiilor din judet ( grupa de varsta 0-14 ani inclusiv) la 01. 07.2010 - 16,,1"/o , in
scadere cu 2,8 procente fata de anul 2000

MEDIUL URBAN MEDIUL RURAL
TOTAL 206.261 98.989 108.072
MASCULIN l0l.s93 47.404 54.r89
FEMININ 104.668 50.785 53.883

Pentru cunoaqterea publicului actual vor Ii intreprinse o serie de acfiuni:
- constituirea unei baze de date actualizate cu spectatorii de teatru care participa frecvent

si pot fi implicat in sesiuni de alegere a repertoriului la fine de stagiune
- informarea periodicd a partenerilor culturali gi a partenerilor media despre activitatea

teatrului.
- informarea periodicd a publicului prin site, mail, afise gi avizier despre programul

teatrului.
- organizarea de conferinle de presd cu ocaziapremierelor qi evenimentelor.
- mcinitorizarea presei qi actualizarea dosarelor de presd.
- interviuri qi prezentdri ale artigtilorpe site qi publicafii.
- infintarea de spalii de afigaj in incinta gradinilelor, gcolilor, liceelor, qi altor institulii

culturale si actualizare lor sdptdmdnald sau de cate ori este'nevoie.
- afiqele qi flayerele spectacolelor con{in informa}ii despre producfii (distribu{ia, creatorii

' spectacolelor), data gi locul in care se joacd spectacolul. Se distribuie inainte de premiera
spectacolelor precum qi la reluarea acestora.

- bannere verticale plasate pe partea laterald,a clddirii, unde este intrarea pentru
publicului.

- spoturi promolionale cu ocazia evenimentelor deosebite (festivaluri, conferinte,
congrese, workshop-uri)
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- construirea unui Centru de Informare Culturald,,infa,tateatrului sau in incinta lui ori in
Centrul de Informare Turisticd al municipiului. Aici se pot achiziliona pliante, afise, brelocuri,
cd-uri qi alte materiale de promovare a spectacolelor teatrului ;i a altor institulii de cultura ( cu
care vom fi in relafi de parteneriat).

- montarea in holul teatrului gi in incinta Centrului de Informare a unor ecrane care sd
prezinte secvente din spectacole ;i programul lunii in curs.

- prin prezentarea programelor lunare catre Primariile Comunelor qi oraganizarea de excursii
cu autobuzele qcolare la sediul teatrului.

- pagina web a teatrului va oferi vizitatorilor informalii despre trup6, spectacole, arhiva,
program lunar gi toate evenimentele teatrului. Pe website va funcliona qi o galerie foto si o
fereastra LIVE a premierelor .

- introducerea unei linii telefonice speciale pentru rezewai de locuri cu program 8.00 -
19.00.

- pentru cuantificarea qi fidelizarea publicului se vor introduce bilete tip Gratuit ce vor fi
puse la dispozilie massmedi-ei in regim de premii pentru ascultdtori, telespectatori qi cititori.
Acestea vor fi insolite de formulare de fidelitate.

- extinderea comunicdrii cu publicul se va realizaprin intermediul unor fluturaqii ce vor fi
inmdnafi la intrarea in sald , cuprinzdnd: nota sau calificativul acordatat spectacolului, spectacole
sau genuri de spectacole pe care ar dori sd le vadi Ei adresele de contact in cazul in care doresc si
fie informafi despre activitatea teatrului.

A.9. Utilizarea spatiilor institutiei

Conform "Caietului de obiective" Teatrul dispune de patrimoniu, in conformitate cu
normele de drept;i cu indicafiile organelor de indrumare ;i control de specialitate.Teatrul isi
poate asuma obligafii in nume propriu.Bunurile de naturdimobiliard, in care Teatrul "Andrei
Muresanu" dinSfdntu Gheorghe iqi are sediul qi in care in prezent isi desfaso ardactivitatea, sunt
spafii ce seutilizeazdin comun cu Teatrul "Tam6si AJon", administrate de catre managerul
Teatrului"Tamiisi Aron" Sfbntu Gheorghe.

Bunurile de natura mobiliara utilizate, deasemenea in comun de catre cele doua teatre,
precum si finanlarea utilitafilor destinate suslinerii activitalii ambelor institulii de culturd,
intrelinerea bazeimateriale din dotare (mai pufin cheltuielile de personal qi unele cheltuieli de
birou, de curafenie qi altele, activitali aferente in exclusivitate Teatrului "Andrei Muresanu"
Sfhntu Gheorghe) sunt administrate, respectiv achitate prin grija;i din bugetul propriu al
Teatrului "Tam6si Aron" Sfhntu Gheorghe

In momentul de fafd nu se poate vorbi de o activitate sau o programare a spaliilor din
incinta teatrului fiind un spatiu comun cu Teatrul de limba maghiara ,,Tanasi Aron". Aceastd .

coabitare trebuie sa fie una beneficI, din punct de vedere al ambifiilor profesionale dar gi a
activit6tilor comune. Cu siguranfd aceastl perioadd de coabitare ( cat a mai ramas ea) o sa fie una
de FRATERNITATE, qi de sprijin. Planificarea de comunacord a spaliilor de repetilii, de joc, de
depozitare qi de produclie poate duce la o desfi;urare in cele mai bune condilii a activitalii celor
doua teatre ce deservesc impreund comunitatea Ei sunt finanlate de la Cosiliul Local Sfbntu
Gheorghe.
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Pentru a putea m6ri numarul de proiecte qi de a avea o bund coabitare cu Teatrul Tamasi
Aron vom incerca sd depistam noi spalii de joc, qi in incinta viitorului sediu( Cinematograful
ARTA), dacd condiliile ne permit qi lucr6rile nu sunt ingreunate. Vom incerca sE foloJim spali
neconvenfionale, ce pot fi adaptate cerintelor regizorale care aparin altor institutii din
Municipiul SL Gheorghe.

Lucrul cel mai important este legat de noul sediu al Teatrului (Cinematograful Arta), sigur
coabitare va fi beneficd gi in condilii de mare respect gi pretuire dar ... a aveapropriul tdu sediuln
care planificarea spatiilor de repetitie, spectacole, depozitare, ateliere ili aparline este un punct
cdEtigat pe plan moral, psihic dar qi financiar. Reparafiile ;i dotarile trebuiesc demarate cdt mai
curAnd pentru a oferii ;i comunitdlii un spaliu nou qi mult aqteptat.

Cele doud sdli de cinema ;i sala de spectacole vor fi poli culturali importanli pentru
publicul din Municipiul Sf. Gheorghe, focare culturale ce vor atrage publicul atat prin dinamica
proiectelor qi programelor cdt qi prin noua linie arhitecturala a clddiril.

De;i la momentul acesta nu se poate vorbi de un spatiu propriu cred ca putem sa ne
bucuram ca el exista si asa in stadiu de refacere ( asta imi aduce aminte de teatru vechi din Arad
unde se joaca intr-o sala fara tencuiala si cu un acoperis insalubru si toate acestea dupa un
incediu cu multi ani in urma) Cred ca este o provocare, am vazut niste fotografii si nu stiu ce ma
face sa cred ca putem realizao sala experiment, un spatiu de afisaj si de ce nu in fata
cinematografului sa realizam o serie de manifestari .Publicul poate sa constientizeze ca abest
spatiu urmeaza sa fie teatru, se obisnuiesc cu idee. Cred ca daca se duce a adevaratacampanie de
sensibilizare a publicului cred ca putem atrage chiar mici investitori locali. Consider 

"u 
utut tirnp

cat echipa Teatrului Andrei Muresanu va constientiza existenfa un sediu propriu, fiecare din
echipa in parte va putea sa atragd oameni gi resurse pentru relansarea teatrului de limba romand
in Covasna.

Referitor la spatiile existente pe care le impartim cu Teatrului Tamasi Aron trebuie sa
exista o preocupare continuS de menJinere, intrefinere qi imbundtd[ke a spafiilor destinate
angajatilor gi publicului : birouri, scend, sala studio, foaiere, cabinele actorilor, este foarte
adevarat ca numai asa putem coabita cu Teatrul Tamasi Aron, preocupare a fatade mentinerea
spatiile acestea in conditiile cele mai bune face parte din strategiu *.u manageriala.

Spaliile de depozitare a decorurilor, costumelor, recuzitei necesare, a materiilor prime qi a
materialelor de produclie, au rdmas in mare parte cam aceleagi, incercAnd sa gasim noiiocatii (
poate chiar in incinta cinematografului , pe cat este posibil)

Se impune totusi, urmarirea doeumentafiilor gi fazelor de proiectare necesare pentru
modernizarea clddiri din administrare Teatrului Andrei Muresanu qi o mai mare insisienta pe

. langa institutiile ce pot investi in amenajarea spatiului noului sediu al teatrului si a salilor de
cinema. Aici cred ca Ministerul Culturii, accesarea unor programe de finantare nerambursabila
pot accelera frnalizarea acestei cladiri.

De asemenea, aga cum este prevdzut qi in caietul de obiective, pentru perioada 2013 -
2017, managerul are ca obiectiv sa supravegheze evolutia lucrarilor de reparatie si modernizarea
clddirilor CINEMA ARTA din administrare .

Ca urmare, aceste lucrdri vor fi etapizate dup6 cum urmeazd:

r
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- etapa i, 6 luni -10 luni - alaturi de adminstratia locala vom incerca depistam fonduri
pentru demararea reparatiilor;

- etapa II, 10 luni- 12 luni - amenajare spatiilor
- etapa III, 6 luni - implementarea acestui noi proiect Teatrul Andrei Muresanu in

(CINEMA ARTA) in con;tiinfa cetalenilor Ora;ului Sf. Gheorghe ;i al
judeluluiCovasna.
Daca departamentul de teatru pentru copii ( ce rumeaza sa fie infintat) se doverde;te pAnI

la sfhr;itul anului o buna alegere, putem incerca accesarea fondurilor europene in vederea
achizitionarii microbuz pentru transport copii si a unui vagon - sala de spectacole creeand astfel
un teatru itinerant, a un nou spatiu de joc ce va aduce bucurie copiilor (gi nu numai)care locuiesc
in cartiere indepartate si in mediul rural.

Analtza SWOT

In urma evaluarii Teatrul Andrei Muresanu, am putea discuta depre parametri unei
analize de tip SWOT, putem identifica punctele forte qi punctele slabe, opoiunitafte gi
ameninldrile, dupd cum urmeazd:

l3

S - nuncte tari
- singurului teatru de limba romana inzona
- echipl de actori bine calibratd gi bine pregatitd
- istorie teatrald pozitiv[
- implicarea in proiecte nationale gi internafionale
- buna calitate a producliei artistice
- atragerea de colaboratori de inaltS finutd artisticl
- consolidareapoziliei pe nisele interculturalitatii, anoului public, calitalii, diversitdlii

gi creativitalii;
- menfinerea imaginii gi cregterea performan[ei;
- existenla unui public fidel;
- dotarea cu aparatura de inaltd tehnologie;
- -existentaunui site de prezentare a Teatrului Andrei Muresanu - promovarea -

imaginii institu{iei gi implicit a municipiului.

w- uncte slabe
imposibilitatea de a improsp6ta trupa datoritd legislatiei in vigoare care interzice
pentru moment angajare de personal
salarizdr ea neatracti vE ;
folosirea colaboratorilor in spectacole ( reduce viata unui spectacol-ridica costurile)
Iipsa personal artistic sitehnic necesar
nu exist[ personal specializat in realizarea de proiecte, de aici lipsa mai multor
aplicalii pe proiecte nafionale gi interna]ionale care sa diversifice sursele de finan]are
si sa depisteze noi surse europene.
spafiul existent este doar aparent suficient, datorita faptului ca el este importit cu
Teatrul Tanasi Aron, nu dd posibilitatea unei dezvoltdri ne fiind administrator
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direct. Spatiul (fostului cinematograf) existent este in curs de reabilitare ii
amenajari qi nu permite inca suslinera de spectacole in incint6.

T - amenintlri

- perspectiva nerespectdrii stricte a termenelo r (clauzd,contractuald) privind
planificarea repetiliilor gi stabilirea datelor de premierd datorita unor inadvertente de
planificare a spatiilor

- alocarea de credite bugetare insuficiente
- termene de finantare decalate datoritd efectelor crizei economice
- modificdri legislative la nivel nafional qi european
- reducerea proiectelor datorita lipsei unui spatiu propriu
- dinamica teatrelor independente
- concurenta indirecta a industriilor creative

In acest cadru, ca manager al Teatrului Andrei Muresanu, va trebui sd fac fala unor
provoc6ri generate de un context social, economico-financiar gi normativ-institutional pe care nu-
I voi putea influenla, dar de care ma pot folosi si de care vor depinde performanfa artisticd a
Teatrului qi performanfa manageriald.

Evolulia Teatrului Andrei Muresanu in urmdtorii ani inseamnd reconstruc(ie gi dezvoltare.

B.l. Analiza orosramelor/proiectelor institutiei

Teatrul Andrei Muresanu din Sf. Gheorghe este o institulie publicd de culturd, infinlatd in
anul 1987 ca secfie de teatru de limba romana si din anul1992 este teatru de sine stdtltor finanfat
de la bugetul local.

0 - onortunitlti

- Atribuirea unui sediu propriu ( desi in curs de reabilitare)
- prezen\a in festivaluri na{ionale gi interna}ionale de gen
- creqterea numdrului de turnee
- varietatea afiqului care permite abordarea unui public variat
- parteneriate cu alli operatori culturali
- posibilitatea organizdrii de evenimente culturale
- irnplicarea teatrului in viata culturala a comunitatii
- Multiculturalitate- tinand cont de posibilitatea participarii in proiecte atatromanesti

cat si maghiare.
- programe finan{ate de parteneri externi in cadrul unor proiecte comune
- crearea unei imagini favorabile in rdndul mass-mediei locale si nationale qi a

critici lor de specialitate
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spectacolele care se joac[ sunt spectacole din mai multe stagiuni: 2010/2011,2011/2012 , 2012-2013'.Programul repertorial al Teatrului Andrei Mureqanu, iealizxcu contribu;ia regizorilorproprii, a generat qi intre(inut o atmosfer[pafticipativ-creativd in colectiv dar lipsa unei mai mariimplicari a intregii trupe c6t si limitarea titluriloria un gen de spectacol ,,exclusivist', a determinatapai[ia unor tensiuniin rdndul colectiwlui care s-au ras-frant asupra actului artistic. Sunt o seriede spectacole care au avut ;i au in continuare succes de cas[ dar sunt gi spectacole care au rdmasla stadiul de experiment si atat.

Scurti prezentare a spectacolelor din stagiune
OPERETE COMPLETE ALE LUI WILLIAM SHAKESPEARE PE SCURT !

De:Jess Borgeson Adam Long David Singer
Cu:Sebastian Marina Ion Fiscuteanu Jr. Daniel Rizea
Regia:Lucian fion

|-
{

I

Spectacolul oferEparcurgerea tuturor operelor lui William Shakespeare in mai pufin dedoud ore. Scrisd 9i jucatd ini{ial de trei americani: Adam Long, Daniel Singer gi Jess Borgeson,piesa o'operele complete ale lui william Shakespeare, p",..ri l,'se joacd in prezent cu s6i plinepeste tot in Statele Unite gi Europa fiind considerati un succes internalionur.e.t. o comedie cutente parodice. montat6 ca un bref a celor peste 70 de texte ale lui w. shakespeare, care ne ofer6o imagine a celebrului autor din alt unghi ia1& de cel cu carene-am obiqnuit p6nd acum.Stilul pe
care se pliazd spectacolul este unul liber gi dezinvolt, cu momente de improv izaXie adaptdndpiesele scrise in urm5 cu 400 de ani la cerin{ele publicului actual.

.Potrivit regizorului Lucian fion, piesa a mai fost pusd in scen6 in Rom6nia, flind foartebine primit de public qi clre readuce pru.1i. tinerii spr" teatru. op;;;i;;;;;b,. Ie lui w.shakespeare este un gen de spectacoLadresat marelui public du. ugr"ulqi ;;;j; de specialitatefara aface rabat de la calitatea actului artistic.
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DABADA $i NUBANU

de Loredana Grigoriu

Un spectacol cu:
Ana Nicolae Sergiu Aliug

DOMNUL KOLPERT
de David Gieselmann

Cu:Claudia Ardelean,Daniel Rizea,Elena Popa,Sebastian Marina,Ion Fiscuteanu jr.Cornel
Vladuceanu
Scenografi a:Cristina Milea
Regia:Cristian Ban

Ce poate deosebi o searfl normald de una care-fi poate schimba firuI intregii vie{i? p6nd
unde poate merge curajul, atunci cdnd alegi sr ucizi plictiseala cu cinismul unel criml reale? $icdt d9 mult umor poate f,r cuprins intr-un apartamenigi-un cuftr, atunci cdnd le imbini cu
suspiciunea, gelozia, antipatia, manipularea qi tenebroasele adancimi umane?

o comedie neagrd purd, care imbind absurdul, suspansul, drama, sexualitatea, s6ngele gi
emofiile, cu minciunile gi teama care slligluiesc in fiecare dintre noi. Cu deosebirea cd eroii lui
Gieselman, incorsetati la inceput in tot ceea ce inseamna principii sociale qi morale, ajung in cele

I
I
I

r
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din urmr sd se simtr liberi,_goi gi... curafi. Chiar daci, pe final, eliberarea unora va fi plititd cumoartea^altora, dup[ fireqtile legi ale firii.
MAI INTAI TE NA$TI
de Line Knutzon

un spectacol de Radu Afrim
Scenografi a: Cristina Milea
Traducerea: Carmen Vioreanu
Fotografii: Radu Afrim
Cu:diena Popa,Claudia Ardelean,Fatma Mohamed,Cezar Antal,Sebastian Marina,Daniel
Rize4loana Alexandrina Costea

in'Mai ?ntai te nagti" le vefl cunoagte pe Lili qi Pipi- doud surori care din principiu gi
teama de exterior nu pleacl niciodata pr.u o"p^urte ae .asa pe viktor- cel vegnic b6ntuit de o
Tigr"-le lngrozitoare, pe Axel- un pesimist c&ruia-i e teamd c[ la un momerridut va dispdre. dargi pe Nymse- care nu inlelege cum pot exista mai multe feluri de iubire, fiind in cele din urm'
convinsd de Toader cd fiecare dintre noi are mii gi mii de fire ce ne leagd a" u, uii om... D

Ciudate gi nerdbddtoare, lipsite de infelegerea celor din jur, personajele danezei Line
Knutzon, ne inso{esc intr-o comedie plind de stil, savoare qi culoare, in care intretrarite despredrago{e gi.singurdtate nu-qi.g1ses.c mereu rdspunsurile, ci mai d.gruba-;;;;;;." intr-un joc
qelculos al cdutirii dreptdfii. o piesd- basm, o piesd-poem, fabricat6 de un regiz..;;;;;'"
defini1ie, care v[ va cuceri definitiv!

CAMERISTELE
de Jean Genet

i
I

maaietiite
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Regia: Sorin Misirianlu
Cu: Mirela Bucur, Mona Codreanu, Dufa Guruianu
PremieralS oct. 2011

Sorin Misirianlu abordeazl intr-un mod
plasdnd drama marelui dramaturg francez _ o
nazist.

I;\
t

surpriz[tor acest text interbelic al lui Jean Genet,
dramd a claustrdrii ;i a aliendrii - intr_un lagdr

Interpretarea este una de facturd expresionistd, intr-un spafiu concentra,tional golit de sensgi de umanitate in care personajele centrile - claire qi Solange, (interpretate de Mirela Bucur qiMgna cg$Iean9) ca doud animale zbuciumate inchise intr-o cuqc6- iqi consumd drama
existenfiala, cu final neprevEzut. Disponibilitd{ile lor ludice, histrionice ru airp*, chiar,dac6
luntem intr-o lume in care z6mbetele au dispdrut demult; jocul victimd - cdl6u devine un"status Quo", verbul a lichida este a doua naturr u p"..orr*i"lor, alienate de abuzurile de totfelul la care sunt supuse de cdtre Frau (Du!a Guruianu). 

r ---->

Regizorul schimbd contexful dar circumstanfele ie-a"; personajele nu se resemneazd,

Jilanend 
incrincenate qi impietrite in intenlii, tdnjind dupa libertate, compHcandu-se in acest

Joc pervers cu accente sado_masochiste.
Un spectacol tran;ant, intr-un univers terifiant ce line spectatorul captiv pref de oord. Eliberare, suferinfd, dragoste, moarte.". CAMERIST'BLE i" l." c-""Jr.^ 

*

TARA CLOWNTLOR
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Scenariul si regia: Loredana Grigoriu
Muzica: Tatiana Donciu
Cu: Ana Nicolae, !:lgiu Aliug. Dula Guruianu, Mona Codreanu, Ileana Surdu gi Nae Croitoru.
Premiera 15 sept. 2011

Seria spectacolelor pentru copii continud la Teatrul Andrei Mure;anu cu producfi a\ara
Clownilor. Doi clowni singuratici vor sd ajungd in Jara clownilor, o [ard' apor"qtilo, in care
fantezia devine realitate. Dar, drumul lor este presdrat cu multe aventuri din care se aleg cu
prieteni noi, astfel in final ajung o sleahtd intreagr de clowni in Jara clownilor,,rno" arpe ce vor
fac3 fald unor probe extrem de grele vor fi accepta{i scipand fieiare de ticul sau defectul de care
suferd.

Un spectacol pentru copii dar nu numai conceput si regizat de Loredana Grigoriu.

spectacole din stagiun ea 20lll20l2
MOARTEA PENTRU PATRIE
de Mihai Ignat

Regia: Mirela Bucur
Cu: Sergiu Aiiug, Mona Codreanu / Mirela Bucur, Nae Croitoru, Ion Fiscuteanu jr., Camelia
Paraschiv I AnaNicolae, Claudia Ardelean, Daniel Rizea
Premiera 2 martie 2012

Moartea pentru patrie este o comedie cu gust amar despre relatii interumane intr-o micro
comunitate, marcatl de problemele tranzifiei romdnegti.

Piesa scrisd de Mihai Ignat a fost nominalizatdiaconcursul Uniter..Cea mai bund pies6
romdnesc[ contemporand a anului 2008'si este montatd pentru prima dat6 in Rom6nia.

CE DROG MI SE POTRIVESTE ?
de Kai Hensel
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NATURA MOARTA CU NEPOT OBEZ
de Ion Sapdaru

Regia: $tefan Iord6nescu
Scenografi a: Dorothea Iorddnescu
Premiera: 2J septembrie 2012
Distribufia: Daniel Rizea, camelia Paraschiv, Duta Guruianu, Mona Codreanu, Ileana Surdu.

,,'\aturd moart[ cu nepot obez" este o comedie ce descrie metamorfozarea unui bdrbat de37 de ani, pe nume pompiliu loanret RizgQ, inir-un r.p", "n"iG;;;;f$#* Iorddnescudd culoare piesei nn";gi" trei personaj":vTd1, c.roniu qi Mirela (Dufa Guruianu, Monacodreanu, Ileana Surdu), ce interpreteazd rolurile celor trei ;t ;t 
"1. 

ffip-"-ijiir.
. 
Prin hazui qi spontaneitatealor, personajele dau un plus de valoare .o*"ii"i, iar decorulspecial conceput de Dorothea Iord[nescu intrlduce spe"titorul in lumea acestora. piesa iaamploare in momentul in care"cele trei mdtugi, apeleazala diferite tactici pentru ca nepotul lorsd fie fericit. Acesta esle ;i momentul in care apare in ,."na r., ui;o.r*ri:, p"|ume L1i(camelia Paraschiv)' vd ldsdm sd descoperili singuri finalJ acestei comedii de zile mari!

MenfionEm faptul cd textul a mai fost prezentatin cadrul programului de spectacoleleiturd, inregia Mirelei Bucur qi s-a bucurat di un real succes. 
e r4vbruusrur sv Dl'

NIELAT\COLIA $I MTSTERUL UNEI STRAZI
Eseu vizual dupa pictura cu acelasi nume de Giorgio de chirico,

t
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Regia: Cristian Ban
Scenografia: Cristina Milea
cu: Elena Popa
Premiera 5 mafiie20L2

,,Despre ce vorbeqte femeia asta? Si fie chiar aqa de simplu?". Ei bine, nu e chiar aga de
simplu. Fiecare drum e presdrat cu obstacole. Fiecare potecE te duce pe vArfuri gi in prapistii
care par de neinvins. Un vapor care nu gtie spre ce port se indreapti e aruncat de colo-colo de
cea mai micd. adiere de v0nt. Cildtorul cur. nu qtie drumul incearcd sd evite toate obstacolele,
gchimb0ndu-gi mereu directia, pierzdndu-se, mergAnd in cerc, pdnd cAnd se prdbuqepte, mort de
obosealS.

Dar noi nu vrem s6 ne prdbugim. Noi ne dorim o via{d fericiti. Vrem iubire, iar iubirea
cere putere. Cum putem fi putemici? Eu vd voi arEta cum putefi deveni puternici. Vd voi ardta

drumul meu, ca sipute{i vedea propriul vostru drum ma] limpede. Seieca spuno: ;b;".;
slabigilaqia1egcaleab6tutE.Erouliainpieptmun!ii,,'

Fata babei pi fata mopneagului
dupi Ion Creangd

I
{

cu: Du[a Guruianu, Ileana Surdu, Nae croitoru, Mirela Bucur, camelia
Mona Codreanu

Un spectacol de Mirela Bucur

Paraschiv, Sergiu Aliuq
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Premiera 26 oct2012
Regia ;i scenografia: Hora{iu MIHAIU
Coregrafi a: M[lina Andrei
Video: Cezar Enache
DISTRIBUJIA::
Fatma Mohamed, Ion Fiscuteanu Jr, Elena Popa, Claudia Ardelean, Sergiu Aliu$, Nae
Croitoru.

Misterul qi melancolia unei str[zi. A te apropia de celebrul tablou al lui Giorgio De
Chirico inseamn6 azdbovi in fafa lui ca la un spbcticol, partea de umbrE Oi" .o*forilia sa
ispitindu-te a-fi imagina cine a mai trecut prin icel spatriu, inainte qi dupd 

"ripu 
cjie tocmai trece

qi ea peste strada aproape pustie.
Regizorul gi scenograful Hora{iu Mihaiu ced.eazdispitei qi trece in zona misterioasd la

care trimite parteade umbrd din tabloul lui De Chirico, iar trecerea devine o cdlatorie prin
universul pictorului grecoJatin. Melancolia este in privirea noastrd, dar gi in , coloana sonora a
spectacolului, pe ritmuriie cdreia r6tdcesc, printre colonade gi manechin., gur" personaje: Fetila
91.t"t:."1 (Elery Popa),_indrdgostilii (Fatma Mohamed & Ion Fiscuteanu Ji.;, r"*liu de stradd
(claudia Ardelean), Nebunul strdzii (sergiu Aliug) gi Bdtrinul (Nae croitoruj.

IN ZAPADA

:*i
I

Regia: Mirela Bucur
Cu: Claudia Ardeleanu, Ion Fiscuteanu jr.

in timpul mandatului precedent, Teatrul Andrei Muresanu a dus lipsa de o mai mare
transparenta, lipsa unui consiliu artistic constituit din profesionisti. Lipsa consultarii cu
conducerile Teatrului Tamasi Aron si a administratieilocale a dus la un buget limitat si automat
la reducerea proiectelor realizate.

Lipsa unui birou permanent de proiecte -programe si PR. A facut o mai slaba vizibilitate
imaginii teatrului si a proiectelor sale .

Lipsa dezvoltarii paginii de web duce la o mai mica cunoastere a repertoriului existent si
trecut de catre public, dar si interesul anumitor agenti culturali de a putea ,;d* ";;;;;;il;,abordate de catre Teatru.
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Lipsa dialogului conducerilor Teatrului Andrei Muresanu cu Teatrului Tamasi Aron a
facut sa duca la o planificare a spatiilor de joc si repetitii mai anevoiasa si automat, apar situatii
de tensiune intre conducerile celor doua Teatre.

in viitor abordarea manageriald a organizdrii gi desftgur[rii activitdlii in cadrul Teatrul
Andrei Mureqanu va fi aceea de proiecte gi programe. Vor fi gdndite programe pe categorii de
public, astfel inc6.t indeplinirea misiunii Teatrului sI fie mai bine analizatd, atet la nivel
managerial cit gi la nivelul autoritSlii care asigur5. transferul de resurse.Vom pdstra in repertoriu
$pectacolele care aduc in continuare public Ei vom incerca sa dezvoltam rapid spectacole care sa
atraga in continuare public in stagiunile ce urmeaz6.
In momentul in care Teatrul Andrei Muresanu iqi va incepe activitatea in noul sediu( Cinema
Arta) noile programe ale teatrului vor cuprinde pe lAnga spectacolesi proiecfii de filme, festival
de film de lung qi scurt metraj, program de desene animate 3D.

\* B.2 Analiza pdrticiplrii la festivaluri. gale. concursuri. saloane, tirguri etc. (in tarI. la nivel
nationaUinternafional. in U.E. dupi caz alte state)

in2012, Teatrul Andrei Muresanu nu a avut o bund participare la festivaluri in fard gi

strdindtate .

Participari Nafionale:
Festivalul National I.L.Caragiale : Lucia patineazd",regia: Radu Afrim

- Festivalul de teatru Satu Mare - Auto, regia gi scenografia: Horafiu Mihaiu
- Festivalul de teatru Iasi - Opere conplete ale lui William Shakespeare pe scurt,

regia:Lucian fion
Participari internationale:

- Festivai de teatru Plymauth,Anglia - Mai intii te na;ti , regia: Radu Afrim
- Festival de teatru Vama - Mai intii te naqti, regia : Radu Afrim
- Participarea la Targul de Teatru de la Sibiu editia -iunie 2013

In strategia manageriala viitoare participdrile la festivaluri, gale, concursuri, saloane,
t6rguri etc. (in [ard,lanivel na]ional/intema]ional, in U.E, dupdcaz alte state) constituie un punct
cheie .

Participarea la Targuri de Teatru nationale si internationale, trebuie sa fie mult mai activa,
facand mult mai vizibila activitatea teatrului atat pe plan national si intemational.

8.3. Analiza misiunii actuale a institutiei: - ce mesai poarti institutia. cum este perceputl.
factori de succes si elemente de valorizare sociali, asteptlri ale beneficiarilor

. Teatrul'Andrei MureSana" SfAfiu Gheorghe are misiunea de u inilia programe
cultural - artistice gi produclii proprii de spectacole in limba romhnd, kt regim de institulie
publicd, precurn Si programe de educalie cultarald permanentd prin care sii asigure o ofertd
cultursld corespunzdtoare exigen|elor Ei preferinlelor locuitorilor municipiului SfAilu
Gheorglte, ol judelului Covasna Si nunumai.

f

t"*
t



Misiunea Teatrului Andrei MureEanu se concretizeazd.inpregdtirea gi realizarea de
manifestdri specifice unui teatru profesionist - spectacole, festivaluri, proiecte qi programe
educafionale dedicate publicului spectator pe categorii de v6rst6, de a menline nivelul artistic al
microclimatului social al comunitilii, gi de a nu ceda devialiilor de gust ale subculturii.

Teatrul urmdreqte, in principal, valorificarea optimd a potenJialului artistic existent, exploatarea
consecventS a fondului de dramaturgie nafionald qi universalS, clasicd qi contemporand,
stimularea inovaliei qi creativitdlii, afirmarea personalitAtii artisitce qi promovarea valorilor
teatrale autohtone in strlindtate. Sub rnesajul TAM - Teatrul Azi si Miine, institu(ia va
funcliona pebazapropriilor sale programe artistice, teatrul nostru iqi propune sd producd
spectacole despre oamenii de Az| pentru oamenii de Miine . $i sd devinS, astfel, un teatru vital
gi necesar. Un teatru care, al6turi de aer, apd qi hrand sd facd parte din viala comunitb{ii din care
se hrdnegte gi pentru care trdiegte."

Proiectul de renovare a clIdirii( Cinerna Arta) gi amenajare a unor noi spalii de joc vor face
ca strategia de atragere a noi categorii de public sd asigure cregterea numdrului de spectatori
fideli.

8.4. Concluzii:

in condifiile in care ordonatorul principal de credite asiguri resursele financiare,
Teatrul,,Andrei Mureqanu" din Sfantu Gheorghe igi va asuma realizareaunui program
minimal, garantat prin oferta manageriall, astfel incit activitatea sa si continue la cel mai
inalt grad calitativ din punct de vedere artistic qi, in egali misurE, al adresabilitnfii.

In perspectivi, TAM poate qi trebuie sI devini un centru cultural complex pentru
publicul din municipiul Sf. Gheorghe, cu sili de teatru gi cinema moderne, bibliotecl
teatrald, slli de expozitii, spafii de joacl pentru copii qi spafii de informare qi documentare
cultural.

I. Obiectivele institufiei prevazute in caietul de obiective:

Teatrul "Andrei Mureqanu" Sfintu Gheorghe va urmiri urmltoarele obiective:

menlinerea gi deslvdrgirea unui profil propriu, in conformitate cu Proiectul de management;
asigurarea unui cadru favorabil crea{iei qi difuzdrii spectacolului in cele mai bune condi}ii;
stimularea vielii culturale in cadrul comunitdlilor locale gi apropierea acestora de valorile

culturii;
oferirea de produse gi servicii artistice gi culturale diverse pentru satisfacerea nevoilor culturale

comunitare, in scopul creqterii gradului de acces qi de participare a cetElenilor la via{a
cultural6;

educarea qi creqterea unui public tdndr in vederea imbundtd{irii indicatorilor de consum cultural
la nivel local gi nafional;

promovarea dramaturgiei nafionale qi interna{ionale, a artei spectacolului de teatru, a
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multiculturalismului gi prezervarea patrimoniului cultural material qi imaterial;
suslinerea circulaliei operelor qi a crea(iilor, promovarea dialogului intercultural qi a crea(iei

culturale in circuitul mondial de valori;
stimularea qi ocrotirea afirmdrii personalitdliilor artistice din domeniul artelor spectacolului;
promovarea diversit5lii gi prezervarea identitdlilor culturale;
promovarea qi dezvoltarea crea{iei contemporane gi sus{inerea creatorilor;
mentinerea qi cultivarea unui climat de inalt nivel artistic.

II. Obiective specifice

Reabilitarea qi modernizareaspatiul atribuit Teatrului( Cinema Arta)va genera o sala de
spectacole 200 locuri , doua s61i de cinema a cdte 80 locuri (multifunctionale si 3D).
Participarea in calitate de coorganizator la festivaluri qi manifestdri culturale desfEqurate
in Municipiul gi oragele din jude1,

Creqterea numdrului de turnee gi implicit garuntareacontactului cu genuri diferite de
public, mai ales in zonele in care nu exist6 teatru profesionist
Dezvoltarea de noi forme de spectacol gi de formule inovative in literatura dramaticd, in
r ezonanld, cu problemele prezentului;
Pentru o mai bund deplasare in judet qi in turneele teatrului o sa incer achizitionarea unui
mijloc de transport cu resurse atrase .

Alcdtuirea unui repertoriu coerent qi echilibrat, care sd alSture texte din dramaturgia
romdneascl qi universald, clasicd gi modern6;
Dimensionarea qi utilizarea eficientl a personalului de conducere gi a personalului de
execulie necesar funcfiondrii institu{iei;
Perfecfionarea actorilor prin crearea posibilitdlii de a lucra in ateliere bazate pe educatia
corpului si a limbajului teatral, prin participarea la proiecte cu regizori importan(i.
Dezvoltarea de parteneriate cu asociatii culturale, Fundalii si alte institulii de profil.
Atragerea de venituri prin accesarea de fonduri pe proiecte si programe culturale la nivel
national si internationale .

Creearea de programebazatepe promovarea dramaturgiei nationale cuprinse in
programele scolare

Cregterea gi diversifi carea veniturilor proprii ;

Stabilirea precisd a obiectivelor prioritare a cheltuielilor care vor trebui angajate de c6tre
institulie, departajarea detaliatd a costurilor pe programe gi proiecte.
Asigurarea paricip6rii personalului de conducere la cursuri de management in vederea
certificdrii diverselor competente individuale necesare in domeniul managementului
instituliilor publice de cultur6.
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.Continuarea programelor gi proiectelor care se adreseazd,in special studenfilor din
facultAlile de artd, dar gi elevilor gi studenlilor care vor sE se apropie de teatru
Atragerea publicului tdndr, in special adolescenli, prin produc{ia unor spectacole dedicate
acestora, spectacole cu un limbaj teatral dinamic, adecvat v6rstei qi experienfei lor (limbaj
muzical, limbaj plastic, etc.);
Va atrage regizori gi scenografi importanli in vederea realizariiunor produclii perfomante
cu impact local qi nalional
Va consolidapozilia de cel mai important teatru din jude! pe traiectoria calitalii,
diversitSjii qi creativitdtrii

dupl caz

Teatrul Andrei Mureqanu are elaborate:
Regulament de organizare qi func{ionare aprobat de consiliul Local,
organlgrama
stat de func1ii.

in perioada de
Regulamentul Consiliului
normative incidente.

management voi elabora/ actualiza Regulamentul de ordine intemd,
Administrativ qi cel al consiliului Artistic, armonizate cu actele

I
Ilt

I
i
1."

I

Vor fi luate misuri privind:
- imbunStd[irea fiqelor de post

' constituirea Comisiei Centrale de inventariere a patrimoniului gi comisiei de recepfie a
mijloacelor fixe

- numirea responsabililor cu PSI gi NTS

Toate propunerile privind elaborarea sau modificdrile reglementdrilor interne vor fine cont
de strategia.proFusd pentru indeplinirea obiectivelor in domeniul resurselor umane gi a ielor
administrative.Principalele propuneri se referd la modificatea qtatului de funcfii din punct de
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vedere al numdrului de persoane precum si al salarizarii acestora in masura in care legislalia iin
vigoare o va permite.
Pentru o mai buna functionare ;i eficientizare a personalului tehnic administrativ se urmareste
extemalizarea unor servicii-ateliere

C.3. Functionarea institutiilor. deleslrii responsabilitdtilor: analiza activitltii consiliilor de
conduqere dupi caz. ale celorlalte organe colegiale. propuneri de modificare a limitelor de

competente in cadrul conducerii institutiei

In cadrul Teatrului Andrei Mureqanu trebuie sd funclioneze conform ROF, Consiliul
Administrativ gi Consiliul Artistic.

Consiliul Administrativcu rol deliberativ func{ioneazdinbaza deciziei Directorului
general, conform Regulamentului de Organtzare si Funcfionare si legislaliei in vigoare.

Consiliul Artistic, organism colegial cu rol consultativ de specialitate, funcfioneazdtot in
baza deciziei Directorului general.

Printre organele colegiale, in afara consiliilor de conducere vor trebui sd funcfionezein
institulie si Comisia de disciplind, Comitetul de securitate si sdndtate tnmuncd, Comitetul privind
implementarea standardelor de control intern/managerial. Activitatea acestor organe colegiale se
vor desfbgurainbaza legislaliei in vigoare, av6nd intruniri periodice, respectiv ori de cdte ori se
semnaleazd o abatere disciplinard

Propunerile pentru stabilirea limitelor de competen{e in cadrul conducerii TAM sunt parte
integrantd a strategiei pentru indeplinirea obiectivelor in domeniul resurselor umane gi a celor
administrative.

C.4. analizl a nivelului de oerfectionare a personalului angaiat - propuneri privind cursuri
de perfectionare pentru conducere si restul personalului

Managementul Resurselor Umane are o contribufie importantd in realizarea obiectivelor
performan{E stabilite pentru angajafii sdi.

Capitalul uman ca resursd strategicd in cadrul Teatrului Andrei Mureganu poate fi
valorizatprintr-un management al resurselor umane care pune in prim-plan misurile privind
formarea angajafilor, recrutarea, seleclia, promovarea, perfeclionatea, optimizarea sistemului
relalional.

Teatrul Andrei Mureqanu are un stat de funclii aprobat care cuprinde un numdr de 36 de
posturi, din care functii de conducere aprobate - 2 posturi

Personal de conducere
1. Manager
2. Contabil gef

Cornpartiment financiar, administrativ, resurse umane
l. Magaziner

2. Referent - secretar
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Compartiment PR marketing
1. Referent organizarc spectacole
Compartiment tehnic
1. Subinginer productie
2. Regizor scena
3. Maestru lumini
4. Maestru sunet
5. Muncitor t6mplar
6. Recuziter
7. Cabinier,costumier - 2 posturi
8. Mdnuitor decor (maginist)- 5 posturi
9. Plasator-ingrij itor
Compartimentul artistic
1 Regizor artistic - 2 posturi '

2. Scenograf
3. Actor - 14 posturi

Nivelul de perfecfionare al tuturor categoriilor de personal trebuie imbundtdfit permanent. in
acest sens, salarialii teatrului vor urrna cursuri de perfeclionare in mdsura in care bugetul o va
permite.

D-Analiza situatiei economico-financiare a institutiei

- bugetul de venituri

Bugetul Teatrului ,,Andrei Mureqanu" in anii 2011 si 2012 afost conform caietului de
sarcini:

- bugetul de cheltuieli

.Ponderea cheltuielilor aprobate prin buget se prezintd astfel:

- perioada 2011-total cheltuieli - 801483 lei
- cheltuieli de person al - 6867691ei, reprezentdnd 85,6gyodin total cheltuieli
- cheltuieli cu bunuri gi servicii - ll4714lei, l4,3lYo din total cheltuieli
- cheltuieli de investilii - nu au fost alocate credite bugetare
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solicitate/obtinute de la institutie

An Subventii Venituri proprii Total
20tt 751520 49963 801483
2012 750000 1 s4385 90438s
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- perioada 2012 - total cheltuieli - 884527 Iei
- cheltuieli de person al - 7 02385 lei, reprezentdnd 7 9 ,4lyo din total cheltuieli
- cheltuieli cu bunuri qi servicii - 182142\ei, 20,59oh din total cheltuieli
- cheltuieli de investilii - nu au fost alocate credite bugetare

D.2. analiza comparativl a cheltuielilor (estimate si. dupl caz realizate) in
dalperioadele indicate in caietul de obiective, dupl caz. comDletate cu inform

tn perioada anilor 20ll -z}l2,Teatrul "Andrei Muresanu" Sffintu Gheorghe arcalizat116
numar total de 11 proiecte culturale (din care 6 proiecte in anul2011 si 5 proiecteln anul 2012),
dupa cum :urmeaza:.
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solicitate/obtinute de la institutie

Program Proiect Tip
proiect

Buget
alocat

Cost
realtzat'

I Program
cultural aferent
anului 2011

TOTAL 80.000 63s45

SHAKESPEARE -
PE SCURT

mrc 7000 9295

DABADA SI NUBANU,
de Loredana Grigoriu

mlc 4000 13399

DL. KOLPERT,
de David Giselman

mrc 9000 5434

MAI INTAI SA TE
NASTI,
de Line Knutzon

m1c 29000 10323

MOARTEA PENTRU
PATRIE,
de Mihai Ienat

9000 nerealizat

CAMERISTELE
de Jean Genet

mediu 16000 20700

IN TARA LUI
DABADAUS,
de Loredana Grisoriu

6000 nerealizat

TARA CLOWNILOR,
pentru copii, comedie,
text contemporan

mic Initial
neprevazut

4394

2 Program TOTAL 15000 29s19
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cultural aferent
anului 2012

MOARTEA PENTRU
PATRIE,
de Mihai Ienat

mlc 3000 1 955

CE DROG MI SE
POTRIVESTE,
de Kai Hensel

mlc 2000 3438

AMINTIzu DIN
COPILARIE,
de Ion Creansa

mlc 2000 145

NATURA MOARTA
PENTRU NEPOT
OBEZ,
Delon Sapdaru
(titlu initial neprecizat)

mlc 4000 8784

MELANCOLIA SI
MISTERUL LINEI
STRAZI,
eseu vizual teatral
(titlu initial neprecizat)

mediu 4000 t5197

- Numarul de premiere gi de spectacole determina nivelul incasarilor gi al numarului de
spectatori dintr-un oras cu o populatie estimata la 54312 dincare romani 1 1849
(recesamantul din 20Il)

- in stagiutea 2}lll2}l2preful biletelor a fost cuprins intre 0 qi 15 lei

D.3 Analiza gradului de aconerire din surse atrase/venituri proprii a
cheltuielilor institutiei: - analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de bazd.
specificl institutiei pe categorii de bilete/tarife nracticate: pret intres/pret redus/bilet
profesional/bilet onorific. abonamente, cu mentionarea celorlalte facilitlti practicate;

- ansliza veniturilor proprii realizate din activitstea de bazd Si din alte activitdli ale instituliei

ln anul 20ll aufost incasate venituri in sum6 de 801483 lei, din care subventii de ta
bugetul local751520 lei, diferenla de 499631ei (6,230 ), reprezent6nd venituri proprii ul"

' institufiei, 2012 au fost incasate venituri in sumd de 904385 lei, din care subventii de la bugetul
local 750000 lei, diferenfa de 154385 lei (17,07o/o),reprezentAnd venituri proprii ale instituliei.

Veniturile proprii incasate de institu{ie se realizeazd din v6nzarea de bilete la spectacole si
din facturare la ter{e persoane juridice qi fizice care solicitd servicii artistice, alte venituri.

Repartizarea veniturilor pe ani bugetari este urm6toareal.

-perioada 201I
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1. Venituri totale, drn care 801483 o//o

- venituri proprii din bilete soectacol 49963 6,23
- alte veniuri oroorii 0 0

subventii 751520 93,77

lii.t .-.:.ll i I "ii I

a2012
1. Venituri totale, drn care 904385 o//o

- venituri proprii din bilete spectacol 44385 4,91
- alte veniuri proprii I 10000 12.16
- subventii 750000 82,93

D.4. Analiza gradului de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in totalul veniturilori

Fa{5 de anul 2011 in care au fost incasate venituri in sumd de 801483 lei, din care 751520 lei
subvenlie qi 499631ei venituri proprii (6,23% din total venituri), in anul 2012 au fost incasate
venituri in sum5 de 904385 lei, din care, 750000 lei subventie qi 154385 lei venituri proprii (
17,07oh din total venituri).

Veniturile proprii au crescut datorit6 atragerii de fonduri suplimentare extrabugetare in anul
2012.

D.5. analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor:

Ponderea cheltuielilor de personal din total cheltuielilor s0 prezintd dupa cum urmeazS:
- in anul2}ll a fost de 85,69Yo din total cheltuieli
- in anul2012 ponderea a fost de79,4lo/o

Ponderea cheltuielilor de personal in total cheltuieli a scdzut in anul 2012, dar aceastd
pondere foarte ridicat6 totu{i denotl faptul c[ institulia are buget mai mult pentru plata salariilor
gi nu pentru rcalizarca unor programe gi proiecte competitive la nivel municipal, jude{ean gi
nalional.

D.6. analiza po4derii cheltuielilor de capital din bueetul total;

Nu au fost alocate credite pentru investilii nici in anul 2011, nici in anul 2012..

D.7: Analiza gradului de aconerire a salariilor din subventie/alocatie.

Ponderea cheltuielilor salariale din subven{ie a fost de 100% atdt in anul 2011, cdt gi in anul
2012.
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- ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele dac1t
contractele de muncd (drepturi de autor Si conexe, contructe Si convenlii civile)

in vederea realizdrii rro, ,p."iucole, Teatrul Andrei Mureganu a avut
incheiate contracte de colaborare pe drepturi de autor gi drepturi conexe, precum gi conven{ii
civile.

Ponderea acestor cheltuieli a fost in anul 2011 de 10,85%, iar in anul2012 de 4,90o/o.

D.8. Cheltuieli pe beneficiar

in perioada 20ll-2011 datoritd numErului mare relativ
o medie bund a cheltuielilor pe beneficiar.
Astfel, cheltuielile pe beneJiciar se prezintd'astfel:

In 2011
- din subvenlie/aloca{ie - 84,89 lei
- din venituri proprii - 5,64lei
in2012
- din subvenfie/alocali e - 97,7 5 lei
- din venituri proprii - 20,66Lei

mare de spectatori, s-a inregistrat

E.l.Prezentarea strategiei culturale (artistice. dupl caz) nentru intreaga nerioadl de
management

Teatrul urmdregte, in principal, valorificarea optimd a potenlialului artistic existent,
exploatarea consecventd a fondului de dramaturgie nafionald gi universald, clasica pi
contemporan[, stimularea inovafiei gi creativitatii, aftmareapersonalitd]ii artisitce qi promovarea
valorilor teatrale autohtone in strdindtate.

Viziunea strategicd pe termen scurt, mediu gi lung, se axeazd,pe urmdtoarele coordonate:
- pozilionarea instituliei teatrale ca teatru t6ndr, novator, deschis, comunicativ si apropiat

de publicul siu (diseminarea informaliei pe suporturi noi, neconvenfionale, cu audientd sporita:
site-uri de socializare Facebook, Twitter, YouTube, site-uri accesate cu preponderenp de un
public lint5 activ, televiziuni online).

orgarizarea programelor in funcfie de categoriile de varsta ale de publicului, categoriile
sociale, etnii si numarul populatiei pe categorii

- extinderea promovdrii outdoor/indoor pfinrealizarea de noi parteneriate pentru a se
maximizavizibilitatea imaginii si a proiectelor ieatrului.

- organizarea de intdlniri periodice dup[ spectacole intre actorii din distribu{ie, si public.

l*-
I



aa
JJ

- atragerea de noi segmente de public prin difuzarea direct6 a informatiei cdtre acestia
(ldrgirea bazei de date pentru newsletter, alegerea suporturilor media specifice fiecarui segment
in parte, informarea individualizatdpe site-ul propriu si pe site-uri de socializare).

- intarirea relatiilor cu Asociatiile culturale si promovarea unor progmme comune.
- intensificarea promovdrii imaginii si programelor teatrului in institu{iile de invi{im6nt,

institutiile publice qi societiti comerciale in vederea aducerii la spectacole a grupurilor
orgatizate, prin amenajarea unor spatii de afisaj sau chiar video si facilitarea de reduceri .

- intensificarea ptomovdrii pe suporturi video gi audio ca rrmare a tendinlei generale a
publicului de a accesa informalia din aceste surse.

- promovarea online a producliilor teatrului pe site-urile festivalurilor internalionale
bannere si flayere .

- consolidarea imaginii actului cultural, prin acliuni de intensificare relatiilor dintre
institutia teatrali si criticii de teatru prin informarea continud a acestora privind noile produclii si
evenimente culturale organizate. Instituirea de conferinte pe diferite teme agreate sau propuse
chiar de public si sustinute de critici, dramaturgi si oameni de cultura de nivel national si
international.

- introducerea abonamentelor si posibilitatii de a cumpara online bilete si abonamente.
- influentarea, prin diverse rnilloace, a prezen{ei publicului in sdlile de spectacol qi a

imaginii teatrului in mass-media (influenlarea se face prin gdsirea punctului de atrac{ie al fiecdrui
eveniment, crearea gtirii in jurut evenimentului, a titlului comunicatelor de pres6, selectia
fotografiilor, captarea privirii prin identitatea creeat[ pentru fiecare produclie).

- folosirea programelor ca instrumente manageriale pentru bugetarea previziunilor, prin
alocarea resurselor pe programe qi proiecte

- optimizarea costurilor de realizare qi exploatare a produc{iilor artistice.

Programele Teatrului Andrei Mureqanu sunt proiectate in concordanti cu prioritiltile
strategice anuale. Ele sunt urmatoarele:

1. INTERFERENTE
- promovarea teatrului contemporan ( dramaturg, regizar, actor)
- regizori romani si straini
- Mari actori, mari regizoi,mari dramaturgi

2. PROLOG 1 - promovarea tinerilor regizori,
3. PROLOG 2lromovarea spectacolelor de debut ale tinerilor regizori, actori si

scenografi.

4. SFANTU' GIIEORGIIE - oras cultural
- Ziuaorasului
- Primul Congres Nalional al Criticilor de Teatru din Romdnia
- Festival si tdrg al papusarilor

pnn

caz. descrierea fiecirui program. a scopului $i tintei acestora. exemplificiri
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Deschiderea stagiunii teatrale - mi
Orasul meu- spectacol cu text dran
t6n6ru1 dramaturgul Stefan Peca.

TEATRU si IMAGINE
vizionari si dezbateri dramatice
Cinemateca teatralE
Proiecfii de filme ( filme artistice de

TEATRUL $I $COALA
Sa ne cunoaqtem prin teatru
Festivalul artelor,,ArtAltfel" festival
Prin teatru sa venim la teatru
Povesti nescrise dar jucate

TAltUtam - Copiii si teatrul
Dramaturgia Universala prezenta in universal copiilor
Povesti la gura sobei
Atelier de creatie
Mos Craciun Soseste la noi...

I
t

7.

l.INTERT'ERENTE
a.promoyarea teatrului contemporan( dramaturg, regizor, actor)

- Spectacol de teatru : regia Radu Afrim (regizor angajat )
- Specacol de teatru regia : Alexandru M4?gaxeanu -PARAZITI de Marius Von

Mayenbourg
- Spectacol de teatru : Andreea Vulpe - In ajun de Craciun
b. regizori romani qi straini
-Spectacol de Teatru: regia Cristian Ban ( regizor angajat)
c. mari actori, mari regizori, mari dramaturgi
-Spectacol 3D regia Radu Dinulescu- Micul print ae Antoine de Saint Exupery

2. PROLOG I - promovarea tinerilor regizori, - Concurs de proiecte pentru regie -debuturi : regizori , masteranzi din Institutele din Mures, Ct.rl ri Bucuresti ( vor fi
selectionate trei proiecte ce vor fi montate in stagiune, cu trupa teatrului )- Proiectul debuturi, poate crea o dimanicd mult mai m*" u trupei Teatrului Andrei

Muresanu qi prezenfa tinerilor regizori face ca actorii teatrului sa intre in contact cu
noile tendinte si de ce nu, cu exuberanta varstei. Vom putea rcalizaspectacole
valoroase qi moderne cu cheltuieli minime.
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3' PROLOG 2 -promovarea spectacolelor de debut ale absolventilor secliilor : regie,
actorie, scenografie, din cadrul Facutalilor de Teatru din Mureq, Cluj ;i ilu"*.qtl

Prin acest proiect Teatrul,,Andrei Muresanu,, din Sfantu Gheorghe pout" ber,encia de un numar
mai mare de spectacole pe stagiune cu cheltuieli minime.

In comunitate prezenta tinerilor studenfi din mai multe centre universitare qi a productiilor
lor artistice va aduca un plus de imagine teatrului , atragand noi spectatori .

4. SFANTU GHEORGIIE - Oras cultural
L. ziua Orasului

- spectacole in spatii neconventionale
- o paradd a costumului de teaku .

b' Primul Congres Nafional al Criticilor de teatru din Rominia in parteneriat cu
UNITER qi alte institulii teatrale si culturale locale si nationale.

IdEEA dE A OTgANiZAANCONGRES NATIONAL AL CRITICILOR DE TEATRU DIN
ROMAMA se lnscril in seria initiativelol menite sd propund o refleclie ;*p* recepthrii
fenomenului teatral, venit6 chiar din interiorul breslei 

".ior." scriu despre teatru, dar gi ocazia de
a raspunde la nigte intreb5ri pe care criticii incep s6le audi at r"Jo"rfl *i."ira noastrd, a celor
care ar^n inifiat acest proiect, cONGRESUL NATIONAL AL CRITICILOR np rrernu orN
ROMAMA, trebuie sd se constituie intr-un atelier de refleclie qi dezbatere a actului critic, de
repozilionare a sa in raport cu aqteptdrile creatorilor dar gi a-pu6licului de teatru. 

---' --
SA nu uitlm cd sensul criticii de teatru are valoare prin efectul de a semnaliza excesul,

inteligibilul, perforrnanta, ideea, importanta unui fapt, atdipentru artiqti, c6t qi pentru spectatori.
focul.lilicylur 1tg centr{ inhe doi poli (care nu tribuie ra fi" op,rqij: artist qipublic. Ideal este
sd nu trddezi pe niciunul dintre ei, sE fii deschis qi, in acelaqi timp, constant principiilor tale.
Aceasta e provocarea pe care inifiatorii acestui pioiect o lanseaza breslei criticilor de teatru din
RomAnia.

c. X'estival si targ aI papugarilor ,, papusile viirr_
Festivalul va reunii la Sfantu Gheorghe cele mai valoroase spectacole de teatru pentru

copii din tara si strainatate . Ul targ_al tp"it 
"ol.lor 

si al produselor de teatru de papusi.( aici
poti fi invitati mesteri papusari, confectioneride papusi qiobiecte teatrale) i" .*i.ipiul Sf.
Gheorge vom folosi spatii de joc conventionale si niconventionale, ae UiAi de clasd, sali de
sport, subsoluri, poduri , garaje, pana la sali de teatru.

Sear4 in cartiere si parcuri din municipiu, in spatii amenajate vor fi proiecti de filrne
pentru copii . Proiecful va fi un festival aI multiculiuralismuhii si multilingvismului, al
prieteniei si copilariei unic in Romania qi poate deveni un punct de referinta ii imaginea teatrala
europeana

d. Maraton teatral Ia Teatrul Andrei Muresanu (24 deore de teatru cu
spectacolele din stagiunea precedente- - propunere pentru deschiderea
stagiunii2Ot3l20t4)

e' Povestea Orasului meu- spectacol- poveste cu text dramatic scris special pentru
Municipiul Sf. Gheorghe de tanarul dranaturg Steian Pec4 regia : Ana Margineanu. proiectul va
putea face parte din qirul spectacolelor din cadrul Programului be Rominia iumai de bine .
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Povestea Orasuiui Sfantu Gheorghe se poate alatura celorlalte povesti scrise si jucate pentru
orasele Baia Mare, Piatra Neamt, Targoviste .

4.TEATRU si IMAGINE

c. Vizionlri gi dezbateri dramatice- proiectul se refera la vizionarea unor filme sau
spectacole filmate care au ca suport - scenariu realizatdupa texte dramatice,
prezentate in diverse forme artistice .Ex: Romeo si Julieta, balet, opera, teatru film.
Proiectul se adreseaza in general tinerilor si are ca scop cunoasterea qi apropierea
acestora de marea literatura universala. In cadrul proiictului vor avaloJ inialniri si
dezbateri cu personalitati din lumea artelor.

d. Cinemateca teatrala - in incinta noului sediu,
cu proiectii de spectacole de referinta in teatrul
cultural modern care sa atragaun public nou.

deschiderea unei astfel de cinemateci
mondial poate deveni un spatiu

. e. Proiectii de filme- In cele doua sali de proiectie ale noului sediu putem
in1l11n1oiecte care sa promoveze cinematografia Itom6nesc6 $i s;aid.-o[i"a-""r"r
publicului posibilitatea de a participa intalniri cu actori si regizori de film .";;;i --

straini.

4.TEATRUL gr $COALA

a- Festivalul artelor ARTALTF'EL Se doreste a fi un proiect realizat in
parteneriat cu Primaria Inspectoratul scolar si alte institutii culturale din Mgnicipiu

Programul iqi propune sa puna in valoare talentele elevilor din scolile si liceele
municipiului si chiar al judetului. Este structurat pe mai multe sectiuni: Teatru,
mrlzic\ pictur[ qi fotografie.

b. Prin teatru sa venim la teatru/Proiect de teatru lecturf, destinat elevilor si
liceenilor. Textele propuse vor fi text? din dramaturgia contempor*u iot".pretate
de actorii teatrului .Textele vor aduce in fata spetatorilor situatiile viata carl vor
genera disculii la-finalul fiecarui spetacol lectura . Obiectivul acestui proiect este
formarea unui public nou , apropierea tinerilor de textul de teatru Aar si aeproblematicalui. ' --

c' Povesti nescrise darjucate/acest proiect sebazeazape teoriile lui Augusto Boal,
un teatru forum fara dezbatere, un teatru in care publicul construieste ,i"t*i 66
actor qi tegizor.Imaginati-va spectatorii v_eni(i la teatru ( aici ne referim la copii de
la 3 ani si 12 ani) nu stiu ce poveste o sa fie dar sigur ei au venit sa vada un
spectacol. Actorii, decorurile, papusile strnt in scena, spectacolul este condus de un
actor animator care impreuna cu publicul incepe ru.ontroiusca povestea qi implicit,
spectacolul- in scena actorii incep adevarate teclii de improvi^ti" pri"-"i" dur. d.
copii. Proiectul urrn5reqte denroltareaimagialiei qi creativitdfii topitutui ,
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apropierea de textul de teatru, devoltarea sinelui, tolerantei ,atitudinea qi implicare
copilului in comunitate . Pregatirea publicului nou.

5. TAM/tam - Copiii si teatrul
a. Dramaturgia Universala prezenta in universal copiilor

- Spectacol de teatru pentru copii: Micul Print de Antoine de Saint Exupery
regia Gabriel Apostol

- Spectacol de teatru pentru copii: regia Mirela Bucur - Dumbrava Minunatat
b. Povesti Ia gura sobei/ la acest program sunt implicate actori care se vor

deplasa in gradinite si vor povesti copiilor povesti cunoscute sau mai putin
cunoscute, vor citisau vor asculta ei povestile spuse de copii.

e. Atelier de creatie - Acest proiect se va dezvolta in cadrul scolilor. Un grup de
actori ai teatrului vor merge lunar in qcoli qi vor realizaateliere de lucru.
Programul are ca scop descoperirea abilitatilor qi creativitafii copilului.Prin
constructia unu personaj se dezvolta ingeniozitate copilului, spiritul observatie si
capacitatea de a vedea qi in{elege frumosul . Astfel teatru iqi formeaza ;i educ6
viitorul nou public.

f. Mos Craciun Soseste la noi...Un proiect la care echipa de actori a teatrului se
implica in realizarea unei parade a personajelor de basm. $i pastrarea imaginii
autentice a lui MO$ CRACIUN. Un proiect ce va marii vizibilitatea teatrului qi va
aduce bucuie micilor / marilor spectatori.

tmpreund cu Consiliul Local al Municipiului Sftntu Gheorghe gi cu alte institutii de
cultur6 din municipiul gi judet, Teatrul Andrei Mureqanu va fi deschis pentru colaborare in
vederea organizdrii evenimente gi manifestEri culturale, altele dec6t cele prevdzute.

Dorinta de a aduce inapoi la Sf. Gheorghe un festival longeviv care aici a crescut si
dewoltat, este parte componenta a programelor qi evenimentelor ce fac parte din programul
propus in mandatul meu managerial. Este vorba de: FESTTvALUL DE TEATRU
INTERNATIONAL,,ATELIER,,

Teatrul trebuie implicat prin echipamanageriala si departamentele sale in programe
europene de atragere de fonduri si promovare culturii si literaturii romane, maghiare si
universale, deschizand astfel drum catre Compani teatrale din Franta, Italia Spani4Teatre din
Turcia,Italia si tari in care teatrul este o prezentaaccentuata: Cehia, Germania, Ungaria si
Republica Moldova.

Trebuiesc dezvoltate mult mai mult relatiile cu teatre importante din {ar6:

evenrme
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Cluj, Mures, Bucuresti,Iasi, Valce4 Ploiesti etc, teatre organizatoare de manifestari la
care putem participa sau putem devenii chiar coorgarizaton.Aceasia ar aduce un plus de
experienta manageriala si de marketing Ei un prus vizibilitate .

TAM trebuie implicat in proiecte comune cu Teatrul,, Tomasi Aron" cei cu care imparte
spatiul pana la ftnalizareanoului sediu. Cel care are o echipa de profesionisti de marca si dezvolta
proiecte importante in comunit ate, tard. si strainatate.

Echipa teatrului Andrei Muresanu trebuie sa fie mult mai implicata in viata culturala a
comunitatii,prczenfa lor in spatii culturale precum: muzee, sali de expozitie , scoli ,fi.-., *U*i,restaurante, cu productii teatrale , recitaluri, concerte etc. face mult mai vizibilaechipa teatrului 

'
dar gi programele si intentiile Teatrului,,Andrei Muresanu,,.

Participarea la festivalurile de teatru de prestigiu: Avignon,- Franta, Edimburg - Anglia,
Sibiu- Romania, Trabzon - Turcia si la festival*il. 

""ilt. mai Lprezentative din fara, la t6rgurile
qi bursele de spectacole din fara si strainatate rep.rezentd.o prioritate in stategia manageriala.
TAM va devenii mult mai vizibil prin prezentd qi calitatea produsului culturi.

Pentru perioada celor 4 ani de mandat, in condiliile in care acesta perioad6 este una
destinati relansErii gi dezvoltirii noului teatru, estimdm urmrtoarele:

- Cheltuieli cu proiect artistic - 59%
- Cheltuieli de intrelinere, functionare, dezvoltare _ 4l%
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t intretinere si
dezroltare

g prioect artstic

Pentru finanfarea acestor cheltuieli, pe perioada proiectului de management
solicitdm/propunem o subvenfie care sd acopere minimt)oyrdin cheltuieli.

N
l\-
I

Previzionarea bugetului de venituri gi cheltuieli pe urmdtorii 4 aruse afld in Anexa nr.5

Ludnd in considerare faptul cr dorim dezvoltarea acestui teatru, in ideea extinderii spafiilor
de joc, Teatrul va trebui sr propunE ordonatorului principal de credite fi" *a."i" i, .u." legislafia
o va permite), m5.suri pentru organizareagi funcfionarealeatrului.

in condifiile actuale, fnand cont de obiectivele stabilite in domeniul resurselor umane gi
in domeniul managemenhrlui economico-financiar, dimensiondm cheltuielile de personal;;p;
cum urmeaz[:

Valori de referinld din proiectul de management, concretiznt pentru urmdtoarea
perioadd de raportare s managementulai

ANUL 2013 zot4 201s 2016
1. Personal

a) Numlr de personal conform
statului de func1ii aprobat, din

36 38 40 40

Cheltuieli de personal (mii
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cate
- compart mentul de conducere 2 2 2 2
- compart metul artistic t7 18 t9 T9
- compartimentul financiar
administrativ

2 J J a
J

- compartimentul tehnrc t4 t4 l5 l5
- compartimentul PR I 1 I 1

b) Numdr de personal prevdzut sd

se rcalizezq din care
34 38 4A 40

- compart mentul de conducere 2 2 2 2
- compart metul artistic t7 18 t9 t9
- compartimentul adm rustratlv 2 a

J 3 J
- compartimentul tehn c t3 I4 15 15
- compartimentul PR 0 1 1 I!-

- Previzionarea evolutiei veniturilor propuse a fi atrase de cdtre candidat, cu
mentionarea s urselor vizate

Mii lei

Anul 2013 2014 2015 2016
Venituri proprii din activitatea ilebazi 45 60 70 75
Venituri proprii din alte activitlti l5 25 30 30
Alte surse atrase, din care 120 130 150 170
- Sponsorizdri l5 20 20
- Finantdri pe proiecte t20 ll5 130 r50
Total venituri proprii si surse atrase 180 215 250 275

F.2. Previzionarea evolutiei costurilor aferente proiectelor
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Anexa nr.3 - Tabel valori de referin|d ale costurilor aferente investiliei in proiecte

Anexa nr.A - Proiectia financiar6 privind investifiile preconizate in proiecte, pentru intreaga
perioadl de management

F.3. Proiectia veniturilor proprii realizate din activitatea de bazi specificl institutiei

Anul 2013 2014 2015 2016
Venituri proprii ilin activitatea de
bazi

45 60 70 75

Veniturile proprii realizate din activitateadebazd.(activitatea de spectacole), parte din
veniturile proprii inscrise in bugetul de venituri si cheltuieli, vor fi in continuu6 cregtire, uflnare a
produc{iilor de calitate care au fost realizate sau urme azd" a se realiza, cdt gi strategiilor intreprinse
pentru atragerea la spectacole a unei categorii cdt mai diversificate de pubiic.

t

6

t

f{\.-,
t.

f
t

f
i
i
L



ANEXA 3.

TABEL VALORI DE REFERINTA ALE COSTURILOR AFERENTE INVESTITIEI

Limite valorice ale investi{iilor in
proiecte din perioada precedentd

Limite valorice ale investiliilor in
proiecte propuse pentru perioada de

management

Proiecte mici 0-15000 0-20000

Proiecte medii 15001 - 50000 20001-60000

Proiecte mari s0001 - 110000 Peste 60001
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TABELUL INVESTITTTLoR iN pnocnanvrn

ANEXA 4

Programul Tip
proiect

20t3-2014 2014-20rs 2015-2016 2016-2017

Nr.
nroiecte

Cost estimat Nr.
nroiecte

Cost estimat Nr.
nroiecte

Cost estimat Nr.
oroiecte

Cost estimat

TAM/tam
Gopiiigi teatrul

Mic 4 38000 4 40000 4 40000 3 35000

Mediu 1 30000 2 60000 ,2 60000 2 70000

Mare I 70000

Sfantu Gheorghe- Orag
Cultural

Mic I 20000 2 35000 2 35000 3 4s000

Mediu 2 80000 2 100000 2 100000 2 120000

Mare , 170000 2 170000 2 r70000 3 220000

Teatrulsi gcoala Mic 5 62000 4 40000 4 40000 5 55000

Mediu 2 45000 2 45000 2 s0000

Mare
lnterferenle Mic I rs000

Mediu 4 180000 4 170000 4 170000 4 180000

Mare I 70000 2 130000 2 130000 1 1s0000

Prolog 1 Mic 3 54000 2 3s000 2 35000 2 3s000

Mediu I 4s000 I 45000 ) 7s000

Mare
Prolog 2 Mic 3 1s000 3 1s000 3 1s000 4 2s000

Mediu 1 25000 I 2s000 I 30000

Mare
Teatrulsi lmaginea Mic 3 30000 4 40000 ,4 40000 4 45000

Mediu I 3s000 2 90000 2 90000
.,

100000

Mare
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LISTA PROGRAMETOR/PROIECTBLOR
DIN STAGIUNEA 2OI3 -2014

Program
Staqiunea 2013 - 2014

Proiect Tip
proiect

Buget
estimat

perioada

1. TAM/tam Coniii si teatrul

(confectionare de oaousi) )b)
mrc 4000 permanent

Spectacol de teatru pt.copii : Gabriel Apostol (b) mediu 30000 Februarie 2014
Povosti la sura sobei (b) mic 5000 Decembrie 2013

Mos Craciun soseste la noi6) mic 9000 Decembrie 2013
Dramaturgia pentru copii- spectacol / Dumbrava Minunata-

Mirela Bucur
mtc 20000 Septembrie

2013
2. Sfantu Gheorghe- Orag

Cultural
De RomAnia numai de bine- spectacol scris special - Stefan

Peca (b)
mare 70000 Aprilie 2014

Ziua Orasului mrc 25000 Iuniel2}l4
Festivalul si targ al papusarilor- Papusile vii( b) mare 100000 Mail2}l4

Maraton teatral-deschiderea staeiunii mrc 20000 Octombrie 2013
Primul Congres al Criticii rom6nesti mediu 55000 Noiembrie 2013

3. Teatrulsi scoala
S[ ne cunoastem prin teatruft) mtc 1 6000

Festivalul artelor ARTALTFELft ) mrc 13.000 martie
Prin teatru sa venim la teatru- spectacole lectura6) mic 1 5000 martie

S[ invatam sa vorbim corect(b) mtc 1 5000 permanent
Povesti nescrise dar iucate(b) mrc 3000 Pe intreq anul

4. lnterferen[e Promovarea teatrului contemporan: romanesc si strain

Spectacol de teatru -Radu Afrim(b) mare 70000 Februarie 2014
Spe ctac o I de te atru- P ar azitii I Alex Maz qare anu(b ) mediu 60000 Octombrie 2013



- b) - reFezina proiectele sustioute din credits bugetare alocate
- proiectele propuse prin caierul de sarcini si contractul managerial . adica 5 proiecte teahale si 12 manifestari pentru copii vor fi suslinute de la
buget ( 470.000 roni) celelalte din incasari si fondui ahase. ( 3t I.000 roni)

Spectacol pentru mici si mari- In ajun de craciun - Andreea
Vulpe

mediu 30000 Noiembrie 2013

Regizori romani gi straini
Spectacol de teatru-Cristian Ban mediu 45000 lanuarie 2014

Mari actori mari regizori
Spectacol 3Di Micul Print - Radu Dinulescu(b) mediu 45000 Martie 2014

5. Proloq 1 Debuturi regizorale/Mures mrc 18000 Noiembrie2013
Debuturi regizorale/Cluj mrc 18000 Martie 2014

Debuturi rcgizor ale / Bucuresti mtc 1 8000 lunie 2014

6. Prolos 2 Spectacole debut/ Mures mic 5000 lanuarie 2014
Spectacole debut/Clui mic 5000 lanuarie 2014

Spectacole debut/ Bucuresti mtc 5000
7. Teatrul si Imaginea Vizionari qi dezbateri pe teme dramatice (b) mic 1 0000 Pe tot parcurs

anului
Cinemateca teatrala(b) mediu 35000 Pe tot parcursul

anului
Proiec(ii de filme(b) mic 1 0000 Pe tot parcursul

anului
diverse mtc 10000
Total 784000



ANEXA 5

t
t

I

I

I

t

Tabelul criteriilor de performan!5 aferente anului bugetar 2013

I. Indicatori culturali

IL Indicatori economici

F-t

Nr. crt. Denumirea criteriilor de performan{i Asumate de
manager

pentru anul
2013

Realizate in
anul 2013

o/o de
realizare

I 2 3 4 5

1 Numarul proiectelor proprii realizate in cadrul
oroqramului. total.

75

1.1 din care: - la sediu 55

1.2 - in afara sediului (turnee, deplasari etc.) 20
2 Numar de oremiere 8

3 Numar de refaceri
4 Numar de coproductii
5 Numarul benefi ciarilor, total 9500

5.1 din care: - la sediu 6500
5.2 - in turnee 3000

6 Participari la festivaluri, gale, 
.concursuri,

saloane, tSrquri etc
4

7 Proiecte realizate ca partener/coproducator 6

8 lndice de ocupare a salilor/spatiilor destinate
oublicului (la sediu. %)

9OYo

I Aparitiiin presa de specialitate, total 75

10 Realizarea unor studii vizind cunoasterea
cateooriilor de beneficiari

1

11 Perfectionarea personalului, total 1

Nr. crt. Categorii Asumate de
manager

pentru anul
2013

Realizate in
anul 2013

o/o de
realizare

I 2
a
J 4 5

1 Venituri proprii (total surse atrase) 1 80000
2 Subventii/Alocatii 850000
3 Cheltuieli de intretinere. total 323000

3.1 din care, cheltuielide capital 0

4 Cheltuieli de personal, total, 707000
4.1 din care, cheltuieli cu colaboratori 45000

5 Cheltuieli pe beneficiari, total, 108.42
5.1 din care, din subventie 89.47
5.2 din venituri oroorii / surse atrase 18.95

o Gradul de acoperire din surse atrase si/sau 17.48



din venituri proprii a cheltuielilor institutiei (in
o/n\

7 Veniturile proprii realizate din activitatea de
baza, specifica institutiei, pe categorii de
bilete/tarife practicate: pret intreg/pret
redus/bilet profesional/bilet onorific,
abonamente, cu mentionarea celorlalte
facilitati oracticate: total.

1 80000

7.1 din care: - veniturile proprii realizate din alte
activitati ale institutiei: total

1 35000

7.2 - veniturile realizate din prestari de
servicii culturale in cadrul parteneriatelor cu
alte autoritati: total

0

8 Gradul de crestere a surselor atrase si/sau a
veniturilor oroorii in totalul veniturilor (in %)

13.10

I Ponderea cheltuielilor de personal din totalul
cheltulelilor (in %)

68.64

10 Ponderea cheltuielilor de capital din bugetul
total(in %)

0

11 Gradul de acoperire a salariilor din subventie
(in %)

100

12 Ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul
raporturilor contractuale, altele dec6t
contractele de munca (drepturi de autor,
drepturi conexe. contracte si conventii civile)

4.37

13 cheltuieli pe beneficiar /3) 108.42
13.1 - din subventie, total 89.47
13.2 - din venituri proprii, total 18.95

I

|.-(

I
I
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ANEXA 6.

Tabelulveniturilo;'propriiestimate din activitatea de baza, specifica Teatrului "Andrei Muresanu" sfintu Gheorghe

PERIOADA Numar de p.roiecte
DroDrll

Numar de beneficiari Numar de bilete Veniturii (mii lei)

I 2 J 4 5

An de referinta 2012 70 7470 5189 25.7
Anul 2013 75 9500 6500 45
Anu 20t4 75 9800 6700 47
Anu 20t5 78 10000 6800 48
Anu 20r6 78 10000 6900 50
Anu 20r7 80 r0500 7000 55
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ANEXA NR. 7 la Caietul de obiective

PRIMARIA MUIVCIPIULUI SFANTU GHEORGHE

BIBLIOGRAFIA aferenta concursului de proiecte de management ce se

or ganizeaza pentru incredinlarea managemenfu lui Teatrului "Andrei
MureEanu" Sfdntu Gheorghe
1 . Constitu{a Romdniei, republicat6;
2. Legea nr.2l 5 12001 privind administra{ia publici locali republicatd, cu
modificirile gi completarile ulterioare;
3. Hotar6reanr.78l2005 al Guvernului Romdniei privind organizarea si
funclionarea Ministerului Culturii;i Cultelor, cu modificirile si completarile
ulterioare;
4. Ordonan{a de Urgenfd nr.18912008 a Guvernului Rom6niei privind
managementul instituliilor publice de culturd, cu modificlrile qi completdrile

IltiUIt; r.504t2004, privind institufiile pubtice de spectacole gi concerte, cu
modificirile qi completlrile ulterioare;
6. Ordinul nr.232312009 al ministrului culturii, cultelor;i patrimoniului
nafional, privind aprobarea Regulamentului de organizare si funclionare a

Registrului artelor qi spectacolului;
7. Ordonan[anr.2l12007 privind instituliile si companiile de spectacole sau
concerte, precum si desfasurarea activit6{ii de impresariat artistic, achnlizat;
8. Ordonan a nr.5ll1998 privind imbundtdlirea sistemului de frnan[are a
pro gramelor, proiectelor s i ac{iuni lor culturale, aclualizatfl,
9. Ordinul nr.207612009 al ministrului culturii, cultelor si patrimoniului
nafional, privind aprobarea Normelor metodologice privind organizarea si
func{ionarea comisiilor, procedura de seleclie a programelor, proiectelor si
acfiunilor culturale in vederea acorddrii de finanfdri nerambursabile din
Fondul Cultural Nafional, precum gi de solufionare a contesta]iilor;
10. Legea nr. 5312003 - Codul muncii, cu modificarile si completarile
ulterioare;
1 1 . Ordinul nr.l7 92 12002 al ministrului finan_elor publice, pentru
aprobarea Normelor metodologice privind angajarea,lichidarea, ordonanfarea
si plata cheltuielilor institufiilor publice, precum si organizarea, evidenfa si
raportarea angajamentelor bugetare si legale, cu modificarile si complertarile
ulterioare;
12.I egeanr.273l2006 privind finanfele publice locale, cu modificarile si
completarile ulterioare;
13, Ordinul M.F.P. nr.52212003 pentru aprobarea Normelor metodologice
generale referitoare la exercitarea controlului financiar preventiv, cu
modificlrile gi completlrile ulterioare;
14.Legeanr.94ll992 privind organizarea si func{ionarea Curlii de Conturi,
republicatd, cu modificlrile si completdrile ulterioare;
15. Legea nr.67212002 privind auditul public intern, cu modificlrile qi

completlrile ulterioare;


