yg  ANEXA'NR. 1 LA H.C.LM.NR. /2012
2o | -
(&/@(\Qa e PRIMARIA
MU"’C'P’UMégfé%%GW
L\ A @ = v i
Zirua-.zf lna.0.6. aru!ml—

PROIECT MANAGEMENT
AL
CASEI DE CULTURA KONYA ADAM

SFANTU GHEORGHE

2012 - 2017



CUPRINS

A Proiect management 2012 —2017

A Anexe



STRUCTURA PROIECTULUI DE MANAGEMENT A CASEI DE CULTURA
“KONYA ADAM” SFANTU GHEORGHE:

A. Analiza socio-culturali a mediului in care isi desfisoara activitatea Casa de Cultura
“KONYA ADAM” Sfintu Gheorghe si propuneri privind evolutia acesteia in sistemul

institutional existent:

Municipiul Sf. Gheorghe este un oras multiconfesional si multicultural cu o infrastructura
solida de institutii de spectacole: Teatrul Tumdsi Aron, Teatrul Andrei Muresanu, Muzeul National
Secuiesc, Galeria de Artd Gydrfas Jend, Ansamblul de Dans Popular Hdromszék, Biblioteca
Judeteana Bod Péter, Scoala de Arta si Casa de Cultura Kdénya Addm.

Casa de Cultura Kénya Addm, avand in administrare Caminul Cultural Coseni, Caminul
Cultural Chilieni si Casa Pensionarilor, trebuie si acopere nevoia de informatie, educatie si
divertisment pentru un public numeros din toate categoriile sociale sau de varsta, oferindu-le tuturor
posibilitatea participarii la diverse programe, care au fost concepute pentru a satisface dreptul
inaliabil al omului la culturd. Ea trebuie si aiba in vedere componenta comunititii judetului
Covasna. Trebuie sd se adreseze populatiei urbane, stabiliti de mai multe generatii aici cat si
populatiei rurale, care este stabilita de putin timp, sau doar temporar in municipiul Sf. Gheorghe.

Daca Teatrul, Biblioteca, Muzeul sau Ansamblul de Dansuri au domenii de activitate
culturale bine definite, Casa de Cultura Kénya Addm este deschis pentru activititi diversificate:
cursuri, concerte, spectacole, expozitii, simpozioane etc. Pentru a sustine atét artistii amatori, cat si
artistii profesionigti, Casa de Cultura trebuie sa sustind concurentd loiald cu toate institutiile de
culturd, dar 1n acelasi timp trebuie sd colaboreze cu acestea prin organizarea a diferitelor activitéti,
pentru ca astfel se pot realiza programe cu un impact mai puternic. Casa De Cultura Kénya Addm va
trebui sd se implice intr-o colaborare mai intensd cu populatia rurald, prin extinderea activitatilor
educative si culturale in localitatile Coseni, Chilieni, si Campul Frumos, in special printr-o
colaborare organizatorici cu Priméaria si Caminele Culturale.

Alaturi de celelalte institutii de culturd, Casa de Culturd Kénya Addm a devenit foarte bine
cotat si apreciat de comunitatea locala pentru numarul mare si calitatea manifestarilor educativ-
culturale. De asemenea, este foarte importantd initierea si colaborarea la diverse programe si
proiecte internationale cu institutii de cultura si educatie din tard si strainatate, cu asociatii §i
fundatii cultural-educative, cu forurile administrative, pentru cd experienta din ultimii ani a
demonstrat cd activitatile cu adevarat valoroase se realizeaza prin parteneriatele dintre mai multi
agenti. Institutia a avut colaborari la activitati europene incepand cu anul 1990.

O importantd majord o are colaborarea cu presa locala si radiourile locale pentru



imbunatétirea promoviarii activitatilor realizate. Se va avea in vedere realizarea de parteneriate cu
institutiile mass-media pentru suportul reciproc al activititilor, realizarea de evenimente de presa si
informarea in permanenta a publicului prin intermediul presei.

Activitatea institutiei se adreseaza tuturor categoriilor de beneficiari de orice varst,
incepand cu spectacolele organizate pentru copii de gradinitd, sau mici scolari, la sediul acestora,
spectacole organizate de Ziua Internationala a Copilului; pentru beneficiari adolescenti si maturi se
organizeazd concerte de jazz, folclor, rock in diverse locatii, atat la sediul institutiei, cat si in aer
liber. De asemenea spectacolele se adreseaza Intregii comunitati, dar pe categorii diferite de public;
se acopera toate categoriile sociale si se satisfac toate cerintele culturale.

Ca o concluzie: beneficiarii activitatilor institutiei sunt toate categoriile de varstd, din
localitate, care trebuie atrasi in continuare prin manifestari de inalt nivel artistic, pe termen scurt si
pe termen lung deopotriva. Din experienta acumulata de-a lungul anilor, din contactele permanente
cu presa locald si cu celelalte institutii de culturd, Casa de Cultura Kénya Addm, prin specificul
foarte variat al activitatii, a reusit sa cunoasca diferitele categorii de beneficiari si s i canalizeze pe

manifestari specifice.

a.1. Institutii/organizatii care se adreseaza aceleiasi comunititi

In localitatea cu 65.000 de locuitori, considerat oras mic, stau la dispozitia publicului dou
muzee, o galerie, o galerie de artd contemporana, un ansamblu folcloric de stat, un atelier de teatru-
miscare, un teatru de stat, o institutie culturala straina, , un teatru de papusi, si Casa de Culturd cu
programe variate (serate de jazz, de cinema s.a.). Orasul organizeaza de doud decenii sirbatoarea
orasului, un eveniment care atrage un public larg prin atmosfera de targ, si prin caracterul sdu

cultural. In consecinta, relatia populatiei cu institutiile culturale este puternica.

a.2. Participarea Casei de Cultura “KONYA ADAM” Sfantu Gheorghe la programe/proiecte

europene/internationale

- Festivalul de dans si cantece populare, Festivalul Oltului — Céliménesti

— Intalnire corala - colaborare cu Asociatia Ceangiilor — Ghimes-Faget

- Ambasada Maghiara din Bucuresti — colaborare cu Ans. Folcloric Fenydcske
- Festivalul Zilelor Muzicii Corale - Ungaria

- Zilele Sf. Gheorghe

- Galopiada Secuiasca

- Ziua Copiilor — 1 Tunie

- Festivalul Dansului si Cantecului Popular pentru Tineret si Copii la Perkd



a.3. Cunoasterea activitatii Casei de Cultura “KONYA ADAM” Sfantu Gheorghe de citre

comunitatea beneficiard a acestora

Casa de Culturd Kénya Addm este o institutie publica de culturi, de interes local si judetean

prin obiectul sdu de activitate. Are sediul in municipiul Sf. Gheorghe, str. Kossuth Lajos, nr. 13.,

intr-o cladire de 360 m?%, in zona centrului orasului Sf. Gheorghe. Casa de culturd a orasului doreste

s fie in primul rand cAminul celor care indragesc cultura si se dedicd acestuia un loc unde ideile

pot prinde viatd si se pot realiza diferitele initiative individuale si comune. Este sarcina noastra

importanti si incurajaim dezvoltarea amatorilor, sustindndu-le activitatile culturale atat individuale

cat si in grup. Prin programele noastre comunitare si culturale oferim ajutor celor care vor sa-si
redescopere radicinile, respectiv celor care doresc sa se cunoascad traditiile populare si cultura.
Corespunzitor fiecdrei tip de manifestare, publicul spectator poate fi identificat astfel:

- concerte corale — spectatori tineri , varstd medie si pensionari — In tard si

strainatate (festivaluri corale internationale, serate corale in cadrul comunitdtilor)

spectacole muzicale — coreografice de folclor — public de toate varstele — in tara,
cu corespondentd in provincie si zona rurald (festivaluri internationale de folclor,
seri de folclor in cadrul comunitatilor.)

- muzicd simfonici — elevi (Liceul de muzicd), varsta medie si pensionari

- muzicd contemporana — public de toate varstele

- muzici de jazz — elevi, tineri din toate domeniile de activitate

- spectacole de teatru — public de toate varstele

- proiectare film

- expozitii de artd plasticd/ foto

- atelier megtesug pentru copii

a.4. Actiuni intreprinse pentru imbunititirea promovarii/activititi de PR/de strategii media

Activititiile P.R. sunt parte a strategiei noastre de management, ce stau la bazd tuturor
functiilor managementului si deciziei manageriale. In afara activititii generale (redactarea
comunicatelor de presd, Intocmirea maselor de presd, eliberarea invitatiilor si transmiterea lor catre
lista de protocol, distribuirea programelor de sald catre spectator, monitorizarea mediatizarii
posteveniment, ne preocupd in mod constant identificarea posibililor parteneri media, crearea unui
sistem nou de date a partenerilor media si a publicatiilor culturale, cat si monitorizarea fiecarui
eveniment organizat de Casa de Culturd Konya Addm.

Astfel, riaspunzind cererilor de informare ale publicului Casa de Culturd Kdnya Addm,



asigurd informatii celor interesati, creAnd si mentinand la zi site-ul Web despre activitdtile culturale
ale institutiei. (Web-siteul nostru este www. kultur.ro) De asemenea folosim e-mail-ul, ca mijloc
electronic de transfer de informatii si oportunitate de intrare in parteneriat, iar nu in ultimul rand
pentru a veni in intAmpinarea publicului si a operatorilor culturali cu informatii cdt mai completi,

derulate non-stop.

a.5. Reflectarea Casei de Culturd “KONYA ADAM” Sf. Gheorghe in presa de specialitate

Ramanand fideli proiectelor noastre culturale pe principiul ca “arta pentru toti”, o atentie
deosebitid dorim si acordidm actiunilor de publicitare, evenimentelor sustinute de formatiile artistice
ale Casei de Cultura Kénya Addm.

In vederea promovarii imaginii activitatii institutiei, canalul cel mai utilizat este si va fi
mass-media. Cu un buget optim iti poti atinge scopul actiunii tale prin: conferinte de presa, briefing-
uri, communicate de presd, interviuri, emisiuni radio si TV. Totalitatea manifestarilor artistice
desfasurate intre anii 2012-2017 va gasi locul in paginile partenerilor permanenti: Haromszék,
Observatorul de Covasna, Brassoi Lapok, Székely Hirmondé, Uj Magyar Sz6, Krénika, cét si in

emisiunile informative la radiourile locale: Sepsi Radio, Slager Radio etc.

a.6. Profilul/portretul beneficiarului actual:

In momentul de fatd mare parte a publicului Casei de Culturd Kénya Addm este alcatuit din
tineri. Pe langd tineri, un alt strat important al publicului este constituita din populatia adulta,
totodata din persoane varstnice.

In tabelul de mai jos, comparativ cu ultimul raport, este prezentatd evolutia numarului de

spectatori, care, estimat, vor participa la diferite spectacole ale Casei de Culturd Konya Addm .

Denumire indicator 2012
Nr. beneficiarului Estimat Realizat
2 , 3.
la sediu 3.000
in deplasare 9.000

Pentru viitor ne propunem fidelizarea publicului existent si atragerea de noi categorii de

spectatori.



a.7. Beneficiarul - tinta al activititilor Casei de Cultura “KONYA ADAM” Sfantu Gheorghe

Beneficiarul tinta al activitatilor Casei de Cultura Kdnya Addm atét pe termen scurt, cat si pe
termen lung este de toate varstele — cu accent pe tineri. Pentru cresterea numarului de spectatori,
eforturile pe planul activititii de marketing si PR trebuie s se concentreze la atragerea populatiei
pasive, care mai este interesatd de culturd. Luénd in considerare cele prezentate de mai sus, sunt

planificate intAlniri cu publicul, care deservesc scopul intensificdrii relatiei cu publicul.

a.8. Descrierea modului de dobandire a cunoasterii categoriilor de beneficiari (tipul

informatiilor: studii, cercetiri, alte surse de informare)

Tn anul 2008 de Casa de Cultura a fost lansat un sondaj , numit Marele Sondaj cu Premii, din
rezultatul ciruia am aflat interesul cultural foarte vast a publicului, a locuitorilor din oras, care a
cuprins diferite manifestari ca teatrul, expozitii de artd, concerte corale, - de jazz, - de muzica
usoard si populard, dansuri populare s.a. Dar cea mai evidentd si cea mai simpld este discutia
directd, permanenti initiatd de personalul institutiei cu vizitatorii si cu membrii colectivelor de
artisti amatori. Astfel ies la iveald observatiile, ideile, propunerile de imbunatatire. Se vor efectua
in mod regulat studii asemanatoare cu ajutorul resurselor proprii: se vor intocmii chestionare, care

se vor putea completa inainte si dupa spectacole, expozitii, repetifii.

a.9. Utilizarea spatiilor Casei de Culturd “KONYA ADAM” Sfantu Gheorghe

Dispunem de o sald de 80 locuri, unde se desfasoara repetitiile formatiilor proprii §i
spectacole. Mai avem o sald de muzica cu 10 locuri, o sald de sedintd cu 12 locuri, un birou pentru
contabilitate, un birou pentru referenti si un birou pentru manager. Mai dispunem de un club in

subsolul institutiei cu 30 de locuri. Aceste spatii sunt destinate mai ales publicului.

a.10. Propuneri de imbunatatiri ale spatiilor: modificari. extinderi, reparatii, reabilitari, dupa

caz.

Pentru desfisurarea cAt mai civilizata si prielnica a activitatilor culturale, in viitor dorim sa
amenajam acoperisul institutiei, cu caracter multifunctional, dar mai ales pentru spatiu de expozitie.
Totodati este necesar instalarea unui drenaj in jurul pivnitei din subsol, §i renovarea acesteia,

rezolvarea urgenta a prevenirii inundatiei in pivnitd.



Casa de Cultura Kdnya Addm participa si la amenajarea parcului din jurul institutiei. Am
planificat reparatii, modificari si renovari in imobilul aflat in str. Kérési Csoma Sandor, nr.6 — unde
in cadrul institutiei noastre, functioneazd Casa Pensionarilor. Aici este necesar instalarea apei si a
energiei electrice, precum si rezolvarea incalzirii centrale, a toaletei. Pentru asigurarea unei
atmosfere civilizat-familiare, este necesar procurarea mobilierului adecvat in spatiile acum aproape
goale.

Munca desfasurata la Casa de Culturd ar fi mai eficace, dacd am avea un vehicul, un
microbus, pentru transportarea formatiilor institutiei, ori pentru transportul publicului si din
imprejurimi. Totodatd avem in plan completarea iluminatului silii de spectacole, si infiintarea unei
studiou de audio. Avem nevoie de un pian nou, si de diferite instrumente muzicale. De altfel este

necesar si completarea sistemului de sonorizare.

B. Analiza activititii profesionale a Casei de Culturi “KONYA ADAM” Sfintu

Gheorghe si propuneri privind imbunititirea acesteia

b.1. Analiza programelor/proiectelor Institutiei

Privitor la programele/ proiectele institutiei concepute intre anii 2012-2017, pot mentiona cd,
fiecare are ca scop valorificarea, protejarea, promovarea valorilor culturale, populare. Aceste
programe /proiecte sunt diferite. Se afld intre ele concerte corale si religioase, avand ca scop de
atins valorificarea repertoriului coral maghiar §i universal, atragerea la actul cultural a unor
categorii cAt mai largi de spectatori-public, de toate vérstele. Aceste proiecte vor fi realizate cu
ajutorul Corului Barbatesc Maghiar si mixt Cantus Firmus a institutiei, precum si prin coruri
oaspete din tard si din strainatate. Proiectul de concerte simfonice are menirea de a aduce in fata
melomanilor bijuterii muzicale clasice universale si nu numai. Un alt proiect cu scopul de protejare
si punerea in valoare a mostenirii culturale prin promovarea in circuitul cultural national, a cantului
si dansului popular secuiesc si romanesc, universal — cuprinde diferitele programe de spectacole
muzical-coreografice de folclor. Prin programul de jazz (concerte si tabere de jazz) dorim si
popularizim muzica de jazz din repertoriul national si international. Programul/proiectul de
spectacole de teatru are ca scop atragerea unui numar de spectatori pentru care teatrul reprezintd o
forma mai accesibila catre actul de culturd. Pentru lansarea unor artigti plastici chiar i amatori au
fost concepute proiectele de expozitii de artd plastici/foto. Aici artistii au ocazia de a arita
talentul. Totodatd programul urmareste atragerea unor categorii cat mai largi de vizitatori. Alte
proiecte/programe culturale pentru anii 2012-2017 sunt cuprinse in programele Cluburilor din

subsol (club psihologic, de hobby, de lucru manual).



b.2. Analiza participarii la festivaluri, gale. concursuri, saloane, tirguri etc. (in tard, la nivel

national/international. in Uniunea Europeand. dupa caz. in alte state)

La nivelul local, national si international atat in trecut, cét i in prezent si viitor dorim sa
colabordm cu alte institutii interesate de programele culturale ale Casei de Culturda Kdénya Addm,
concretizate cu noi colaborari si parteneriate: Centrul de culturd judeteand — Covasna, Atelierul
Contemporan artistic MOA, Fundatia Etna, Asociatia culturald Pro Patria din Slovacia, Asociatia
Culturala din Transilvania, Muzeul National Secuiesc din Sf. Gheorghe, redactii de ziare: Székely
Hirmondd, Brassoi Lapok, Haromszék, Revista Istoric, Gyergy6i Kis ujsag, Székelyfold, Székely
Hirmondo, Institutul Cultural Maghiar (Zilele Filmului Maghiar), Muzeul Satului din Cernat,
Asociatia de Fotografi “Camera Club Siculorum”, Asociatia Csillagérzé din Ghidfalau, Teatrul
Honvéd din Budapesta, Ansamblul de Dansuri Trei Scaune — Hdromszék, Biblioteca Judeteana Bod
Péter din Sf. Gheorghe, Asociatia Sportiva Alpin din Sf. Gheorghe, Asociatia de Tineret si Culturd
MUKKK, Casa de Culturd Covasna, Teatrul de Papusi Puck din Cluj si Asociatia Culturald
Csiporkdzé din Cernat. Ca urmare, intre anii 202-2017 intentiondm sd participam la diferite
festivaluri, gale corale, de folclor, de teatru, si vernisaje pentru artisti plastici amatori atat in tard cat
si in strdinatate. Datoritd bunelor relatii culturale cu diferite formatii din Ungaria, Serbia, Polonia,
avem posibilitatea de a participa ca oaspete invitant la festivaluri, gale, concursuri, saloane, tirguri.

Cele mai importante manifestari culturale in anul 2011 au fost:

- Zilele Sf. Gheorghe

- Ziua Europei

- Ziua Copiilor — 1 Tunie

- Festivalul coral de cant si port popular la Calimanesti, Festivalul Oltului — cu
participarea Ansamblului Folcloric Fenydcske

- Festivalul Dansului si Cantecului Popular pentru Tineret i Copii, Coseni

- Festival de Dans si Cantece Populare pentru Copii, Perkd

- Galopiada Secuiasca

- Spectacol de dans si cantece populare, Serbia/ Magyarkanizsa

- Spectacol de dans si cantece populare, Serbia/ Vojvodina

- Festival coral, Kamionka, Kozlowka/ Polonia



b..3. Analiza misiunii actuale a Casei de Culturd “KONYA ADAM” Sfantu Gheorghe: ce

mesaj poartd institutia, cum este perceputd, factori de succes si elemente de valorizare sociala,

asteptdri ale beneficiarilor etc.

Misiunea Casei de Culturd Kdnya Addm -’arta pentru toti” - este de a contribui in mod
fundamental la dezvoltarea culturii traditionale, prin promovarea, valorificarea si conservarea a tot
ce este autentic si de valoare, atat in tard, cat si in lume si integrarea valorilor noastre in patrimoniul
universal. Aceastd misiune se realizeaza printr-o deschidere catre tot ce este nou in plan cultural,
prin atragerea cAt mai largd a unui public de toate vérstele — cu accent pe tineri- cétre produse
culturale performante.

Obiectul sau de activitate este organizarea activitatii culturale pentru toate genurile artistice

cu scop cultural, educativ si de divertisment.

b.4. Concluzii:

Principalele obiective pentru viitor sunt pastrarea publicului actual si implicarea ,,stratului

pasiv”, neinteresat in viata culturald a orasului.

Cs Analiza organizirii Casei de Culturi “KONYA ADAM” Sfintu Gheorghe si

propuneri de restructurare si/sau de reorganizare:

c¢.1. Analiza reglementdrilor interne ale Institutiei si ale actelor normative incidente:

Casa de Culturda Kénya Addm este o institutie publica, avand personalitate juridicd, care
functioneazi in municipiul Sf. Gheorghe. Casa de Culturd poate avea filiale in teritoriul unitatii
administrativ - teritoriale respective.

Obiectivele, misiunea si organizarea institutiei sunt stipulate in Regulamentul de Organizare
si Functionare a Casei de Culturd Kdnya Addm, intocmit conform structurii organizatorice aprobate
de Consiliul Local.

Regulamentul de Organizare si Functionare prevede, de asemenea atributiile conducétorilor
de compartimente, urméand ca personalului din subordine sd fie intocmite Fisele de Post
corespunzdtoare activitatii fiecaruia.

Statul de Functii este acoperitor pentru activitdtile institutiei, repartizarea posturilor pe

compartimente si specializari urmand a fi facuta de managerul institutiei pe baza organigramei.
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Casa de Cultura Kénya Addm are posibilitati foarte limitate. In prezent institutia noastra are

12 posturi, din care sunt ocupate 7, astfel:

NR. NUMELE $I FUNCTIA STUDII

CRT. PRENUMELE
1 Dulanyi-Balogh Aladér Manager grad II clasa 62 S
2 vacant Contabil sef grad II clasa 58 S
3 Csiki Adél Referent-admin grad [ clasa 27 M
4 Komis Séndor Referent grad I clasa 54 S
5 Molnar Gébor Referent cultural grad I clasa 30 M
6 Répolti Istvan Magazioner clasa 22 G
7 Igyarté Ildiko Ingrijitor clasa 21 M
8 vacant ingrijitor 1/2 norma clasa 17 G
9 vacant ingrijitor 1/2 norma clasa 12 G
10 | Lazar-Prezsmer Endre Referent grad I clasa 53 S
11 | vacant Referent literal grad I clasa 47 S
12 | vacant Referent cultural grad I clasa 22 M

Reprezentarea graficd a structurii organizatorice sub forma unor cadrane corelate care
exprimd relatiile organizatorice dintre diverse organisme ale Casei de Culturd Kénya Addm este

vizibil in organigrama urmatoare :

I ~ Referenti
. culturali |

CONTABIL SEF

. Referent .~ Referentliterar
~ administrativ. . .

. Magazioner +—

Ingrijitori -




Contabilul sef Indeplineste sarcinile si atributiile acestuia pe toatd durata, cét acesta lipseste
(turnee sustinute in tard si striinitate) sau este in imposibilitatea de a-si exercita atributiile. In lipsa
directorului, contabilul sef este inlocuitorul de drept al acestuia. Organizeaza, indruma, conduce,
controleaza si raspunde de desfagurarea in mod eficient a activitatii financiar - contabile al institutiei
in conformitate cu dispozitiile legale in vigoare. In subordonarea sa directd lucreaza referentul

administrativ, magazionerul, si ingrijitoarea.

Limitele de competente ale directorului si contabilului sef sunt aceleasi in conformitate cu

prevederile cuprinse in Regulamentul de organizare §i functionare al institutiei.

Referentul administrativ printre alte sarcini si atributii, completeaza registrul de casa in lei si
in valutd si Inscrie in registru operatiunile efectuate (dispozitii de incasare/platd, deconturi),
efectueaza operatiunile cu banca - ridicare si depunere de numerar in baza foilor de varsdmant si

CEC-uri din conturile deschise la trezorerie, banci, etc.

Magazionerul rdaspunde de completarea documentelor necesare receptiei si eliberdrii
materialelor i a obiectelor de inventar si nu in ultimul rdnd raspunde de verificarea si completarea

stocurilor din magazine.

Referentul literar indrumi activitatea Trupei de Teatru Amator “Visky Arpad”, este
responsabilul administrativ al Cercului Uniunii Artistilor Plastici Amatori “Gyarfas Jend”, tine o
evidenta la zi a prezentelor la repetitii si la spectacole, deplasari, turnee, intocmeste referate de
necesitdti pentru piesele ce urmeaza sa fie prezentate si le preda spre aprobare conducerii, ajutd la
procurarea materialelor necesare pieselor prezentate. Solidar cu referentul cultural, are in inventar
personal reflectoare, microfoane, instalatii de sonorizare etc. utilizate la spectacole de teatru, de
dans, la concerte etc. De asemenea foloseste aceste mijloace si participa la repetitiile, programele

realizate.

c.2. Propuneri privind modificarea reglementirilor interne si/sau ale actelor normative

incidente:

Regulamentul de Organizare si Functionare, asa cum este intocmit, prevede reglementari
pertinente in ceea ce priveste competentele si delegarea responsabilitdtilor la nivelul
managementului institutiei, si nu considera necesare modificdri sau alte propuneri la momentul

actual.

10



c¢.3.Dupd caz. ale celorlalte organe colegiale. propuneri de modificare a limitelor de

competente in cadrul conducerii Casei de Culturi “KONYA ADAM? Sfantu Gheorghe:

Deoarece activitatea culturala la Casa de Cultura este foarte vastd, si in continuu progresare,
avem nevoie de largirea resurselor umane cu 1 jurist, 1 referent resurse umane, 2 referenti culturali,

1 asistent social, 1 asistent medical la Casa Pensionarilor, 1 sofer - merceolog.

c.4. Analiza nivelului de perfectionare a personalului angajat — propuneri privind cursuri de

perfectionare pentru conducere si restul personalului

Misiunea Casei de Culturdi Kdnya Addm este de a contribui in mod fundamental la
dezvoltarea culturii traditionale, prin promovarea, valorificarea si conservarea a tot ce este autentic
si de valoare, atét in tard, cat si in lume si integrarea valorilor noastre in patrimoniul universal.

Aceastd misiune se realizeaza printr-o activitate manageriala eficienta, iar pentru ca un stil
de management sa dea rezultate in timp, conteazd foarte mult ca toti angajatii institutiei sa fie
implicati intr-un proces continuu de imbunatatire.

In ceea ce priveste cursurile de perfectionare, va avea in vedere, in limita fondurilor
disponibile urmatoarele cursuri de specializare si traininguri:

- cursul de perfectionare in domeniul managementului cultural

- cursuri pentru manager de proiect in domeniul Fondurilor Structurale.

Pentru personal:

- cursuri pentru redactarea proiectelor culturale.

Este de mentionat faptul, ca in contextul actual, multe dintre aceste cursuri pot fi accesate

on-line, eliminand astfel costurile cu deplasarea, cazarea si diurnele cursantilor.
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D. Analiza situatiei economico-financiare a Casei de Culturi “KONYA ADAM” Sfintu
Gheorghe:

d.1.Analiza datelor de buget din Caietul de obiective:

In anul 2012 valoarea bugetului de venituri si cheltuieli este de 1.440.000 lei, care este
format din alocatii bugetare in valoare de 1.300.000 lei, si venituri proprii in valoare de 140.000 lei
din care pentru Zilele Sf. Gheorghe 2012 a fost alocat 650.000 lei si venituri proprii in valoare de
114.825 lei. Din suma totald de 764.825 lei a fost cheltuita 764.825 lei, din venituri proprii pentru
Galopiada Secuieascd este estimat suma de 15.000 lei, din alocatii 150.000 lei si la cheltuieli
165.000 lei, pentru 15 Martie 2012 a fost alocat si cheltuit suma de 21.000 lei, si pentru Zilele
satelor Chilieni si Coseni sunt alocati si la cheltuiald suma de 12.000 lei iar pentru cheltuielile
proprii a institutiei in total sunt alocati 477.175 lei din care venituri proprii 10.175 lei si din alocatii
467.000 lei.

Corespunzdtor acestor venituri au fost efectuate cheltuieli (plati) in valoare de 1.440.000 lei,
din care:

- 436.500 lei cheltuieli de personal — din care, contracte de munca — 174.500 lei, conventii —
262.000 lei, contracte incheiate in baza Legii nr. 8/1996 privind dreptul de autor si drepturile
conexe, cu modificarile i completarile ulterioare.

- 953.500 lei bunuri si servicii, din care 72.500 lei cheltuieli de intretinere, 5.000 lei reparatii
curente pentru eventuale reparatii curente a cladiri Casei de Culturd Kénya Addm, iar pentru
achizitionarea obiectelor de inventar este de 5.000 lei, pentru deplasari este programat 2.000 lei,
pentru carti si publicatii 1.000 lei, pentru pregatire profesionald 1.000 lei si pentru actiuni culturale
867.000 lei.

- Pentru cheltuieli capitale 50.000 lei, pentru completarea sistemului de sonorizare.

d.2. Date comparative de cheltuieli (estimiri si realizdri) In perioada raportati conform

anexa nr.6
d.3. Gradul de acoperire din venituri proprii a cheltuielilor institutiei in anul 2012 este de

9.72 %.

d.4. Gradul de acoperire a veniturilor proprii in total venituri in anul 2012 este de 9.72 %.

d.5. Ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor in anul 2012 este de 30.31 %.

d.6. Ponderea cheltuielilor de capital din bugetul total in anul 2012 este de 3.47 %.
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d.7. Gradul de acoperire a salariilor din subventii in anul 2012 este de 32.07 %. Ponderea

cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale altele decat contractele de muncéa (drepturi

de autor, drepturi conexe, contracte si conventii civile) 1n total cheltuieli a fost de 18.19 %

d.8. In anul 2012 cheltuielile pe beneficiar au fost de 120,00 lei/beneficiar, din care:

- din alocatie — 108,33 lei/beneficiar

- din venituri proprii — 11,67 lei/beneficiar .

E. Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a

Casei de Culturi “KONYA ADAM” Sfantu Gheorghe:

e.l. Prezentarea strategiei culturale (artistice, dupd caz) pentru intreaga perioadd de

management;

Principalele obiective ale proiectului pentru anii 2012-2017 sunt:

- Diferite oferte culturale si educationale adresate locuitorilor din cartierul Campul Frumos,
realizat cu ajutorul unor specialisti in domeniu (psiholog, asistent social s.a.), avand ca scop de tintad
atragerea locuitorilor din periferia orasului in viata cultural — sociala.

- Largirea activitatii culturale privind programele speciale destinate copiilor de diferite
varste, formarea tineretului in domeniul cultural.

- Contactarea a cit mai multi oameni de specialitate, care pot sugera idei In vederea
imbunatatirii activitdtii la toate cercurile organizate, rezolvate tot cu implicarea specialistilor in
domeniu (ex. tineri regizori de teatru, dirijori pentru coruri, coreografi).

- Continuarea atragerii unori coreografi de specialitate in domeniul dansului popular.

- Contribuirea in mod fundamental la dezvoltarea culturii traditionale, prin promovarea,
valorificarea si conservarea tot ce este autentic si de valoare atat in tara, cat si in lume si integrarea
valorilor noastre 1n patrimoniul universal.

- Colaborarea cu alte institutii interesate de programele culturale ale Casei de Culturd,
concretizate cu noi colaborari si parteneriate, pe langa relatiile culturale deja existente in tard si in
striindtate.

- Preocuparea in mod constant, identificarea posibilelor parteneri media, crearea unui nou
sistem de date a partenerilor media si a publicatiilor culturale, cit si monitorizarea fiecdrui
eveniment organizat de Casa de Cultura

- Sporirea cuantumului veniturilor proprii, reprezentand vénzarea biletelor de intrare la

evenimentele cultural educative.
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- Organizarea si popularizarea activitatilor institutiei prin publicarea in ziare, radio,
prin contactarea publicului in mod direct, prin afise, si pliante.
- Largirea activitatii de colaborare intre Casa de Culturd Kdnya Addm si Ansamblul de
Dansuri Trei Scaune.
- Largirea activititii culturale desfisurate la caminele culturale din Chilieni si Coseni, (care
apartin institutiei), precum formarea unei trupe de teatru, cor, ansamblu de dans si muzica populara,
diferite cluburi din pivnitd pentru tineri s.a.

- Diversificarea repertoriului formatiilor culturale ale institutiei.

e.2. Programele propuse pentru Intreaga perioadi de management, cu denumirea si, dupd

caz, descrierea fiecdrui program. a scopului si tintei acestuia, exemplificari
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Corul mixt Cantus Firmus

Programul/Proiectul Scopul ;

|

1

(1) 2)

Denumirea initiala/ Declarat/Atlns |
modificata

Program de concerte Valorificarea re-|

corale ‘pertoriului  coral

‘maghiar, roma-

Concerte de muzicid

religioase

ale rena§ter11

nesc §i a unor pa-
gini reprezentati—‘
ve din creatia co-
rald universala pt.

‘atragerea la actul 14.500

‘cultural a unor
‘categorii cat mal
largi de specta-
tori — public de
toate  varstele.
Scop declarat

-aducerea in fata
melomanilor

‘bijuterii muzicale

apartlnand tuturor | |
scolilor natlonalew
pt. atragerea la|
actul cultural a
‘unor categorii cat
mai largi de
spectatori- public
de toate varstele

Beneficiari

Estlmat/

L

T

i Perioada de | Finantarea
 realizare | (subventie/aloc|  tii
} atie si surse |
atrase/venituri
proprii) |
@ G ©
\ Estimat/ Estimat/ |
{ Realizat Realizat |
|
| |
|
oz
| 12012- |
| 2017 | 90.000
| \
I .
I |
. |
. |
| i i
1 ‘ ‘
: ? 1
[
| |
| | | o
§ I ; ‘ f
I .
] |
| I
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Corul Maghiar Barbdtesc

:Programulﬂ’roiectﬁ” Scopul 3 Benéﬁciari | Perioada de | Finantarea | Observa- \

| | |  realizare | (subventie/aloc.  fii |

| | - atie §i surse |

1 atrase/venituri |

% ‘ proprii) |

’ 1 ) T o~ ' "* 1

oy e e om0 ©
Benumirea initiala/ ‘ Declarat/Atins i Estimat/ ‘ Estimat/ | Estimat/

‘modificatd | ‘Realizat ‘Realizat Realizat ‘

Program de concerte Valorificarea re- | | |
icorale ‘pertoriului coral | | | |
‘ maghiar, roma- | ‘
; nesc si a unor pa- ‘ | ‘
‘ ‘gini reprezentati- | ; \ f ‘ |

‘ve din creatia co-| | | ‘ 1 ‘
| ‘rala universala pt. ‘ | | 1

‘atragerea la actul ‘ |
‘cultural a unor 32012—1
categorii cAt mai 10.000 ‘ ‘2017 | 190.000
! largi de specta- | 1 ‘ !
: tori — public de f ‘ ‘ ; w
| toate varstele. ‘ | ; ! | f

Concerte de muzica Scop declarat | |
religioase -aducerea in fata 1 | }
melomanilor  bi- ‘ 1 |
juterii  muzicale
ale renasterii,
apartinand tuturor |
\ scolilor nationale ‘ 3 \_
pt. atragerea la | | | | | |
| actul cultural a | |
‘unor categorii ct ! ; |
| ‘mai largi de | |
| lspectatori- public | | | ‘ | |
de toate varstele. | | | | 7 | |
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Ansamblul Folcloric Fenyocske

Programul/Proiectul Scopul Beneficiari  Perioada de . F inantarea | Observa- |
realizare  (subventie/aloc tii
atie i surse
‘ | atrase/venituri
: | . proprii)

(1) I © (4) L & ©
Denumirea initiald/ | Declarat/Atins Estimat/ Estimat/ 'Estimat/ | -
modificata Realizat Realizat ‘Realizat
Program de spectaco- |Scop  declarat- | | ‘ ‘ j i
le muzical-coreogra- protejarea §i pu-| | ‘ i |
fice de folclor nerea in valoare a ‘ ‘

mostenirii cultu- 1 |
rale prin promo- ‘ | 3
‘varea in circuitul
Proiectul cultural national
a cantului si dan- : §
3 'sului popular se- ‘ |
! ‘cuiesti §i roma-| |
‘ nesti si cel uni-
1 versal. ‘ | |
Spectacole de muzicd La spectacole ‘ j | | |
;§i dans popular participa  solisti. | | i } i
1 interpreti  popu- i : ; ‘ 1
lari. Se urmaregte 20.000 2012- 60.000 ‘
atragerea  Unor| | 12017 | |

‘categorii largi de|
| spectatori pt. ca
| in acest fel sa-si

reconsidere atitu- | | \ |
‘dinea fata de i | |
1 ‘ folclor. % ‘ ‘ ‘ |
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Clubul de Jazz

T T T E—
Programul/ Scopul Beneficiari Perioada de Finantarea  Obser-
Proiectul realizare  (subventie/alocat vatii |
ie si surse atrase/
venituri proprii)
o ©) e ® ) - ©®
‘Denumirea initiald/ | Declarat/Atins  Estimat/ Estimat/ }Estimat/ Realizat | w
modificata | Realizat Realizat
Program de jazz | Scop declarat-
‘promovarea muzicii
de jazz din | ‘
repertoriul national | |
Proiect - concerte  |si international, pt. | i
de jazz atragerea la actul
‘cultural a unor |
‘categorii cit mai | 2012-
j largi de spectatori ~ 2.500 | 2017 190.000 |
Auditii de jazz (public, tanar si | | | | | ; | |
| medii). o | |
Cercul de Teatru Visky Arpdd
jProgramul/Proiectul Scopul \ Beneficiari 3 Perioada de Finantarea Obser-
- realizare | (subventie/alocatie | vatii
si surse atrase /
| ‘ venituri proprii)
‘ T ———— - ‘ - -
BRON @ ®» @ ) ON
‘Denumirea initiald/  Declarat/Atins Estimat/ ‘ Estimat/ Estimat/ Realizat
‘modificata - Realizat " Realizat
Program de spectaco- Scop  declarat- |
le de teatru atragerea unui | ;
§ numar de specta- | | |
i tori pt. care teat- | i i |
| rul reprezintd o 3.500 2012-| 160.000 | |
‘Proiect — spectacole  forma mai accesi- 2017 ‘ |

i de teatru

'bila catre actul de
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Cercul de Artisti Plastici Amatori Gydrfds Jeno

‘Progmmul/Proiectul% Scopul Beneficiari ' Perioada de | Finantarea  Observa-
 realizare  (subventie/aloc|  tii
| | | atie si surse
; | atrase/venituri
; | | | proprii)
o | %) @ 5) © |
'Denumirea initiald/  Declarat/Atins  Estimat/ Estimat/ Estimat/
‘modificatd ‘ ‘Realizat Realizat Realizat
Program 'Scop declarat- |
artisti plastici lansarea unor ar-| | |
amatori tisti plastici, care, | | | ‘ ‘
au ocazia de a a- | | | |
| rata talentul in ar-
‘ ‘ta  plastica  si
Proiectul sculpturd, precum } 3
si in realizarea | 12012-
lucrérii populare. |3.250 | 2017 60.000
Programul urma- |
|

Expozitii de arta
plastica

- tatori (public de

reste atragerea la
‘actul cultural a u-
‘nor categorii cat
mai largi de vizi-

‘toate varstele)
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Cineclubul Huszarik

- Programul/Proiectul Scopul Beneficiari  Perioada de  Finantarea Obser-
‘ | realizare  (subventie/alocat vatii
| ‘ ie si surse atrase/
i | ‘ venituri proprii)
L, (@ 2 3 ‘ ) | ) (6)
Denumirea initiald/  Declarat/Atins Estimat/ ' Estimat/ 'Estimat/ Realizat |
‘modificata | Realizat  Realizat |
Program filme 'Scop  declarat- | 1 : |
artistice ‘promovarea  fil- | |

‘melor artistice de | ‘ | |

mare valoare din| | | | ‘

‘repertoriul natio- 1 i ‘
Proiectul — Clubul de nal si internatio- ‘
filme artistice nal, pt. atragerea 1.000 12012- %30.000 |

la actul cultural a 2017 |

unor categorii cat
‘mai largi de spec—l
‘tatori (public de

‘ toate varstele).

Casa Dansului Popular pentru tineret

| I B [ T |
Programul/Proiectul | Scopul . Beneficiari | Perioada de  Finantarea  Observa- |
| |  realizare  (subventie/alo = tii
. catie §i surse
| | atrase/venituri

‘ ‘ ‘ proprii)
R O N SR C N N ) N R B S <) ©
'Denumirea initiald/ ‘Declarat/Atins Estimat/ Estimat/  Estimat/
'modificata | Realizat Realizat ~ Realizat |
-~ . o " ! T T T -

Program de instructie Scop  declarat-| | f }
de dans popular ‘invé;area si pune- | ‘ }
ipentru tineret rea in valoare a 1 ] ‘
| 'mostenirii cultu- | | 2012-
| ‘rale prin promo- | 30.000 |

‘varea in circuitul
‘cultural national
‘a cantului si dan-
'sului popular ma-‘
ghiar. |

7400

2017
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Psiho-clubul Selye Jdnos

}Progmmul/Proiectul l Scopul ‘ Beneﬁciart Pertoada dei Finantarea Obser- |
- realizare ;(subven,tie/aloca_tid vatii

| | | i surse atrase | |

‘ } /vemturt proprii) L
o | ) O O R N ) - ©
Denumlrea 1n1t1ala/ Declarat/Atms Estimat/ Estimat/ 'Estimat/ Realizat ?
mod1ﬁcata i ~ Realizat ~ Realizat x |
‘ Program de act1v1tat1 ‘Scop declarat - ‘ i ﬂ | | 1 | \
\variate si stimulative, 'sanitate mentald | | ‘ | } \ ‘ ‘
interactive 'si psihica, reali- | | | | | | ‘
: ‘zat prin convor- | 2012- | | ;
| biri intre specia-  17.500 2017 160.000 | |
; listi si vizitatori © | : ‘
'Proiect ‘ex. dezvoltarea | 1 ‘ ‘ ‘
| ‘personalitatii, sti- | | | | | i
lul de viata, gdn- | \ | ; ‘ ‘ ‘ 1
1 \direa pozitivi etc. | | | ‘ ‘ | | |
| 'Conceputi pt. | |
Toate varstele. |
Clubul Swing (Hobby)
Programul/Prozectul Scopul Beneficiari | Perioada de ' Finantarea Observa- 1
realizare  (subventie/alo ti
| | ; | 1 catie si surse ;
| ‘ ! atrase/vemturt |
! \ ‘ | L propru) J
B (1) | ) e @ OO
Denumirea initiala/  Declarat/Atins Estlmat/  Estimat/ Estlmat/ f
modlﬁcata ~ Realizat Realizat 'Realizat ‘ |
\Program expozml, | Scop declarat- ‘ |
‘intalniri ‘atragerea | ‘ ‘ | ‘ | |
| ‘ oamenilor cu | | f; | | ‘ |
‘ ' pasiune, hobby- | 2012- 1 \ :
Proiect uri, legate de 3.500 2017 | 6000 | | |
‘colectionare. | N | ‘ ; ‘
| ‘Conceputa pt. | | | | | | |
| toate varstele. | | B |
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Programul/Protectul

(1)
Denumlrea initiald/
modificata

Program — expozitii,
‘Intalniri

Programul/Prozectul

| Denumlrea initiald/
} modificata

' Program

| Proiectul — Clubul de

‘ Presa

Clubul de lucru manual Hdromszéki Fiirge Ujjak

| Observa— |

Scopul Beneficiari  Perioada de  Finantarea
: ; " realizare ‘ (subventie/alo ‘ tii
| ! ‘ catie §i surse 1 l
! ‘ \ atrase/venituri |
‘ proprii) B
(” 3) | 4) S 7(6) |
Declarat/Atms Estimat/ ~ Estimat/ ‘Estimat/
j - Realizat \ Realizat Realizat
Scop declarat— | | i i
atragerea persoa- | |
nelor pasionati ! ‘ |
fatd de lucru ma- 2012- | 1 |
nual cu posibili-  3.500 2017 | 6.000 | |
‘tatea de recreere, |
destindere, rela- ‘ ‘ |
[ xare. ; |
Conceputa pt. ‘ |
toate varstele. j
Clubul de Presa Hollo Ernd
Scopul | Beneficiari  Perioada Finantarea Observa- |
| |  de (subventie/alocatie  tii
| ‘ ‘ realizare sisurse |
| | 1 atrase/venituri |
| }L proprii) ‘
| @ 06 | RS R e
Declarat/Atms | Estimat/ ~ Estimat/ Estimat/ Realizat
Realizat | Realizat |
Oferirea oameni- | | ‘
lor de presa un
loc familiar pt.
discutarea proble-
melor specifice, 12012
cunoagterea cole- 1.500 - 1 25.000
‘gi din alte redac- | 2017 |
tii de a se Intalni * ‘
cu cititorii.
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Clubul de Taifas

Programul/Proiectul ‘ Scopul Beneficiari  Perioada | Finantarea ] Observa- 1‘
‘ ‘ de (subventie/alocatie tii
 realizare si surse
atrase/venituri
proprii)

@) | @ “ RS, (6)
‘Denumirea initiala/ | Declarat/Atins [ . Estimat/ Estimat/ Realizat |
modificata Realizat |
Program Scop declarat-

discutarea  unor |

serii  de eveni- | }
| !mente, dispozitii, ‘ |
‘Proiectul — Clubul de legale, cu care se 2012
Taifas ‘Intilnesc aproape 2.000 - 125.000
‘ zilnic oamenii o- 32017;

proiecte), de Primaria Municipiului Sf. Gheorghe

ragului. Invitarea |
unor oameni |
competenti in ‘
conditii familiare, |
interactive. |
'Aceastd posibili-
tate 11 ofera Clu-
‘bul de Taifas.

S S SA—

Mentiondm, céd realizarea acestor proiecte/programe culturale depind de bugetul anual,

alocat numai in acest scop (fard bugetul alocat pt. Zilele Sf. Gheorghe, Galopiada Secuiasca, s.a.

e.3. Proiecte culturale propuse pe anul 2012 in cadrul programelor (anexa nr. 1,7 la

Proiectul de management);
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F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a Casei de Culturi “KONYA ADAM”
Sfintu Gheorghe, cu mentionarea resurselor financiare necesar a fi alocate de citre

Autoritate:

f.1. Previzionarea evolutiei economico-financiare a Casei de Culturd “KONYA ADAM” Sf.

Gheorghe pentode urmdtorii 5 ani, corelati cu resursele financiare necesar a fi alocate din

subventia/alocatia acordati Institutiei de citre Consiliul Local al Municipiului Sfantu Gheorghe:

- criteriile de performanta
- indicatorii culturali pentru anul 2012 sunt propuse 65 de proiecte culturale din care 25 la
sediu si 40 in afara sediului, 16 premiere, numar beneficiari 12.000 persoane din care la sediu 3.000
s1 In afara sediului 9.000 de persone conform anexa nr. 2 la Proiectul de management si
- indicatorii economici pentru anul 2012 bugetul de venit si cheltuieli este de 1.440.000 lei
din care venituri proprii 140.000 lei si alocatii de la buget 1.300.000 lei. Cheltuieli totale 1.440.000
lei din care cheltuieli de personal 436.500 lei, din care cheltuieli cu colaboratori 262.000 lei,
cheltuieli de Intretinere 1.003.500 din care cheltuieli de capital 50.000 lei, conform anexa nr. 3 la

Proiectul de management angajate pe anul 2012.

f.2. Realizarea unei proiectii financiare privind investitiile preconizate in proiecte (anexa nr.

4,5 la la Proiectul de management), pentru intreaga perioadi de management de 5 ani).

Pentru perioada de 2012-2017 au fost preconizate in proiecte culturale 1.150.000 lei pentru
fiecare an din care venituri proprii 120.000 si alocatii de la buget 1.030.000 lei. in total pentru 5 ani este

de 5.750.000 lei, din care venituri proprii 600.000 lei si alocatii in suma de 5.150.000 lei.

f.3. Proiectia veniturilor proprii realizate din activitatea de bazi, specifici Casei de Culturd

“KONYA ADAM” Stf.Gheorghe, pe categorii de bilete/tarife practicate

Biletele de spectacol puse in vanzare sunt vandute cu preturi pe urmatoarele categorii: 2 lei,
2,50 lei, 3 lei, S lei, 10 lei, 12 lei, 15 lei, 20 lei, 25 lei, 30 lei,; 35 lei si 40 lei. Pentru Concertele

Simfonice sunt vandute abonamente cu valoare de 50 lei si 100 lei. Pentru anumite categorii de

Manager : DULANYI - BALOGH ALADAR
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Anexa 1. la Proiectul de management

Lista proiectelor culturale angajate pe anul 2012

Progfamul ” Denumirea proiectului cultural Deviiul Deﬁ%ﬁl Abatere
cultural estimat | realizat | expri-
(mii lei) | (mii lei) | mata in
%
) 3) @) 5)
1 | Corul Barbdtesc Maghiar 15
2 | Corul mixt Cantus Firmus 15
3 | Ansambluri Folclorice Fenydcske si 10
| Izvorasul
4 | Trupa de teatru Visky Arpad 10
5 |Asociatia Artistilor Plastici Amatori 10
Program Gydrfas Jend
cultural aferent|6 |Casa Pensionarilor * 20
arllulul 2.012 - |7 |Orchestrd de muzica populara - Tekerd 5 |
din Proiectul —
de 8 | Orchestrd de muzicd usoara 5
management |9 | Cineclubul Huszdrik 5
10 | Clubul de Jazz 15
11 |Psihoclubul — Selye Jdnos 10
12 | Clubul Swing-Hobby 1
13 |Clubul de lucru manual — Hdromszéki | = 1
Fiirge Ujjak
14 | Clubul de presa Hollé Erné 5
15 |Clubul Taifas 5
16 | Casa dansului popular Tdnchdz 5
Total: 137 |
Mentiune:

* La Casa Pensionarilor nu se desfisoari activitati culturale, ci numai activitati distractive
specifice varstei.




Anexa nr. 2 la Proiectul de management

I. - Indicatori culturali a Casei de Cultura Kénya Addim
Sfanru Gheorghe angajati pe anul 2012

Abetere in +/-

Vl)enuf;iirréaicriteriilor de performanta * Anga;jratrtir Reallzatl 7
- indicatori culturali- pe inanul | exprimatd in
anul 2012 2012 %
1 Numarul proiectelor proprii realizate in cadrul 65
programului, numir de spectacole, total
din care: - la sediu 25
- in afara sediului (turnee, deplasari etc.) 40
2 Numiir de premiere 16
3 Numiir de refaceri X
4 Numair de coproductii X
5 Numairul beneficiarilor, total 12.000
din care. - la sediu 3.000
- in turnee 9.000
6 Participari la festivaluri, gale, concursuri (nr.) 10
7 Proiecte realizate ca partener/coproducator 26
8 Indice de ocupare a salilor/ spatiilor desti-x;a;ar 90
publicului (la sediu, in %)
9 Aparitii in presa de specialitate (nr. total) 170
10 Realizarea unor studii vizand cunoasterea X
categoriilor de beneficiari (nr.)
11 l;Perfecgionarea personalului (nr. total) 2




Anexanr. 3 la Proiectul de management

I1. - Indicatori economici a Casei de Culturi Kénya Addm Sfintu Gheorghe
angajati pe anul 2012

Nr. ert. Denumirea criteriilor de performanta Angajati pe | Realizati | Abetere in
- indicatori economici- anul 2012 | 1inanul +/-
2012 exprimatd |
in %
1 Venituri proprii (lei, total surse atrase) 140.000
2 Subventii/Alocatii (lei) 1.300.000
3 Cheltuieli de intretinere (lei), total 1.003.500
din care, cheltuieli de capital 50.000
4 Cheltuieli de personal (lei), total 436.500
din care, cheltuieli cu colaboratori 262.000
5 Cheltuieli de beneficiar (lei), total 120
din care: din subventie 108,33
din venituri proprii/surse atrase 11,67
6 Gradul de acoperire din surse atrase si/ sau din 9,72
venituri proprii a cheltuielilor institutiei (%)
7 Venituri proprii realizate din activitatea de baza,
specifica a institutiei, pe categorii de bilete/tarife
practicate: pret intreg/ pret redus/ bilet profesional/ 140.000
bilet onorific, abonamente, cu mentionarea
celorlelte facilitati practicate: total (lei)
din care: - veniturile proprii realizate din 15.000
alte activititi ale institutiei: total
8 Gradul de crestere a surselor atrase si/sau a 9,72
veniturilor proprii in totalul veniturilor (%)
9 Ponderea cheltuielilor de personal din totalul 30,31
cheltuielilor (%)
10  |Ponderea cheltuielilor de capital din bugetul total 3,47
(%)
11 Gradul de acoperire a salariilor din subventie (%) 32,07
12 Ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul
raporturilor contractuale, alte 18,19
13 | Cheltuieli pe beneficiar (lei) 120,00
din care: - din subventie, total 108,33

- din venituri proprii, total

11,67|
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Anexa 7. la Proiectul de management

Lista proiectelor culturale la care
Casa de Culturd Kénya Addm participa ca coorganizator

Anul 2012
Programul Denumirea proiectului cultural | Devizul | Devizul | Abatere
cultural estimat | realizat | expri-
(mii lei) (mii mata in
lei) %
M 3 @ ®)
Proiecte 1 | Spectacolul Festiv cu ocazia 21
culturale- Revolutiei pt. Independentd 15 Martie
coorganizare -\, | 7ilele Sfantu Gheorghe 760
cu Primaria Sf.
Gheorghe 3 | Galopiada Secuiasca 173
4 | Concerte simfonice 45
5 |Zielel culturale Coseni 6
6 |Zilele culturale Chilieni 6
7 | Ziua Europei (in functie de buget) 0
8 | Ziua Copiluli — 1 Iunie (in functie de 0
buget)
Total: |- 1.013 B




D_Caiet de obiective CCKA pe 2012-2017
. . ANEXANR. 2LAHCLM NR. ... /2012
PRIMARIA MUNICIPIULUI SFANTU GHEORGHE

NG e, /2012

CONTRACT DE MANAGEMENT

In temeiul Hotardrii nr. ....... 2012 al Consiliului Local al Municipiului Sfintu
Gheorghe. privind aprobarea Proicctului de management a Casei de Cultura “Konya
Adam” Sfantu Gheorghe pe perioada 2012 — 2017, elaborat de domnul DULANY]I Balogh
Aladar [avand la baza Caietul de obiective aprobat prin Hotararea nr. 120/2012 al
Consiliului Local al Municipiului Sfantu Gheorghe, precum si prevederile anexei nr.5 a
Hotararii nr. 1301/2009 a Guvernului Romaniei pentru aprobarea (...) modelului-cadru
recomandat pentru contracte de management. pentru institutiile publice de cultura].

CAPITOLUL I. - PARTILE CONTRACTULUT:

ART. |

|. domnul ANTAL Arpad Andras, primarul Municipiului Sfantu Gheorghe. cu sediul
in Stantu Gheorghe. B-dul 1. Decembrie 1918, nr. 2. denumit in continuare Autoritatea.

st

2. domnul DULANYI Balogh Aladar. in calitate de Manager a Casei de Cultura
“Konya Adam™ Sfantu Gheorghe. domiciliat in strada Daliei. nr.2: bloc nr. 44; scara A:
etajul II: apartamentul nr. 5. posesor al actului de identitate seria KV nr. 037666, CNP
157040414037 eliberat de Politia Municipald Sfantu Gheorghe. denumit in continuare
Manager.

au incheiat prezentul Contract de management. cu respectarea urmatoarelor clauze:
CAPITOLUL IL - OBIECTUL CONTRACTULUI DE MANAGEMENT:

ART. 2

Prin prezentul Contract de management. Managerul sc obligd sa asigure

organizarea, gestionarea si conducerea activitatii Casei de Culturd “Konya Adam™ Sfantu
Gheorghe. cu respectarea dispozitiilor legale in vigoare. in schimbul unei remuneratii
acordate de Autoritate. _
CAPITOLUL HI - DURATA CONTRACTULUI DE MANAGEMENT:

ART. 3

Prezentul Contract de management sc¢ incheie pe perioada-de timp intre 12.07.2012 —
12.07.2017, producand cfecte de la data semnarii.
CAPITOLUL IV. - REMUNERATIA MANAGERULUL:

ART. 4

(I) Pentru activitatea prestatd conform dispozitiilor prezentului Contract de
management, - Managerul primeste de la Casa de Culturda “Konva Adam™ Sfantu
Gheorghe. din subventiile bugetare asigurate de Autoritate in acest scop. o remuneratie
lunard in valoare brutd de 3361 lei/lunar. din care se retin impozitul si contributiile la
bugetul asigurdrilor sociale de stat. bugetul asigurdrilor pentru somaj si bugetul fondului
national unic de asigurare sociala de sanatate. conform legii.

(2) Remuneratia prevazuta la alin. (1) se acorda Managerului la data de 5 a fiecirei
luni.

ART. 5

Remuneratia lunard a Managerului se poate diminua sau majora in functie de rezultatul
fiecdrei evaluari. raportat la realizarea obiectivelor si criteriilor de performanta stabilite
prin prezentul Contract de management. precum si la sumele alocate anual de Autoritate
pentru programul minimal.
CAPITOLUL V.~ DREPTURILE ST OBLIGATIILE PARTILOR:

ART. 6



Drepturile si obligatiile Managerului:
(1) Managerul are. in principal. urmatoarele drepturi:

a) sda beneficieze de conditii corespunzatoare pentru realizarea obiectului
prezentului Contract de management:

b) s& primeascd remuneratia prevazuta la Cap. IV pentru activitatea prestata
conform dispozitiilor prezentului Contract de management;

¢) sé 1 se deconteze cheltuielile de cazare. diurna. transport si alte cheltuieli, pe baza
de documente justificative, pentru ds.pimdmk in intercsul Casei de Cultura “Konya Adam”™
Stantu Gimorg}k. efectuate in tard si in strdinatate, din bugetul Institutiei sau. dupa caz. al
Autoritatii. cu aprobarea Ordonatorului principal de credite al acesteia:

d) sa formuleze. in cuprinsul raportului de activitate. propuneri motivate privind
modificarea si/sau completarea clauzelor prezentului Contract de management, cu
respectarea cadrului general instituit prin Proiectul de management $i sd propuna, pentru
urmatoarea perioada de raportare. noi proiecte in cadrul programului care face obiectul
Contractului de management:

e) sd reanalizeze sumele necesare realizarii programului. in raport cu angajamentele
propuse in Proiectul de management. si sd negocieze anual programul minimal;

I) s& prezinte un nou Proiect de management — in cazul in care rezultatul evaludrii
finale este situat peste nota 9 . claborat in conformitate cu cerintele Caietului de obiective
intocmit de Autoritate. in conditiile legii:

(2) Managerul are urmatoarele o'hiﬁgai”‘

a) sd asigure gestionarca si administrarea corectd. eficientd. in conditiile legii, a
bugetului si patrimoniului Casci de Culturd “Kénya Adam™ Sfantu Gheorghe:

b) sd indeplineascd obligatiile asumate. aferente Proiectului de management a Casei
de Culturd “Kénya Adam™ Sfantu Gheorghe pe perioada 2012 - 2017. anexa nr. 1

¢) sd indeplineasca progmmﬁic s;i proiectele culturale anuale. asumate in cadrul
programului minimal propriu prevazut in anexa nr.

d) sa indeplineasca obnu{m_h. st criteriile de performantd anuale, prevazute in
anexa ni, 3;

¢) sa asigure transpunerea in viatd a recomandirilor Comisiei cu ocazia evaludrii
finale a managementului Casei de Cultura “Kénya Adam™ Sfintu Gheorghe. prezentate in
Raportul motivat a Comisiei pe perioada 2009 - 201 1. dupa cum urmeaza:

- elaborarea in viitor a unor oferte culturale specifice. adresate si locuitorilor din
Cartierul Campul Frumos: :

- asigurarea personalului mai ales in post de contabil scf. dar si pe alte posturi, cu
respectarea normelor legale

- largirea activitatii culturale privind programele speciale destinate copiilor de
diferite varste, avand ca prim scop formarea tineretului in domeniul cultural;

- infiintarea unor legdturi pe plan international, in primul rand cu orasele infratite cu
care Sfantu Gheorghe are deja contracte de infratire. in vederea unor colaboriri
profesionale pe mai multe planuri culturale;

- contactarea a cit mar multor specialisti. care i pot sugera idei In vederea
imbundtatirii permanente a activitatii la toate substructurile functionale organizate in
cadrul Institutiei;

- mentinerea si/sau sporirea. dupd caz. a diversitatii programelor prin introducerea
unor elemente noi in aceste programe. care sa aibe efecte favorabile si asupra sporirii
numarului spectatorilor cu ocazia prezentarii programelor culturale:

- continuarea promovirii spiritului de deschidere ce s-a constatat in ultimul an.
privind o mai bund implicare in alcatuirea programului Ansamblului “Fenydcske™, la
atragerea unor coregrall de specialitate in domeniu. in vederea perfectionarii dansatorilor
si coregrafiilor;



- elaborarea in viitor al raporturilor de management anuale si finala. dupa caz, si in
limba maghiara;

f) sd inainteze Auwtoritatii raportul de activitate anual. in termen de 15 zile
lucrdtoare de la depunerea situatiilor financiare anuale:

g) sa elaboreze s1 sa aplice strategii specifice, in masurd sa asigure desfasurarea in
conditii performante a activitatii curente si de perspectiva a Casei de Culturd ~“Konva
Adam™ Sfantu Gheorghe:

h) sé elaboreze si sa propuna spre aprobare Autorititii proicctul de buget a Casel
de Cultura “Kénva Adam™ Stiantu Gheorghe:

1) s& asigure respectarea destinatier subventiilor/alocatiilor bugetare aprobate de
Ordonatorul principal de credite:

j) sd ia masuri pentru asigurarea pazei Casei de Culturd “Konya Adam™ Sfintu
Gheorghe si a serviciilor de prevenire si stingere a incendiilor;

k) sa stabileasca masuri privind protectia muncii $i sé faciliteze cunoasterea de cétre
toti salariati Casei de Cultura “Konva Adam™ Sfantu Gheorghe a normelor de securitate a
muncit;

I) s& asigure participarea efectivd, in mod gratuit al personalului tehnic si de
deservire sial personalului artistic a (j‘ai;ei de Culturd “Kénva Adam™ Sfantu Gheorghe.
dupd caz. la diferitele evenimente organizate de Consiliul Local al Municipiului Sfantu
Gheorghe (Zilele Sfantu Gheorghe: Zile %c i ulturit Maghiare si alte manifestari cultural —
educative de masa);

1) sd asigure transmiterea catre Consiliul Local al Municipiului Stantu Gheorghe a
rapoartelor de activitate si a tuturor comunicarilor necesare. conform dispozitiilor
Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 189/2008 privind managementul institutiilor
publice de culturd. aprobata cu modificari si completiri prin Legea nr. 269/2009. denumita
in continuare Ordonanta de urgenta:

ART.7
Drepturile si obligatiile Autoritatii
(1) Autoritatea are urmatoarcle drepturt:

a) sd efectueze anual evaluarca managementului. conform dispozitiilor art. 13 - 15
din prezentul Contract de management, in conditiile legii:

b) si solicite Managerului prezentarea raportului de activitate. in termen de 15 zile
lucrdtoare de la depunerea situatitlor financiare anuale:

¢) sa diminueze remuneratia Managerului. in functie de rezultatul fiecirei evaluart.
raportat la obiectivele si criteritle de performanta smbzlmz in prezentul Contract de
management;

d) si reanalizeze sumele necesare realizarii programului. in raport cu angajamentele
propuse de Manager in proiectul de management. si sd negocieze anual programul
minimal;

€) sd negocieze anual remuneratia Managerului;

(2) Autoritatea are urmatoarele obligafii:

a) si acorde Managerului toate drepturile care decurg din Contractul de
management si din lege:

b) sa asicure Casei de Culturd “Konva Adam™ Sfantu Gheorghe subventiile
bugetare necesare pentru plata remuneratiei Managerului, prevazuta la Cap. IV. din
prezentul Contract de management;

¢) sa reanalizeze periodic sumele necesare realizdrii programelor, in raport cu
valorile propuse in proiectul de management:

CAPITOLUL VL. - LIMITELE DE COMPETENTA:

ART. 8

Pentru realizarca obiectului prezentului Contract de management. Managerul dispune
de urmatoarele competente:



‘ a) decide asupra modului de utilizare a bugetului apmbdt Casei de Culturd “Konya
Adam™ Sfantu Gheorghe. conform prevederilor prezentului Contract de management. cu
respectarea prevederilor legale. fiind ordonator tertiar de credite;

b) adoptd masuri in vederea indeplinirii prevederilor bugetului anual de venituri si
cheltuieli a Casei de Cultura “Kénva Adam™ Sfintu Gheorghe pentru dezvoltarea si
diversificarea surselor de venituri extrabugetare. in conditiile reglementarilor legale in
vigoare;

¢) selecteazd. angajeazd. promoveazad. sanctioneazd si concediaza personalul
salariat, in conditiile legii;

d) negociaza clauzele contractelor de muncd, in mﬁ(hmi e legii:

e) dispune. in functie de rezultatele evaludrii performantelor profesionale ale
salariatilor. mentinerea. diminuarca sau cresterea drepturilor salariale ale acestora. precum
si alte méasuri legale care se impun;

f) stabileste atributiile de serviciu pe compartimente ale personalului angajat.
conform Regulamentului de organizare si functionare a Casei de Culturd “Konya Adam”
Stantu Gheorghe. precum si obligatiile profesionale individuale de munca ale personalului
de specialitate, aprobate prin fisele de post:

g) reprezintd Casa de Cultura “Konva Adam™ Sfiantu Gheorghe in raporturile cu
tertii;

h) incheie acte juridice de conservare. administrare sau dispozitie in numele si pe
seama Casei de Culturd “Kénya Adam™ Sfintu Gheorghe. in conditiile legii:

1) negociaza clauzele contractelor incheiate conform prevederilor Codului civil sau.
dupd caz. conform legilor speciale

ART.9

(1) Autoritatea asiﬁm‘ﬂ Managerului. in limita prevederilor legale si ale prezentului
Contract de management. deplind libertate in organizarea. gestionarea si conducerea
activitatii Casei de {,ui‘;um “Konya Adam™ Sfantu Gheorghe.

(2) Managerul este obligat sa isi exercite drepturile si responsabilitatile care fac
obiectul prezentului Contract de management in interesul Casei de Culturd “Konya Adam™
Sfantu Gheorghe. Managerului 1i sunt interzise orice activitati si manifestari de natura sa
prejudicieze interesul si prestigiul {_,(m de Cultura.

ART. 10

Pe durata prezentului Contract de management, Managerul este obligat s@ pastreze cu
rigurozitate confidentialitatea asupra datelor si informatiilor referitoare la activitatea Casei
de Culturd “Koénya Adam™ Sfantu (%?“cm'uhc care au un astfel de caracter. sau care sunt
stabilite ca avand un astfel de caracter de cdtre Autoritate.

CAPITOLUL VI - ?R(N;RA?‘«H‘E, MINIMAL, OBIECTIVE SI CRITERII DE
PERFORMANTA:

ART. 11

(1) Programul minimal este prevazut in anexa nr.

(2) Programul minimal se negociazi anual, de Autoritate si Manager, in trimestrul . in
baza propunerilor din Proiectul de management.

(3) Ca urmare a negocierii prevazute la alin. (2) se aprobd programul minimal anual si
sumele necesare realizarii acestuia. in termen de 10 zile de la aprobarea bugetului
autoritdfii, si se cuprinde in acte aditionale la prezentul Contract de management.

ART. 12

(1) Obiectivele si criteriile de pertormanta sunt prevazute in anexa . 3.

) Obiectiv LlC si criteriile de performantd se renegociazd anual. in conditiile prevazute
la aiz 11 alin. (2)-(3).

CAPITOLUL VHIL - EVALUARFEA MANAGEMENTULUI:

ART. 13

B



(1) Prin evaluarea managementului Autoritatea verificd modul in care au fost realizate
obligatiile asumate de Manager prin prezentul Contract de management, in raport cu
resursele financiare alocate.

(2) Evaluarea se face prin analizarea proiectelor realizate in cadrul programelor propuse

dupa caz. va tine cont si de activitatile realizate. altele decat cele din programul
minimal.

ART. 14

Evaluarea managementului se realizeaza in conformitate cu prevederile Ordonantei de
urgentd si ale Regulamentului de evaluare. pe baza raportului de activitate inaintat de
Manager in termen de 15 zile lucratoare de la depunerea situatiilor financiare anuale.

ART. 15

Evaludrile sunt efectuate. dupa cum urmeaza:

- evaluarea pe anul 2012: in luna martie 2013:
- evaluarea pe anul 2013: in luna martie 2014:
- evaluarea pe anul 2014: in luna martie 2015
- evaluarea pe anul 2015: in funa martic 2016
evaluarea finala : in hma ianuarie 2017 [conform dispozitiilor art. 37 alin.(2) din
Ordonanta de urgenta nr.189/2008].
CAPITOLUL IX. - CLAUZE SPECIALE:
ART. 16
In activitatea sa, Managerul este asistat de organisme colegiale
- consiliul administrativ. avand rol de decizie:
- consiliul artistic. avand rol consultativ:
CAPITOLUL X.-RASPUNDEREA CONTRACTUALA:

ART. 17

Pentru neindeplinirea sau pentru indeplinirea necorespunzitoare a obligatiilor stabilite in
prezentul Contract de mana gement partile raspund potrivit reglementarilor legale.

ART. 18

(1) Managerul rispunde pentru daunele produse Casei de Cultura “Koénya Adam™
Stantu Gheorghe prin orice act al sau contrar intereselor Institutiei si Autorititii. prin acte
de gestiune imprudenta. prin utilizarea abuziva sau neglijentd a fondurilor institutiei.

(2) In cazul in care existd indicii privind savarsirea unei infractiuni in legaturd cu
executarea prezentului Contract de management. Autoritatea are obligatia de a sesiza de
indatd organele competente. ;

CAPITOLUL XI. - CLAUZA PENALA, FORTA MAJORA:

ART. 19

(1) Neindeplinirea obiectivelor. nerespectarea  programului minimal din  motive
imputabile Managerului. nercalizarea obiectivelor si/sau criteriilor de performanta
stabilite prin prezentul Contract de management. constatate in cadrul evaluarii periodice.
determind diminuarea remuneratiei Managerului cu 10 %. prin act aditional la prezentul
Contract de management.

(2) Diminuarea remuneratici. produce cfecte pana la aprobarea rezultatului final al
evaludrii urmatoare.

ART. 20

(1) Forta majord este stabilitd si constatata in conditiile legii.

(2) Forta majord exonereaza partile contractante de indeplinirea obligatiilor asumate
prin prezentul Contract de management. pe toatd perioada in care aceasta actioneaza.

(3) fndeplinirea contractului va 1 suspendatd in perioada de actiune a fortei majore. dar
fara a prejudicia drepturile ce li se cuveneau partilor pana la aparitia acesteia.

(4) Partea contractantd care invocd forta majord are obligatia de a notifica celeilalte
pérti, in termen de 15 zile calendaristice si in mod complet. producerea acesteia si de a lua
orice mdsuri care 1i stau la dispozitie in vederea limitarii consecintelor.



(5) Daci forta majora actioneaza sau se estimeaza ci va actiona o perioadd mai mare de
6 luni, fiecare parte va avea dreptul sa notifice celeilalte parti incetarea de plin drept a
prezentului Contract de management, fard ca vreuna dintre pérti sa poatd pretinde celeilalte
daune-interese.

CAPITOLUL XIIL. - MODIFICAREA CONTRACTULUI DE MANAGEMENT:

ART. 21

Prevederile prezentului Contract de management pot fi modificate prin act aditional. cu
acordul ambelor parti.

ART. 22

Partile vor adapta Contractul de management corespunzitor reglementdrilor legale
intervenite ulterior incheierii actului aditional si care 11 sunt aplicabile
CAPT §()LQEL XIE —~ SUSPENDAREA CONTRACTULUI DE MANAGEMENT:

ART. 23

(1) Suspendarea prezentului Contract de management are ca efect suspendarea prestérii
activitatii de catre Manager i a acordarii remuneratiei de citre Casa de Culturd “Koénya
Adam™ Sfantu Gheorghe.

(2) Pe durata suspendarii pot continua si existe alte drepturi si obligatit ale partilor decat
cele prevazute la alin. (1). dacd acestea sunt prevdzute in legi speciale

(3) In cazul suspendarii prezentului Contract de management din cauza unei fapte
imputabile Managerului, pe durata suspenddrii acesta nu va beneficia de niciun drept care
rezultd din calitatea sa de Manager.

ART. 24

Contractul de management se suspenda de drept in urmétoarele cazuri

a) Managerul este arestat preventiv. in conditiile Codului de procedurd penala:
b) fortd majora. in conditiile art. 21 alin. (3) din prezentul Contract de management:
¢) alte cazuri expres prevazute de lege.

ART. 25

(1) Contractul de management se suspenda la inifiativa Autorititii in cazul in care
aceasta a formulat plangere pmr%’* impotriva Managerului sau acesta a fost trimis in
judecatd pentru fapte penale incompatibile cu executarea pz”c;/,c:ml,ilui Contract de
management, pana la rimancrea de Em tiva a hotararii judecatoresti.

(2) In situatiile prevazute la alin. (1). dacd se constatd nevinov atia Managerului. acesta
isi reia activitatea in baza prezentului Contract de management. beneficiind. in temeiul
normelor si p;mu‘pniox mspundﬂ civile contractuale. de o despagubire egald cu
remuneratia si celelalte drepturi de care a fost lipsit pe perioada suspenddrii Contractului.

ART. 26

Contractul de management se¢ suspendd. prin acordul partilor. la solicitarea
Managerului. pentru cazuri justificate.

ART. 27

Pe durata suspendarii Contractului de management. Autoritatea dispunc masurile
necesare in vederea asigurarii managementului Casel de Culturd “Konya Adam™ Sfantu
Gheorghe.

CAPITOLUL XIV.-INCETAREA CONTRACTULUI DE MANAGEMENT:
ART. 28
(1) Prezentul Contract de management inceteazd in urmdtoarele cazuri:
a) rezultatul evaluarii managementului este nesatisfacator:
b) expirarea duratei pentru care a fost inchetat:
¢) Managerul nu mai indeplincste oricare dintre conditiile prevazute la art. 3 din
Ordonanta de urgentd nr. 189/2008:
d) renuntarca Managerului la mandatul incredintat:
e) prin acordul partilor:
f) decesul sau punerea sub interdictie judecdtoreascd a Managerului:



“g) forta majord. in conditiile prevazute la art. 20 alin. (3).

(2) In cazul prevazut la alin. (1) lit. d). Managerul va acorda un preaviz de cel putin 30
de zile.

CAPITOLUL XV.-SOLUTIONAREA LITIGIILOR

ART. 29

Litigiile izvordte din incheierea. executarea, modificarea. incetarea si interpretarea
clauzelor prezentului Contract de management sunt de competenta instantelor judecitoresti
de contencios administrativ. in condititle legii.

CAPITOLUL XVI. - DISPOZITIH FINALE

ART. 30

Anexele nr. 1 - 3 fac parte integranta din prezentul Contract de management.

ART. 31

(1) Durata prezentului Contract de management nu poate {1 prelungita.

(2) In conditiile art. 44 din Ordonanta de urgentd nr.189/2008. dacd rezultatul final a
evaludrii finale a managementului Caset de culturd este situat peste nota 9. Managerul are
dreptul de a prezenta un nou Proiect de management, in conformitate cu cerintele Caietului
de obiective intocmit de Autoritate.

ART. 32

Prezentul Contract de management se completeazd de drept cu dispozitiile Ordonantei
de urgenta nr. 189/2008. cu modificarile si completirile ulterioare.

ART.33

Cu data intrérii in vigoare al prezentului Contract de management. contractul incheiat
cu domnul Dulanyi Balogh Aladar inregistrat la Primaria Municipiului Sfantu Gheorghe
sub nr. 36.075/2011 isi inceteaza valabilitatea.

ART. 34

Prezentul Contract de management a fost intoemit in 2 (doud) cxemplare, fiecare cu
valoare de original. cdte unul pentru ficcare parte.

Primar. Manager.
ANTAL Arpad Andras DULANYT Balogh Aladar

Vizat Birou! Juridic,
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KONYA ADAM MUVELODESI
HAZ

MENEDZSMENT TERV

SEPSISZENTGYORGY

2012 - 2017



TARTALOMJEGYZEK

A Menedzsment terv 2012 — 2017

A Mellékletek



A SEPSISZENTGYORGYI KONYA ADAM MUVELODESI HAZ MENEDZSMENT
TERVENEK FELEPITESE:

A. A sepsiszentgyorgyi Konya Adam Miivelédési Haz tevékenységi kornyezetének
tarsadalmi-kulturalis vizsgilata, és javaslatok ezen tevékenységnek a jelenlegi intézményi

rendszerben valo fejlesztésére:

Sepsiszentgydrgy Municipium egy tobb felekezeti és multikulturalis varos, mely olyan
kival6 infrastrukturdja eléado intézményekkel rendelkezik mint a Tamasi Aron Szinhéaz, az Andrei
Muresanu Szinhaz, a Székely Nemzeti Mizeum, a Gyarfas Jend Képtar, a Haromszék Tancegyiittes,
a Bod Péter Megyei Konyvtar, a Miivészeti Iskola vagy a Konya Adam Miivel6dési Haz.

A Koénya Adam Mivel6dési Haz hataskorébe tartozik a szotyori és kilyéni Miivel6dési
Hazak illetve a Nyugdijasok Hazanak az iigyintézése, ebbol kifolyolag egy széles, tobb
korosztalyhoz és tarsadalmi réteghez tartozd kozonség informécidhoz vald jutdsat, oktatdsat Es
szorakoztatasat kell Dbiztositania, lehetéséget teremtve mindannyiuk szamara kiilonbozo
programokon valo részvételre. Figyelembe kell vennie a Kovéaszna megyei kozosség Osszetételét,
ugyanigy megcélozva a tobb generacio ota itt €16 varosi lakossagot mint a Sepsiszentgydrgydn nem
rég megtelepedett vagy csak ideiglenesen tart6zkodo falusi lakossagot.

Amig a szinhdz, a konyvtar, a muzeum vagy a tancegyiittes jol meghatarozott kulturalis
tevékenységgel rendelkeznek, a Koénya Adam Miivelédési Haz tevékenységi kore sokszinti:
eldadasok, koncertek, rendezvények stb. Annak érdekében, hogy mind az amatdr, mind a hivatasos
eldadomiivészeket timogathassa, a Miivelddési Haznak tisztességes konkurenciat kell folytatnia az
6sszes mitvelddési intézménnyel, ugyanakkor, kiilonboz6 rendezvények kozos szervezésével, egylitt
is kell miikodnie velikk, mivel csak igy tud igazan hatdsos programokat megvalositani. A
Polgarmesteri Hivatallal és a miivel6dési hazakkal valé egylittmiikodés soran a Koénya Adam
Miivelddési Haz a kozeljovOben az oktatasi és muivelddési tevékenységet késziil folytatni Szotyor,
Kilyén és Szépmezé telepiiléseken, ezaltal a falusi lakossaggal is egy szorosabb egytittmiikddést
alakitva ki.

A t6bbi miivelddési intézmény mellett, a nagy szamu és mindségi oktatasi és miivelddési
rendezvényeknek koszonhetéen a Konya Adam Miivelddési Haz a helyi kozosség altal elismert
intézménnyé valt. Mivel az utdbbi évek tapasztalata bebizonyitotta, hogy az igazan értékes
tevékenységek elsdsorban kiilonbozd intézmények partnerségében jonnek létre, nagyon fontos
nemzetk6zi programok és projektek kezdeményezése, vagy ezekben valo egyiittmiikodés kiilonbozo
hazai ¢és kiilfoldi, mlivel6dési és oktatdsi intézményekkel, mivel6dési-oktatasi egyestiletekkel €s

alapitvanyokkal, vagy kozigazgatasi hatosagokkal.



Nagy jelentdséget tulajdonithatunk a helyi sajtoval és radiokkal valo egytittmiikddésnek, a
rendezvényeink népszerlsitésében, ez altal biztositva a sajton keresztil a kozonség allando
tajékoztatasat.

Az intézmény tevékenysége minden korosztalynak szol: az 6vodasok vagy kisiskoldsok
szamara: az oktatasi intézményekben szervezett el6addsoktol, a Nemzetkozi Gyermeknap
alkalmaval szervezett el6addsokon keresztiil, a fiatalok és feln6ttek szdmdra az intézmény
székhelyén vagy a szabad ég alatt szervezett dzsessz, folklor és rock koncertekig.

Az eléadasok az egész kozosségnek szolnak, természetesen minden alkalommal a k6zdnség
kiilonbozd rétegeit megcélozva; ezaltal sikeril minden tarsadalmi réteget elérni és minden
muvelddési igényt kielégiteni.

Kovetkeztetésképp elmondhatjuk, az intézmény rendezvényeinek latogatéi a varos minden
korosztalyabol keriilnek ki, és szamukra mind révid, mind hosszitavon magas muvészeti értékkel
bird rendezvényeket kell biztositani.

Az elmult évek tapasztalatai, a helyi médiaval és mas muvelddési intézménnyel valé allandd
kapcsolatunk alapjan elmondhatjuk, hogy sokszint tevékenységének koszonhetden, a Konya Adam

Miivel6dési Haznak széles rétegli kozonséget sikeriilt kiilonb6z6 rendezvények felé iranyitania.

a.1. Intézmények kozos célkdzonséggel

A 65.000 lakosu kisvarosban a kozonség rendelkezésére két muzeum, egy galéria, egy
kortars miivészeti galéria, egy allami néptancegyiittes, egy mozgasszinhdzi mihely, egy éallami
szinhéz, egy kiilfoldi kulturalis intézmény, egy babszinhaz és egy valtozatos programu Mivel6dési
Haz (dzsessz estek, mozi) all. A varosban két évtizede hagyoményosan megrendezik a
varosnapokat, mely a piaci hangulata, de ugyanakkor kulturalis jellege miatt is nagyszamui
kozonséget vonz. Kovetkezésképp elmondhatjuk, hogy a lakossadgnak meglehetdsen szoros

kapcsolata van a miivelddési intézményekkel.

a2. A sepsiszenteyoreyi Koénva Adém  Mivelédési  Haz  eurdpai/nemzetkdzi

programokban/projektekben vald részvétele

- Olt Fesztival, néptanc és népzenei fesztival —Kelementelke

- Koérustalalkozd — a Csangd Szovetséggel kozdsen - Gyimesbiikk

- Bukaresti magyar nagykovetség - a Fenydcske Néptancegyiittessel kdzdsen
- Korus Fesztival - Magyarorszag

- Szent Gyorgy Napok

- Székely Vagta



- Gyermeknap — Junius 1.

- Perk6 — gyermek és ifjasagi néptancfesztival

a.3. A sepsiszentoydroyi Koénya Addm Miivelddési Haz tevékenyséoének a kozonség altali

megismerése

A Koénya Adam Mivelédési Haz egy helyi és megyei érdekeltségli miivel6dési
kozintézmény. Székhelye Sepsiszentgyorgy kozpontjaban a Kossuth Lajos utca 13. szdm alatt egy
360 m® épiiletben talalhato. A miivelddési haz elsésorban a varosunk kultirat kedvelé és miivels
tdboranak kivan otthona lenni, egy olyan hely, ahol kiilonb6z6 kozosségi ¢és egyéni
kezdeményezések és otletek valosulhatnak meg. Fontos feladatunknak tartjuk, hogy tamogassuk a
miikedvelék egyéni kibontakozasat, €s csoportos kezdeményezéseit. Kozosségi €s miivelddési
programjainkkal azoknak szeretnénk segiteni, akik koézelebb kivannak keriilni gyokereikhez,
ugyanakkor azoknak, akik szeretnének jobban megismerkedni kultdrankkal, népi
hagyomanyainkkal.

A kiilonb6z6 tipusu rendezvényeken a kovetkezd kozonség azonosithato:

- belfoldi és kiilfoldi koéruskoncertek (nemzetkozi kérusfesztivalok, a kézdssége-
ken belili kérusestek) — fiatalok, kozépkortiak és nyugdijasok

- zenei eléadasok — folklér — vegyes kort kozonség — az orszédgban, hasonloképpen
a falusi kozosségekben (nemzetkozi folklor fesztivalok, a kozosségeken beliili
folklér estek)

- szimfonikus zene — didkok (zeneiskola), kdzépkoriak és nyugdijasok

- kortars zene — vegyes koru kdzonség

- dzsessz — didkok, valtozatos tevékenységi korll fiatalok

- szinhazi el6adasok — vegyes koru kdzonség

- filmvetitések

- foto és képzémiivészeti kiallitdsok

- kézmives mihely gyermekeknek

a.4. Az intézmény promovaldsdnak javitdsat célzo kezdeményezések / PR akcidk / média

stratégia

A PR tevékenység a menedzsment stratégia része, és a menedzsment dontéseinek alapjat
képezik. Az altalanos tevékenységeken kiviill (mint a sajtékozlemények megfogalmazasa,

meghivok szerkesztése és egy protokoll listara valo szétkiildése, a programok nézdknek valo



kiszordsa, az eseményt kovetd mediatizalas kovetése) dllanddan wjabb médiapartnerek utan
kutatunk. Fontos szdmunkra a médiapartnerek és kulturalis kiadvanyok adatbazisanak bovitése,
illetve a Mtivel6dési Haz 4ltal szervezett minden egyes esemény monitorizaldsa.

Ko6zonségének tajékoztatdsa érdekében, a Miivelédési Haz a honlapjan naprakész
informéciot biztosit az érdekléddk szamara az intézmény kulturalis eseményeirdl (honlapunk cime:
www.kultur.ro). Hasznaljuk az e-mailt is, mint elektronikus kommunikéacids eszkozt, a kdzonseg

illetve a kulturalis szervezok kozotti kapesolat fenntartasara.

a.5. A sepsiszentgydrgyi Kénya Adam Mivelddési Haz a szaksajtoban valdé megjelenése

Kulturalis projektjeinkhez hiven és a ,miivészet mindenkinek” alapelv vallaldsaval,
kiilonleges figyelmet forditunk a Mtivel6dési Haz kulturélis eseményeinek hirdetésére.

Az intézmény tevékenységének népszerisitésére a média a legalkalmasabb eszkoz.
Amennyiben megfeleld koltségvetés all a rendelkezésre, sajtotajékoztatokkal, briefingekkel,
sajtokozleményekkel, interjukkal, radi6 és TV misorokkal a népszerlsitési tevékenység
maradéktalanul megvalosithatd. A 2012-2017 kozotti muvészeti események az allando
médiapartnerek (Haromszék, Observatorul de Covasna, Brasséi Lapok, Székely Hirmondo, Uj
Magyar Sz6, Kronika) oldalain lesznek olvashatdak, illetve a Sepsi Radid és Slager Radidban
hallhatéak.

a.6. A jelenlegi kézonség arculata:

Jelen pillanatban a Kénya Addam Miivelédési Haz kozonségének nagy részét a fiatalok teszik
ki. A fiatalok mellett, a kozonség egy jelentds részét a feln6tt lakossag, illetve az id6sek alkotjak.
Az alabbi tablazatban az utols6 jelentéssel Gsszehasonlitva, bemutatjuk a Konya Adam

Miivelddési Haz elbadésain résztvevd nézdinek varhatdo szamat.

2012
INézOk szama Becsiilt Megvalosult

a székhazban 3.000
kiszallason 9.000

A jovét illetéen célul thztiik ki magunknak a meglévé kozonség megtartasat €s jabbak

idevonzasat.



a.7. A sepsiszentgyorgyi Kénya Adam Miivelddési Haz célkozonsége

A Koénya Adam Miivelddési Haz célkozonsége mind révid, mind hossza tdvon vegyes kort,
de f6leg fiatalokbdl 4ll. A nézdk szamanak novelése érdekében a marketing és a PR tevékenységek
elsésorban a kultira irdnt érdeklédd passziv lakossag vonzasara kell koncentréljon. A fentiek
figyelembe vételével kozonségtaldlkozokat szerveziink, melynek elsodleges célja a kdzonséggel

val6 kapcsolat megerositése.

a.8. A kozonség kiilonbozd kategoridinak megismerési moddozatai (informéacidszerzes

tipusai: tanulmanvyok, kutatdsok, mas forrasok)

2008-ban a Miivelédési Haz egy kozvélemény-kutatast inditott melynek eredményei
ravilagitanak a kozonség, a varos lakossaganak szerteagazo kulturalis igényeire: szinhaz, miivészeti
kiallitasok, kéruskoncertek, dzsessz koncertek, konnytlizenei €s népzenei koncertek, néptanc stb.
A legegyszerlibb és egyértelmiibb moddszer azonban a kozvetlen beszélgetések, melyeket az
intézmény alkalmazottai folyamatosan kezdeményeznek és fenntartanak a latogatokkal és az amator
miivészi egyesiiletek, kollektivak tagjaival. Igy szembesiilink a megjegyzésekkel, otletekkel,
ajanlasokkal. Folyamatosan végziink hasonlo felméréseket sajat erdforrasainkkal is: trlapok

kitoltése elbadasok, rendezvények, probak eldtt és utan.

a.9. A sepsiszentgyorgyi Kdénya Adam Miivelddési Haz helyiségeinek hasznalata

Egy 80 személyt befogadd teremmel rendelkeziink, ahol sajat egylitteseink probai €s
eléadasai zajlanak. Ezen kiviil rendelkeziink még egy 10 személyt befogadd zeneteremmel, egy 12
féréhelyes gylilésteremmel, egy konyvel6i irodaval, egy referensi iroddval, valamint a manager
irod4javal. Az intézmény alagsoraban 30 személyt tudunk vendégelni. Ezen helyiségek elsésorban a

kozonség igényeit szolgaljak.

a.10. A helviségek javitdsat célzd javaslatok: mddositiasok, bovitések, javitdsok.

A kulturalis események minél civilizaltabb és jobb koriilmények kozott vald lebonyolitasa
érdekében, az intézmény tetdterének kiépitését, berendezését tervezziik. Ez egy multifunkcionalis,
els6sorban kiallitasi tér lenne. Ugyanakkor fontos lenne a pince, alagsor vizelvezetésének
megoldasa, tatarozasa.

A Kénya Adam Miivelddési Haz részt vesz az intézmény koriili park rendezésében.



Tervezziik a Kérosi Csoma Sandor utca szam alatti ingatlanunk felujitasat, modositasat.
Jelenleg itt miikodik, intézményiink keretén beliil, a Nyugdijasok Haza. Sziikséges itt a viz és dram
bevezetése, a kozponti fiités megoldasa, illemhely kialakitasa. A jelenleg szinte teljesen lires
helyiségekbe sziikség van megfelelé butorok beszerzésere, hogy a tevékenységek csaladias
hangulatban, civilizaltan miikddhessenek.

A Miivelddési hazban kifejtett munkank hatékonyabb lenne, amennyiben rendelkezésiinkre
4llna egy mikrébusz igy az intézmény csoportjainak, mint a kornyez6 telepiilésekbol, a kozonseg
szallitasara. Tervimk az eléadasterem vildgitasanak kiegészitése, valamint egy hangstudi6
létrehozasa. Szikségiink van egy \j zongorara és killonbozd mas hangszerekre. Fontos lenne

ugyanakkor a hangositas kibovitése is.

B. A sepsiszentgyorgyi Konya Adam Mivelédési Haz szakmai miikodésének elemzése,

javaslatok ennek javitisara

b.1. Az intézmény programjainak/projektjeinek elemzése

A 2012-2017 kozotti idészakban az intézményben tervezett programokrol/projektekrol
elmondhat6, hogy mindegyik elsédleges célja a kulturdlis, népi értékek népszeriisitése, értékesitése.
A programok/projektek sokfélék. Vannak kozottik kérus és egyhizi koncertek, melynek
elsédleges célja a magyar és univerzalis korusmiivek repertoriumanak az értékesitése €s a kulturalis
eseményekhez minél szélesebb korii és kort kdzonség vonzasa. Ezen projekt megvaldsitasa az
intézmény Magyar Férfidalarda és a Cantus Firmus Vegyes korus, valamint hazai és kulfoldi
korusok részvételével torténik. A szimfonikus koncertek célja, hogy a zeneszeret kozonség
szamara klasszikus. univerzalis zenei kiilonlegességeket nytjtson. Egy masik projekt keretén beliil a
hangsuly a kiilonbozé folklér, zenés, tincos eldadasokra esik — a székely, roman és univerzalis
népzene és néptanc kulturalis kozegben vald megismerttése, a nemzeti kulturalis orokség védelme
és értékesitése céljabol. A dzsessz programon keresztiil (koncertek és dzsessz taborok) a hazai €s
nemzetkdzi  dzsessz  zenét  szeretnénk  népszerfisiteni. A szinhdzi  eldadisok
programjanak/projektjének célja azon kozonség bevonasa, akik szdmara a szinhdz egy
hozzaférhetébb, vonzoébb kulturdlis terméket, aktivitdst jelent. Képz6émiivészek, akar amator
miivészek népszertisitése érdekében szervezzik a foté/képzomiivészeti kiallitasokat, melyek
keretén beliil az alkotok bemutathatjak munkaikat. A rendezvények elsédleges célja, hogy ezek
minél nagyobb szamu és valtozatosabb kozonséget vonzzanak. A 2012-2017-es iddszak egyeb
kulturalis programjai/projektjei a Pinceklub programjaban szerepelnek (pszichologia-, hobby-,

kézmiives klub).



b.2. Fesztivalokon, galakon, versenyeken, vésarokon stb. vald részvétel elemzése (orszagos,

nemzetkozi, Eurdpai Unids szintll, mds dllamokban)

Helyi, orszagos és nemzetkozi szinten, mind az eddigiekben, mind az elkdvetkezOkben
egyiitt dolgoztunk és egyiitt kivanunk dolgozni olyan mas intézményekkel, amelyek érdekeltek a
Koénya Adam Mivelédési haz kulturdlis programjaiban. Ezek a kovetkezd tars-szervezésekben,
egylittmiikodésekben nyilvanultak meg: Kovaszna megyei Kulturadlis Ko6zpont, MOA Kortars
Miivészeti Miihely, Etna Alapitvany, Pro Patria Kulturalis Egyesiilet - Szlovakia, Erdélyi Magyar
K&zmiivelédési Egyesiilet, a sepsiszentgydrgyi Székely Nemzeti Muzeum, 0jsagok szerkesztOségei:
Székely Hirmondé, Brassoi Lapok, Haromszék, Torténelmi Magazin, Gyergyo6i Kis Ujséag,
Székelyfold, Székely Hirmondd, Magyar Kulturdlis Intézet (Magyar Filmnapok), Csernitoni
Falumizeum, “Camera Club Siculorum” fotoklub, gidéfalvi Csillagérzé Egyesiilet, Budapesti
Honvéd Szinhaz, Haromszék Néptancegyiittes, sepsiszentgyorgyi Bod Péter Megyei Konyvtar,
sepsiszentgyorgyi Alpin Sport Egyesiilet, MUKKK Ifjusagi és Kulturdlis Egyesiilet, Kovaszna
megyei Mivelddési Haz, kolozsvari Puck Bdabszinhaz és a csernatoni Csiporkdazé Kulturélis
Egyesiilet.

2012-2017 kozott mind az orszagban, mind kiilfoldon  kiilonbozé  fesztivalokon,
korusgélakon, folklor, szinhdzi rendezvényeken, amatér képzémiivészeti kiallitdsokon kivanunk
részt venni. Magyarorszagi, szerbiai, lengyelorszagi tarsulatokkal valdé jo kapcsolatainknak
koszonhetden lehetdségiink nyilik meghivottként részt venni fesztivalokon, galdkon, versenyeken,
vasarokon.

2011 legfontosabb kulturalis eseményei:

- Szent Gyorgy Napok

- Eur6pa Napja

- Gyermeknap — Junius 1.

- Olt Fesztival, Kelementelke — korus, népzene €s népviseleti fesztival, a
Fenydcske Néptancegyiittes részvételével

- Szotyori Gyerek €s ifjisagi néptanc és népzene fesztival

- Perk6 — gyermek és ifjusagi néptancfesztival

- Székely vagta

- Néptanc és népzene fesztival, Magyarkanizsa/Szerbia
- Néptanc és népzene fesztival, Vajdasag/Szerbia

- Kérusfesztival - Kamionka, Kozlowka/ Lengyelorszag



b..3. A Kénya Adam Miivelddési Haz jelenlegi kiildetése, céljainak elemzése: milyen iizenetet

hordoz az intézmény, hogvan fogadja a kozonség, sikerességi elemek, szocidlisan értékesithetd

tényezOk, célkozonsée elvarasai stb.

A Koénya Adam Mivelédési Haz kiildetése - “miivészet mindenkinek” — alapjaiban
hozzajarulni a hazai és kiilfoldi elemek népszerlsitésével, értékesitésével és megOrzésével a
hagyomanyos kultura fejlesztéséhez, valamint értékeink integralasa a nemzetkozi kornyezetbe.
Ezen kiildetés minden kulturalis Gjdonsag felé nyitottsdggal torténik, kiilonbdzé koru de foleg fiatal
kozonség vonzasa.

Tevékenységének targya: kiilonbozé mivészeti terlileteken vald kulturalis események

szervezése miivel6dés, nevelés valamint szérakoztatas céjabol.

b.4. Kovetkeztetések:

A jovo legfontosabb célkitizései a jelenlegi kozonség megOrzése, valamint az

érdektelenebb, ,,passziv réteg” bevonasa a varos kulturalis életébe.

C. A sepsiszentgyorgyi “KONYA ADAM” Miivel6dési Haz szervezésének elemzése

illetve atdolgozasi és/vagy atszervezési javaslata

c.1. Az Intézmény belsd szabdlyzatanak és az ide tartozd jogszabalyvok elemzése:

A Kénya Addm Miivelddési Haz egy jogi személyiséggel biré allami intézmény, amely
Sepsiszentgyorgy megyei jogl varos teriiletén miikodik. A Muvelddési Haznak lehetnek alegységei
az adott kozigazgatasi-teriileten.

Az intézmény céljait, hivatasat és szervezését a Konya Addm Miivelédési Haz Szervezési és
Miik6dési Szabalyzata tartalmazza, amely a Helyi Tandcs altal jovahagyott szervezeti felépités
alapjan muikodik.

A Szervezési és Miikodési Szabdlyzat el6irja az osztalyvezetok feladatait, illetve a Hivatali
Feladatkor megszerkesztését az aldrendelt személyzet szamara, tevékenységeknek megfelelden.

A Hivatali Jegyzék tartalmazza az intézmény alkalmazottjainak az elhelyezkedését, melynek
alapjan az intézmény vezet6je elvégzi a hivatalok osztalyokba és szakositasokba val6 besorolasat az

organogram alapjan.



A Koénya Adém Miivelddési Haz eléggé korlatozott lehetdségekkel rendelkezik. Jelenleg

intézményiinknek 12 4llasa van, melybdl 7 betdltdtt, a kovetkezOképpen:

Sorszam | CSALADINEV ES FOGLALKOZAS TANULMANYOK
UTONEV
1 Duléanyi-Balogh Aladéar Menedzser , Il fokozat, 62 osztaly F
2 betoltetlen Fékonyvelé, II fokozat, S8 osztaly F
3 Csiki Adél Pénziigyi eldado, I fokozat, 27 osztéaly K
4 Komis Sandor Kulturalis eléadé, 1 fokozat, 54 osztaly F
3 Molnar Gabor Kulturalis eldadd, I fokozat, 30 osztaly K
6 Rapolti Istvan Raktaros, 22 osztaly A
7 Igyarté 11dikd Karbantart6, 21 osztaly K
8 betdltetlen Karbantart6 1/2 norma, 17 osztaly A
9 betdltetlen Karbantarté 1/2 norma, 12 osztaly A
10 Lazéar-Prezsmer Endre Kulturalis eldado, 1 fokozat, 53 osztaly F
11 betodltetlen Irodalmi Eléado, I fokozat,47 osztaly F
12 betoltetlen Kulturalis Eléadé, 1 fokozat, 22 osztaly K

A Kénya Addm Miivelddési Haz szervezeti felépitésének grafikus 4brazolasa Gsszekapcsolt

mutatdlapok formédjaban, a kdvetkez6 organogramon lathato:

LY

alis Elsadok

—

Kalmr




Az igazgatd hidnyaban a Fokonyveld teljesiti ennek feladatait és ellatja hatdskorét ennek
teljes hidnyzésa alatt (belfoldon és kiilfo1don tartott turnék). Megszervezi, irdnyitja, vezeti, ellendrzi
az intézmény pénziigyi-konyvelési tevékenységének hatékony lebonyolitasat valamint felel erre
vonatkozdan az érvényben levd jogszabalyoknak megfeleléen. Kozvetlen alarendeltjeként dolgozik

az adminisztrativ el6ado, a raktaros és a karbantartok.

Az igazgaté és f6konyveld hatdskori korlatai azonosak az Intézmény Szervezési és Miikodési

Szabdlyzataban foglalt eléirdsok szerint.

Az adminisztrativ eldad6 egyéb feladatai mellett nyilvantartja és vezeti a fokonyvet lejben
és devizdban, beirja a jegyzékbe az elvégzett miiveleteket (bevételi/fizetési készenlétek,
kivezetések), lebonyolitja a banki miiveleteket — készpénz felvevése és letevése a befizetési csekkek

és csekkek alapjan az allamkincstari, banki, stb. szamlakrél/szamlakra.

A raktéros, felel az atvételhez és az anyagok valamint a leltari targyak kiadasdhoz sziikséges

okiratok kitoltéséért, és nem utolso sorba a raktaron levé készletek ellenérzését és kitoltését illetden.

Az irodalmi el6adé a “Visky Arpad” Amatér Szintarsulat tevékenységét iranyitja,
adminisztrativ felelése a “Gyarfas Jend” Amatér Képzomutvész Szovetségnek, naprakészen vezeti a
probakon és eldadasokon, kiszalldsokon, turnékon vald jelenlétet, sziikségleti jelentéseket készit a
bemutatandé darabokat illetden, és ezeket jovahagyas végett leadja a vezetOségnek. Segit a
bemutatott darabokhoz sziikséges anyagok beszerzésében. A kulturdlis eléaddval k6zos, személyes
leltardba tartoznak a reflektorok, mikrofonok, hangositasi berendezések, stb., melyeket szinhazi,
tanc, koncert, stb. rendezvényeken hasznalnak. Ugyanakkor hasznalja ezeket az eszkozoket €s részt

vesz a megvaldsitott probakon, programokon.

¢.2. Javaslatok a belsé szabdlyzat és/vagy az ide tartozd jogszabalyok moddositasa

tekintetében:
A Szervezeti és Miikodési Szabélyzat az Osszefliggd szabalyozasokat irja eld, a hatdskorok

és kotelezettségek elrendelését illetden az intézmény menedzsmentjének szintjén, €s jelen

pillanatban nem tart sziikségesnek modositasokat vagy mas javaslatokat.
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c.3. Adott esetben., méas kartirsi szervek altali, a hataskori korlatok médositasainak

javaslatai, a Sepsiszenteydray-i . KONYA ADAM” Miivelddési Haz vezetdségének keretén beliil:

Mivel a Mivelédési Haz kulturdlis tevékenysége nagyon széleskorti és folyamatos
fejlddésben van, sziikségiink van a humaneréforras bévitésére: 1 jogaszra, 1 humén eréforrasi
eldadora, 2 kulturalis eléadodra, 1 szocialis asszisztensre, 1 egészségligyi asszisztensre a

Nyugdijasok Hazéhoz, 1 gépkocsivezetére - beszerzore.

c.4. Az alkalmazott személyzet szakképzettségi szintjének elemzése — javaslatok

tovabbképzési tanfolyamokat illetden a vezetdség és a fennmaradd személyzet szamaéra:

A Kénya Addm Mivelddési Haz nagyban hozzajarul a hagyoményos kultira fejlesztéséhez,
valamint a nemzeti kulturalis értékeink nemzetkozi vagyonba vald beéptilését szolgalja.

Ez a kiildetés egy hatékony menedzseri tevékenység altal valosul meg. Annak érdekében,
hogy a menedzsmenti stilus idével eredményhez vezessen, fontos, hogy az intézmény alkalmazottai
folyamatos szakmai fejlddésben részestiljenek.

A rendelkezésre 4116 alapok szerint a kovetkez6 tovabbképzési tanfolyamokat és tréningeket
veszik figyelembe:

- tovabbképzési tanfolyam a kulturalis menedzsment terliletén
- projektmenedzseri tanfolyam a Szerkezeti Alapok teriiletén
A személyzet szamara:

- képzés a kulturalis tervek szerkesztésére

Megemlitendé az a tény, hogy a jelenlegi szovegkdrnyezetben, ezen tanfolyamok koriil sok

on-line érhetd el, kikiiszobolve ezaltal a hallgatok kiszallasi, szallasi és napidij koltségeit.

11



D. A sepsiszentgyorgyi “KONYA ADAM” Miivelodési Haz gazdasigi — pénziigyi

helyzetének elemzése:

d.1. A Célkitlizési Konyv koltségvetési adatainak elemzése:

A bevételi és kiadasi koltségvetés értéke a 2012-es évre 1.440.000 lej. 1.300.000 lej értékben
allami juttatasokbol €s 140.000 lej értékii sajat jovedelembdl all, amelybdl a 2012-es Szent Gyorgy
Napokra 650.000 lej értékii dsszeget illetve sajat jovedelmekbdl 114.825 lejt utaltak ki. A 764.825
lej értékii teljes osszegbdl 764.825 lejt koltdttek el, a Székely Vagtara felbecsiilt dsszeg sajat
jovedelembdl 15.000 lej, juttatasokbol 150.000 lej és a koltségeket tekintve 165.000 lej, 2012
Marcius 15-re  21.000 lej Osszeget utaltak ki és koltdttek el, valamint a Kilyén és Szotyor
Falunapokra a kiutalt és elkdltendd dsszeg 12.000 lej, tovabba az intézmény sajat koltségeire kiutalt
Osszeg 477.175, melybdl 10.175 lej a sajat jovedelmet képezi és 467.000 lej a juttatdsokat.

Ezen jovedelmeknek megfeleléen 1.440.000 lej értéki kiaddsokat (kifizetéseket)
kiviteleztek, melybdl:

- 436.500 lej személyzeti koltségek — melyb6l munkaszerzédések — 174.500 lej,
megéllapodasok, az utdlagos moédositasokkal és kiegészitésekkel rendelkezd szerzdi
jogrél és ezzel kapcsolatos jogokrol szolé 8/1996 szamu Torvény alapjan kotott
szerz6dések - —262.000 lej.

- 953.000 lej javak és szolgaltatiasok, melybdl 72.500 lej fenntartasi koltségek, 5.000 lej
jelenlegi javitdsok a Konya Adam Mivel6dési Haz épiiletének esetleges adodo
javitasara, valamint 5.000 lej a leltari targyak megvasarlasara, 2.000 lej van eldjegyezve
a kiszallasokra, 1.000 lej a konyvekre és kiadvanyokra, szakmai képzésre 1.000 lej és a
kulturalis megmozduldsokra 867.000 lej.

- alapvet6 koltségekre 50.000 lej a hangositasi rendszer kiegészitésére.

d.2. Kiadasi 6sszehasonlito adatok (becslések és megvaldsulasok) a jelentett id6északban a 6.

szamu melléklet szerint

d.3. Az intézmény kiadasinak sajat jovedelmekbdl valo fedezésének ardnya a 2012-es évben
9,72 %.

d.4. Az 6sszjovedelem sajat jovedelmekbdl valé fedezésének ardnya a 2012-es évben 9.72

%.

d.5. A személyzeti koltséoek §sszkoltséghez viszonyitott részardnya a 2012-es évben 30,31

Y%.
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d.6. Az alapvetd koltségek teljes koltségvetéshez viszonyitott részaranya a 2012-es évben
3.47 %.

d.7. A fizetések juttatasokbol valo fedezésének aranya a 2012-es évben 32.07 %. A

munkaszerzédésektdl eltérd  szerzddéses viszonyok (szerzdi jogok. kapcsolodo jogok, polgari

szerz6dések és megallapodasok) keretén beliil kivitelezett koltséoek részardnya az 6sszkoltséghez

viszonyitva 18.19% volt.

d.8. A2012-es évben a megrendeldi koltségek értéke 120,000 lej/megrendeld volt, melybdl:

- juttatasokbol — 108,33 lej/megrendeld.

- sajat jovedelmekbdl — 11,67 lej/megrendeld .

E. A sepsiszentgyorgyi ,KONYA ADAM?” Miivel6dési Haz sajiatos kiildetésének

teljesitési stratégidja, programjai és cselekvési terve:

e.l. A kulturalis stratégia bemutatdsa (adott esetben miivészeti) a teljes menedzsmenti

id6szakra:

A tervezet 2012-2017 idészakra kitizott 6 céljai a kovetkezOk:

- Kiilénboz6 kulturlis és oktatasi ajanlatok a szépmezdi vérosrész lakosai szamara, az adott
teriileten jartas szakemberek segitségével (pszichologus, szocialis asszisztens, €.i.t.) melynek
kitiiz6tt célja a varosszéli lakosok kulturélis-tarsadalmi €letbe valé bevonasa.

- A gyermekeknek szant kulturalis tevékenység bovitése korcsoportokra lebontva €s a
fiatalsag képzése a kultura teriiletén.

- Minél t&bb szakemberrel valé kapcsolatfelvétel, e teriileten jartas szakemberek bevonasa,
akik &tletekkel szolgalhatnak a kiilonbdz6 tevékenységi korok miikdtetésében, (pl. fiatal szinhazi
rendez6k, korusi karmesterek, koreografusok).

- A néptanc teriiletén jartas szakképzett koreografusok bevonasanak folytatasa.

- A Kénya Addm Mivelédési Haz nagyban hozzdjarul a hagyomanyos kultura
fejlesztéséhez, valamint a nemzeti kulturdlis értékeink nemzetkdzi vagyonba vald beépiiléset
szolgalja.

- Egyiittmikodés olyan mas intézményekkel, amelyek érdekeltek a Konya Adam
Mivelédési haz kulturdlis programjaiban, amelyek a belfoldi és kilfoldi meglévd kulturdlis
kapcsolatok mellett j egytittmiikodésekben €s partnersé gekben valosulnak meg

- Allandé foglalkozas a lehetséges médiapartnerek azonositdsaval, a médiapartnerek €s
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kulturalis kiadvanyok adatbazisinak bovitésével, valamint a Miivelddési Haz dltal szervezett
minden egyes esemény megfigyelésével.

- A sajat jovedelmek mennyiségének novelése belépbjegyek arusitdsa altal a kulturalis
oktatasi eseményekre.

- Az intézmény tevékenységének megszervezése és népszeriisitése jsagban, radidban vald
kozzététel, a kozonséggel valé kdzvetlen kapesolatteremtés révén falragaszok, szoérélapok altal.

- Az egyiittm{ik6dési tevékenység bovitése a Konya Addam Miivelsdési Haz és a Haromszék
Téancegylittes kozott

- A Kilyén és Szotyor Kultirhdzaiban zajlé kulturalis tevékenység boévitése (amelyek az
intézményhez tartoznak), valamint szinhaztarsulat, korus, tanc- és népzenei egyiittes, kiillonboz6
pinceklubok létrehozésa a fiatalok szdmara, €.i.t.

- Az intézmény kulturalis egyiittesei repertoarjanak valtozatosabba tétele.

e.2. Javasolt programok a teljes menedzsmenti idészakra, minden program megnevezésével

és adott esetben leirasaval, ennek céljaval és célkitlizésével, példakkal
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Cantus Firmus Vegyes Korus

Program/Terv cél Megrendeldk Megvaldsi- Pénziigyi - Meg-
| ‘ | tdsi tamogatds jegy-
| ‘ idészak  (tdmogatds/juttatis ;450K
1 i | vonzott i
| 1 | ~ forrdsokbdl/ |
| 1 | ; sajdt ‘

‘  jovedelmekbdl) |
W | @) 6 @ e ®
' Eredeti/ Kittizve/Elérve ‘Felbecsﬁlt/ 'Felbecsiilt/ |Felbecsiilt/ ‘
‘médositott ‘Megvaldsult 'Megvaldsu Megvaldsult |
megnevezes | 1t ‘ |
Korus- ‘A magyar, roman és ‘
‘hangverseny ‘néhany jellegzetes a
‘programok nemzetkozi oldalakrol | | | |
| szarmazo korus | | | |
repertodr értékesitése | 3 2012 f i
a minél szélesebb kori  14.500 - 190.000
nézékdzonség — 2017 |
‘minden korosztalyu j |
i kozonség bevonasa a ‘ ; |
| kulturalis eseménybe. | | | | |
; | r 1
o | |
Koérus- Kitlizott cél —a
hangverseny, reneszansz zenei

vallasos muvek

korus-miivek
'zenekedveldknek valo
: bemutatasa, minél
‘szélesebb korii
'néz6k6zonség —
minden korosztalyt
‘kozonség kulturalis
‘eseménybe valo
bevonasa érdekében.
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Magyar Férfi Korus

- Program/Terv | - cél
» \
! 1
] O @
'Eredeti/ Kitlizve/Elérve
'médositott
‘megnevezés |

= i

A magyar, roman €s
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Korus- nemzetk6zi oldalakrél |
‘hangverseny | szdrmazo korusi
‘programok repertodr értékesitése a
'minél szélesebb korii !
nézokozonség — |
minden korosztalyu
kozonség bevonasa a

) \ fel‘becsﬁlt/

kulturalis eseménybe. | 10.000

@
‘ ' Felbecsiilt/
‘Megvaldsult } Megvalésult Megvaldsult

2012-
2017

 tdsi idoszak
1

Pénziigyi - Meg- |
timogatds | jegy-
 (tdmogatds/juttat ‘ zések
. ds vonzott | |
forrdsokbol/ | |
sajdt I
~ jovedelmekbdl) |

® ©

Felbecsilt/ I

'Koérus- Kitiizott cél — a
‘hangverseny, reneszansz zenei korus- |
‘vallasos mivek miivek ’
| zenekedvelSknek vald

1 bemutatisa, minél
'szélesebb kort
néz6kozonség — 1
minden korosztaly |
‘kozonség kulturdlis |
‘eseménybe vald

| bevonasa érdekében.
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Fenyocske Néptincegyiittes

Program/Terv Cél | Megrendelok = Megvaldsi- |
tdsi iddszak | timogatds
| | 1 (tdmogatds/jutt
|  atds vonzott
| forrdsokbol/
| | sajdt
Jjovedelmekbdl) |
| (D 7 (2) | @ | @ | (%)
'Eredeti/ Kitlizve/Elérve Felbecsiilt/ | Felbecsiil/ | Felbecsiilt/
modositott Megvalosult  Megvaldsult Megvaldsult
‘megnevezés
Folklor zenei és  Kitlizott cél- | i
koreografiai a kulturalis orokség 1 ‘
‘eléadasprogram | megdrzése és | 1 ‘ ; |
| értékesitése a székely, | | | |
‘roman €s univerzalis
'népzene és néptanc
1 ‘nemzeti kulturalis i
| 'kozegben vald ‘ ‘ j 1 ’
elémozditasaval. ! ‘ ‘ 1 ‘ ‘ |
Aterv ‘Az eléadasokon részt 1 | ; ‘
| ‘vesznek népzenei ‘ | |
‘eléadd szolistak. |
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‘eléadasok nézékdzonség ‘ 2012- !
| ‘bevonasa hogy 20.000 2017 60.000 |

1
‘ezéltal a folklér iranti o
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‘atértékeljék.

zések

©

Pénziigyi  Megjegy-
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Dzsessz Club

Program/Terv cél iMegrendelé’k \ Megvalo- ‘ Pénziigyi ‘ Meg- i
‘ sitdsi - tdmogatds | jegy-
idészak  (tdmogatds/juttat zések
das vonzott ;
| forrdsokbdl/ |
; sajdt
j - jovedelmekbdl)
| 1) 2) 3) @ OO
'Eredeti/ Kitiizve/Elérve ‘Felbecsiilt/  Felbecsiilt/  Felbecstlt/ ‘
‘modositott ‘ ‘Megvaldosult Megvalosult Megvalosult
‘megnevezes | ‘ |
'Dzsessz program Kitiizott cél - ‘ 1 }
| az orszagos és | | ? : ‘ | |
} ‘nemzetkdzi ! ‘ i :
| ‘repertoarbol szarmazo
Terv —Dzsessz ~ dzsessz zene ‘
‘koncertek ‘elémozditasa minél | |
| szelesebb kor | | 12012- ; i ‘
| ‘néz6kozonség 12.500 2017 | 190.000
| kulturalis ‘ | 1 ‘ | i ‘
Dzsessz ‘tevékenységbe vald | |

‘meghallgatdsok  bevonasa érdekében
(fiatal és kozépkort | !
| kozonség) |

18



Visky Arpdd Szintdrsulat

Program/Ter; ‘ Ccél %rMegr;:ndéi;i'kﬂ Mégvral(i)’-wmr er’énzu;);i Meg—
sitdsi taimogatds  jegy-
idoszak  (tdmogatds/juttatds zések
; 1 vonzott
| | . forrdsokbol/
* ‘ | | sajdt |
J | | Jjovedelmekbdl)
) . ) I N O I N ) - ©
'Eredeti/ Kittizve/Elérve Felbecsiilt/ Felbecstilt/  Felbecsult/
‘modositott ‘ Megvalosult  Megvalosult Megvaldsult
‘megnevezeés | | ? ’ |
Szinhézi Kitiizott cél- azon | |

‘eléadasprogram  kozonség bevonasa,
akik szamara a

szinhaz egy 2012-

‘hozzaférhet6bb, 1 3.500 12017 160.000
‘Terv —szinhdzi  kulturdlis terméket, | ‘ | | i
‘eléadasok ‘aktivitast jelent. : | | | | |
| | ‘ ‘ |

Gydrfis Jend Amator Képzomiivész Szovetség

~ Program/Terv Ccél ' Megrendel6k  Megvalo- Pénziigyi lMegiegy-}
‘ ‘ | sitdsi timogatds zések
idoszak  (tdmogatds/jutt
atds vonzott

- forrdsokbdl/ |
| | sajdt |
| Jjovedelmekbdl)
o @ . w e ©®
'Eredeti/ Kittizve/Elérve Felbecsiilt/ Felbecsiilt/  Felbecsiilt/ i
‘modositott | Megvalosult  Megvalosult Megvalosult |
:megnevezés ‘7 L | I
'Program Kitlizott cél- olyan | | \ | T
‘amatdr képzémiivészek | | | |
'képzémiivészek  elinditasa, akinek |
‘nek lehetéségiik nyilik
megmutatni
tehetségiiket a ‘ ‘ | 1

| képzémiivészetben és ‘ | |

Aterv szobraszatban, | 12012-| |
valamint népi munkak 3.250 2017 60.000

‘megvalositasaban.
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r7Program/T erv

—

Megrendelék | Megvals- | Pénziigyi | Megjegy-
| | | |

|

sitdsi ~ tdmogatds | zések
idészak  (tdmogatds/jutt
~atds vonzott |
- forrdsokbdl/
| | | sajat
L | S D e
‘A program célja | | | ; | |
‘minél szélesebb korti
latogato ( minden
Képzémiivészeti | korosztalyu kozonség) ‘
‘kiéllitésok ikulturélis eseménybe | ‘ 1 |
‘ lvalé bevonasa. | 1] | ‘ | | -
Huszdrik Pinceklub
. Program/Terv cél Megrendelék =~ Megvalo-  Pénziigyi  Meg-
| | | . sitdsi | tdmogatis  jegy-
idészak  (tdmogatds/juttat | zések
ds vonzott
‘ Sforrdsokbol/
‘ | | sajdt ‘
| | i | - jovedelmekbél)
| | R SN SNt s W
o @ | o | & | 6 | ©
'Eredeti/ Kittizve/Elérve ‘Felbecsiilt/ Felbecsiilt/  Felbecstlt/ :
'modositott ‘ ‘Megvaldsult  Megvalosult Megvalosult
‘megnevezés | | |
‘Mivészfilm Kittiztt cél - | | | | | |
‘program ‘az orszagos €s | | | | | |
| ‘nemzetkozi | | | | | |
‘repertoarbol szarmazé
‘nagy értékl
Terv— ‘miivészfilmek vetitése 12012-
Miivészfilm  minél szélesebb korti | 1.000 12017 | 130.000
'kozonség (minden \ ‘

Klub

korosztalyt kozonség)

| r1e r
kulturdlis eseménybe
‘valé bevonasa
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A Néptdanchdz a fiatalsdg szamdra

 Program/Terv cel  Megrendelsk ~ Megvalo-  Pénziigyi  Megjegy-
‘ sitasi | tdmogatds zések

idoszak | (tdmogatds/jutt

\
| |
1 | atds vonzott i
|

. forrdsokbol/ |
i sajdt
|  jovedelmek-
bol) |
o | @ IO O I O
Eredeti/ Kitlizve/Elérve ‘Felbecsiilt/  Felbecsiilt/  Felbecsiilt/
modositott Megvalosult  Megvalosult Megvalosult
megnevezes ‘
Néptancoktatasi | Kitizott cél - ‘ | ‘
program a fiatalok |a kulturalis 6rokség \ ‘ } ‘ ! \
szdméra oktatasa és 4taddsa, | ! | | | l
‘ a magyar néptanc | | 2012- ] | |
‘és népdal 7400 2017 '30.000 1
‘elémozditasa a ? f ‘
‘nemzeti kulturalis
életben. | | | |
Selye Janos Pszicho-Klub
Program/Tery Ccél - Megrendelok  Megvalo- Pénziigyi ‘ Meg-
| | sitdsi idoszak | timogatds  jegy-
| }(tdmogata’s/juttatds"‘ zések
| 1 | vonzott
i ‘ Sforrdasokbol/
‘ | ; sajdt |
| | jovedelmekbdl)
o | () O @ e - (©
Eredeti/ Kitlizve/Elérve Felbecsiilt/  Felbecsiilt/  Felbecsiilt/ 1
'médositott | 'Megvaldsult | Megvalosult | Megvalésult |
megnevezes ‘
Viltozatos €s Kitlizott téma -
Osztonzési, ‘mentélis, pszichikai
;interaktiv ‘egészség, interaktl'vi | | } ‘ ‘ !
‘tevékenységi }pérbeszéd | ? 12012- | ‘ | 3
program ‘szakemberekkel  a 17.500 12017 | 160.000 |
| 'személyiség, | | | |
életvitel, pozitiv i
‘ ' gondolkodas
‘Terv fejlesztésérol.
| ‘Minden
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Program/Terv Ccél Megrendelok  Megvalo- Pénziigyi - Meg-
| sitdsi iddszak | timogatis  jegy- |

! (tdimogatds/juttatds zések

| vonzott |

} | ‘ forrdsokbdl/ |

" ‘ | a sajdt l

‘korosztalynak szol.

|
\ i
‘ \

Swing Klub (Hobbi)

‘ Program/Terv } Cél - Megrendeldk  Megvalo- Pénziigyi | Megjegy-
| | | sitdsi idGszak  tdmogatds ~ zések
; ; ‘ | (tdmogatds/jut |
| | | !  tatds vonzott
| |  forrdsokbdl/ |
| sajdt |
jovedelmek-
| | Ll S
o | ) O O O
'Eredeti/ Kittzve/Elérve 'Felbecsiilt/ Felbecsiilt/  Felbecstilt/ ! |
modositott ‘ ‘Megvalosult  Megvalosult Megvalosult
megnevezes ‘ ‘ ;
lProgram - Kitizott cél - | ; ‘ ‘ |
kiallitasok, ‘a hobbit kedvelé | | | | | | |
talalkozok  személyek | } | | | |
i 'bevonasa. Minden | ‘ 2012- | i
'korosztalynak szol. 1 3.500 2017 | 16.000 }

Terv
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Hiromszéki Fiirge Ujjak Kézimunka Klub

e

Program/Terv ' Megrendelok . Megvalo- . Pénziigyi ‘MegiegyJ
% sitdsi idoszak — tdmogatds zések
(timogatds/jut
| ‘ tatds vonzott
; | | | - forrdsokbol/
‘ | ‘ ‘ sajdt \
| ‘ ‘ ‘ ‘ jovedelmek- | \
R I N SN N ... S R
. B %) R | 4) | . ©®
Eredeti/ ‘ Kitiizve/Elérve Felbecstilt/ Felbecsiilt/  Felbecsiilt/ | |
‘modositott ‘Megvalésult Megvalosult Megvalosult
'megnevezés | | | | | ‘
'Program — Kitlizott cél — | 1 \ : W ‘
kiallitasok, ‘a kézimunka irant | | |
talalkozok ‘érdekeltek bevonasa,
‘ ‘kikapcsolodas, 2012-
relaxacids lehetéség. 3.500 2017 16.000
Terv ‘Minden | ‘ ‘ |
| ‘korosztalynak szol. | | | } |
S | S R N N | S R B R
Hollo Ernd Sajtopince
Program/Terv | Ccél - Megrende- - Megvalo- Pénziigyi Megjegy-
‘ 10k sitdsi timogatds | zések
idoszak  (tdmogatds/jutta-
tds vonzot
| ‘ . forrdsokbdl-sajdt
l | | B jovedelmekbdl) |
| (1) | @ e @ 5) - ©®
'Eredeti/ moédositott  Kitiizve/Elérve ‘ Felbecsiilt/  Felbecsiilt/  Felbecsiilt/
‘megnevezeés 'Megvaldsult  Megvaldsult Megvalosult |
Program R meédia ! ‘ ‘ ‘ : ‘
| 'szakemberei | | | |
| ‘szamara | | | | i
| Iétrehozott | 2012~ | |
‘Sajtépince ‘talalkozasok | | - | |
| ‘helye, és az 1.500 12017 25.000
‘olvasotaborral | | 1
‘valo | ‘ ;
‘beszélgetések |

szintere
| i BOR } S .
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Clubul de Taifas

Program/Terv Cél Megrende- Megvalo- Pénziigyi Megjegy-
1ok sitdsi tamogatds zések |
| idészak  (tdmogatds/jutta- ]
| 1 \ | tds vonzot |
| | | | forrdsokbél-sajit |
1 | ! jovedelmekbdl) |
. I () | 3) 4) e 6
iEredeti/ moédositott  Kitlizve/Elérve  Felbecsiilt/ iFelbecsiilt/ 'Felbecsiilt/ ‘
megnevezes | 'Megvaldsult ‘Megvaldsu i1\/[egvalc'>sult
‘ | It ‘
| I I I
' Program Interaktiv | | | |
| 'beszélgetések a
lakosag és a
kiilonbozd | 12012
Terefere klub/Terv | koziigyekkel 11.500 - 125.000
| foglalkoz6 | | 2017 | | |
'személyiségek | | | |

kozott, varost
érint események
megvitatasa

Megjegyeznénk, hogy ezen kulturdlis programok/tervek megvaldsitasa Sepsiszentgyorgy

Polgarmesteri Hivatala altal a csak az erre a célra kiutalt, éves koltségvetést6l fligg (a Szent Gyorgy

Napokra, Székely Vagtara, stb. tervekre kiutalt koltségvetés nélkl).

e.3. Javasolt kulturalis tervek a 2012-es évre a programokkeretén beliil (a Menedzsment

Terv 1,7. szdmu mellékletek);

e.4. A menedzsmenti

idOszakra tervezett,

Sepsiszentgyorgy-i “KONYA ADAM”

Miivelédési Haz mas, sajatos eseményei, tevékenységei.
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F. A Sepsiszentgyorgy-i “KONYA ADAM” Miivel6dési Haz gazdasigi-pénziigyi

fejlédésének eloreldtasa, a Hatésag altal kiutalandé pénziigyi forrasok feltiintetésével :

f1. A Sepsiszentgyorgy-i “KONYA ADAM” Mivelédési Haz gazdasigi-pénzigyi

fejlodésének elorelatasa, a kovetkezd 5 évre, a Sepsiszentgydrgy Megvyei Jogu Varos Helyi Tandcsa

altal az Intézménynek adott juttatasbol/kiutalasbol kiutalandd pénziigyi forrasok osszefiigoésében .

- vallalt teljesitményi feltételek a 2012-es évre - kulturalis mutatok (a Menedzsment Terv 2.
szdamii melléklete) és gazdasagi mutatok (a Menedzsment Terv 3. szami melléklete) .

A 2012-ben javasolt kulturdlis projektek szdma 65, amelybl 25 a helyszinen és 40
intézményen kiviili, 16 bemutaté eldadas, a megrendelok szdma 12.000 f6, melybdl az
intézményben 3000 f6 és 9000 6 az intézményen kiviil, a 2 szdmil melléklet szerint

A gazdasagi mutatok 2012-re a bevételi és kiadasi koltségvetés szerint 1.440.000 lejbol
allnak, amelyb6l 140.000 lej sajat bevétel és 1.030.000 lej tdmogatas a helyi Onkormanyzattol. A
teljes koltségvetés 1.440.000 lej amelybdl 436.500 lej személyi koltségeket takar, beleértve a
bedolgozok koltségét , amely 262.000 lej. A fenntartasi koltségek értéke 1.003.500 lej amelybdl a

beruhézasi kiadasok 50.000 lej, a 3 szdmu melléklet szerint.

£2. Pénziigyi vetiiletek megvalésitasa a tervekbe valo javasolt befektetések tekintetében (a

Menedzsment Terv 4.5. szdmui mellékletek), a teljes, 5 éves menedzsmenti idszakra.

A 2012-2017 kozotti iddszakban a kulturdlis projektek koltségvetésére tervezett Osszeg
évente 1.150.000 lej, amelybél 120.000 sajét bevétel és 1.030.000 lej tdmogatas a helyi
dnkormanyzattol. Osszegezve 5 évre tehat 5.750.000 lej amelybdl 600.000 lej sajat bevétel és
5.150.000 lej tamogatas a helyi 6nkormanyzattol.

f.3. A Sepsiszentgyorgy-i “KONYA ADAM” Miivel6dési Haz alapvets, sajatos

tevékenyséoébdl megvaldsitott sajat jovedelmek vetiilete, az alkalmazott jegyek/dijak kategéridi

Ajegyek 4ra eléadasok szerint a kovetkezok: 2 lej, 2,50 lej lej 3, 5 lej, 10 lej, 12 lej, 15 lej,
20 lei. 25 lei. 30 lej. 35 lej és 40 lej. Szimfonikus koncertekre a bérletek értéke 50 lej és 100 lej. A
néz6k bizonyos csoportjainak - diakok, nyugdijasok szdmara - a Konya Adam Miivelsdési Haz

50%-ban kedvezményes jegyeket biztosit.

Menedzser : DULANYI - BALOGH ALADAR




1. Mellélklet

A Menedzsment Dolgozatban elkotelezett kulturalis rendezvények
vazlatos listaja

Kulturalis " kulturélis terv meg;levezése B I&iﬁség Méé\;aié— | Eltrérrr'és
program eldirany- | sitott %
zat koltség | kifejezve
(ezer lej) | (ezer lej)
m ®) @ )
1. |Magyar Férfidaldrda 15 ’
2. | Cantus Firmus vegyeskar 15
Fenydcske és Izvorasul 10
| Néptancesoportok
‘4. Visky Arpdd Szinjatszé Tarsulat 10
5. | Gyarfas Jend Amatér Képzdmuivészek 10
A2012-es SZGVCtSége
Management 6. |Nyugdijasok Haza * 20
Tervnek ) 7. | Tekerd — Népi zenekar 5
megfeleld
Kulturalis 8. |Konnylizene egylittes 5
Tevékenység 9. | Huszdrik Filmklub 5
10. |Jazz Klub 15
11. | Selye Jdnos Psziho-klub 10
12. | Hobby (Swing) - Klub 1
13. | Haromszéki Fiirge Ujjak 1
’  Kézimunkazok Klubja
14. | Hollé Ernd Sajtopince 5
15. | Terefere Klub 3
16. | Tanchdz 5
Total: i 137
Megjegyzés:

* A Nyugdijasok Hazaban nem zajlik kulturalis tevékenység, csak valtozatos szorakoztato
programokkal foglalkoztatjuk a résztvevé idds személyeket.



I. - Kulturalis mutaték - Konya Addm Miivelddési Haz

Sepsiszentgyorgy - 2012

2. Melléklet

Sorsz. Teljesitménykﬁvetelményék megnevezése 2012-re %2012—beni err/i—rEltéré'; ‘
- kulturalis mutatdk- elkotele- | megvalo- % - ban
zett sitott kifejezve
1 A Programba tervbe vett sajat, megvalositott 65
projektek szama
amelybdl: - az intézményben 25
- intézményen kiviil (turnék, kiszallasok stb.) | 40
2 Bemutatok szama 16
3 Pétlasok szama X
4 Koprodukeiok szama X
5 Megrendelok szama Osszesen 12.000
‘amelybdl: - az intézményben x 3.000
| - intézményen kiviil (turnék, kiszallasok stb.) 9.000
6 Fesztivalokon, galakon versenyeken valo részvétel 10
7 Tarsszervezoként megvaldsitott tervek 26
8 Kozonség befogadasara alkalmas termek 90
kihasznaltsaga %-ban kifejezve i
9 Sajtokozlemények szama 170
10 Megrendeldk igényszintjét kutaté tanulmany X
11 Személyzet képzése (6sszesen) 2




II. - Gazdasagi mutatok — Konya Addm Miivelédési Haz

Sepsiszentgyorgy - 2012

2012-re

idﬁ-ben

3. Melléklet

1

Sorsz. Teljesitmé:nyktivetelmények megnevezése ‘
- gazdasagi mutatok - elkotele- | megvalo- % -ban |
zett sitott kifejezve
1 Sajat bevétel Gsszesen 140.000
2 Tamogatasok/ Juttatasok / Vonzott forras (lej) 1.300.00
0
3 iKiizkiiltség dsszesen (lej) 1.003.50
‘ 0l
amelybdl, tékeberuhazas 50.000
4 Személyi koltségek osszesen (lej) 436.500
amelybdl, bedolgdozdkra forditott koltség 262.000
5 Megrendelokre szant 6sszkoltség (lej) 120
amelybdl: timogatas/ juttatasok 108,33
sajat bevétel 11,67
6 Az intézmény koltségeinek anyagi fedezete vonzott 9,72
forrasbol, juttatasbol és/vagy sajat bevételbdl (%)
7 Az intézmény alaptevékenységébol nyert jovedelem
jegyek értéke szerint/ alkalmazott arak: teljes 140.000
jegyar/ csokkentett jegyar/ tiszteletbeli jegy/ '
szakmai jegy/ bérletek Osszesen (lej)
amelybdl: - az intézmény egyéb teveékeny- 15.000
ségeib0l szarmazo sajat 6sszjovedelem
8 Vonzott forrasok, juttaasok novekedési mutatdja 9,72
és/vagy sajat dsszbevétel (%)
9 Személyi jellegii koltségek aranya az Osszkiadasbol 30,31
10 Beruhazasi koltségek %-ban a koltségvetésbol 3.47
11 Bértamogatas (%) 32,07
12 A szerzddéses kapcesolatokra forditott kiadasok,
stb. 18,19
13 | Megrendel6kre forditott koltség (lej) 120,00
amely: - tAmogatasbol, dsszesen 108,33
- sajat bevételbdl Osszesen 11,67
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Kulturalis projektek listaja

Konya Adam Miivelédési Haz, mint tarsszervezo

2012

T T

7. Melléklet

Kulturlis projekt megnevezése | Koltség | Megvalé-
program eléirany- | sitott %
zat koltség | kifejezve
(ezer lej) | (ezer lej)
) ) @) L ®
Miv. Haz 1 |Marcius 15. Gélatinnepseg 21 |
tarsszervezese a 5 ’
2 |Szent G Napok 60 !
Pogarmesteri zent byorey 7apo ¢
Hivatal klb. 3 | Székelyvagta 175
kulturalis 4 | Szimfénikus koncertek 45 | |
programjaiban : - i =
5 | Szotyori Kulturalis Nap 6
6 |Kilyéni Kulturdlis Nap 6
7 |Eurépa Nap (koltségvetés fliggvényé- 0
ben)
8 | Janius 1 — Gyremeknap (koltségvetés | 0
ffiggvényében)‘; ‘\
| Osszesen: l\ 1.013 ‘




