Anexa la H.C.L. nr. 120/2012

CAIET DE OBIECTIVE
pentru elaborarea Proiectului de management a
Casei de Culturi “KONYA ADAM” Sfantu Gheorghe,
pe perioada 2012 - 2017

Prezentul caiet de obiective este elaborat tindnd cont de prevederile O.U.G. nr.
118/2006 privind nfiintarea, organizarea si desfasurarea activitatii asezamintelor culturale, cu
modificarile si completarile ulterioare, coroborate cu prevederile O.U.G. nr. 189/2008, privind
managementul institutiilor publice de cultura, cu modificarile si completarile ulterioare.

Perioada managementului a Casei de Culturi “KONYA ADAM” Sfantu Gheorghe
este de 5 ani, Incepand cu data semnarii contractului de management.

CAP. 1. OBIECTIVELE SI MISIUNEA CASEI DE CULTU RA“KONYA ADAM”
SFANTU GHEORGHE

I.1.Subordonarea Casei de Culturi “KONYA ADAM” Sfantu Gheorghe:

Casa de Culturi “KONYA ADAM” Sfantu Gheorghe 1si desfasoara activitatea sub
autoritatea Consiliului Local al Municipiului Sfantu Gheorghe, ca institutie publica de
proiecte ".

Casa de Culturi “KONYA ADAM” Sfiantu Gheorghe dispune, potrivit legii, de
personalul administrativ si tehnic minim necesar functionarii institutiei si reuneste colective
artistice doar pe durata unui proiect. Realizeaza productii sau coproductii cultural-artistice
prezentate 1n serii determinate. Are asiguratd si dispune de bugetul necesar pentru
remunerarea personalului administrativ si tehnic propriu, precum si pentru plata colectivelor
care realizeaza §i prezintd productiile cultural-artistice din cadrul programului minimal, Tn
conditiile legii.

Finantarea Casei de Culturi “KONYA ADAM” Sfantu Gheorghe se realizeaza din
venituri proprii, precum si din subventii acordate din bugetul municipiului Sfantu Gheorghe *.

I.2. Obiectivele Casei de Culturi “KONYA ADAM?” Sfantu Gheorghe:

Casa de Culturd “KONYA ADAM” Sfantu Gheorghe urmareste urmitoarele obiective
prioritare:

* mentinerea si desavarsirea unui profil specific propriu, in conformitate cu Proiectul de
management;

® sporirea aportului Institutiei la Tmbunatatirea vitalitatii cultural-artistice a municipiului
Stantu Gheorghe;

® accentuarea colabordrii si diversificarea actiunilor, proiectelor si programelor culturale
si artistice comune cu Liceul de Arta “Plugor Sandor” Sfintu Gheorghe;

e colaborarea institutiei 1n realizarea tuturor prevederilor proiectului de investitii
“Amenajare curte”, finantat din bugetul municipiului Sfantu Gheorghe;

® asigurarea unui cadru favorabil creatiei si difuzarii programelor in cele mai bune
conditii;

e stimularea vietii cultural-artistice In cadrul comunitdtilor locale si apropierea acestora
de valorile culturii;

e oferirea de produse si servicii cultural-artistice diverse pentru satisfacerea nevoilor
comunitare, in scopul cresterii gradului de acces si de participare a cetdtenilor la viata
cultural-artistica;

® conservarea, protejarea, transmiterea, promovarea §i punerea in valoare a culturii
traditionale si a patrimoniului cultural material,

® educatia permanenta si formarera profesionald continud de interes comunitar in afara
sistemelor formale de educatie,

e educarea si cresterea unui public tinar Tn vederea imbunatatirii indicatorilor de
consum cultural la nivel local si national.




e promovarea diversitatii §i prezervarea identitatilor culturale;

e stimularea §i ocrotirea afirmarii personalitatiilor culturale din Municipiul Sfantu
Gheorghe;

® mentinerea si cultivarea unui climat de un Tnalt nivel cultural-artistic;

I.3. Misiunea Casei de Culturi “KONYA ADAM” Sfantu Gheorghe:

Casa de Culturi “KONYA ADAM” Sfintu Gheorghe are misiunea de a initia
programe culturale si artistice in limba maghiard si roména, Tn regim de institutie publica,
precum si programe de educatie cultural-artisticd sau tehnico-stiintifice permanenta, specifice
institutiilor de proiecte, prin care s asigure o ofertd culturala corespunzatoare exigentelor si
preferintelor locuitorilor Municipiului Sfantu Gheorghe, al Judetului Covasna, prin activitati
specifice de tipul:

- evenimentelor culturale cu rol educativ si/sau de divertisment: festivaluri,
concursuri, targuri, seminarii si alte asemenea;

- sustinerii expozitiilor temporare sau permanente, elaborari de monografii, sustinerii
editarii de carti si publicatii de interes local, cu caracter cultural sau tehnico-stiintific;

- promovarii turismului cultural de interes local;

- conservarii §i punerii in valoare a mestesugurilor, obiceiurilor §i traditiilor;

- organizarii de concursuri de educatie civicd, de educatie permanentd §i formare
profesionald continua;

CAP. II. EVOLUTIILE ECONOMICE SI SOCIOCULTURALE ALE COMUNITATII
IN CARE CASA DE CULTURA “KONYA ADAM” SFANTU GHEORGHE 1ISI
DESFASOARA ACTIVITATEA:

Judetul Covasna se Intinde pe o suprafatd de 3.705 km?, reprezentand o proportie de
1,55 % din teritoriul Romaniei, fiind al 41 - lea ca marime, din cei 43 de judete a tarii.

Populatia Judetului Covasna — conform datelor statistice din iulie 2008 — este de
222.449 locuitori, reprezentand o proportie de 1,03 % din populatia Romaniei.

Din punct de vedere administrativ, Judetul Covasna este format din 2 municipii:
Stantu Gheorghe - resedinta judetului si Targu Secuiesc, precum si 3 orase, 39 de comune,
care au In componentd un numdr de 123 de sate.

In prezent, in Judetul Covasna existi: Muzeul National Secuiesc Sfintu Gheorghe —
cu cele 4 sectiuni: (istorie, etnografie, stiinte naturale si galerie de artd) si 4 subunitati: Targu
Secuiesc, Covasna, Cernat §i Baraolt —, aflate sub autoritarea Consiliului Judetean Covasna,
precum si Muzeul Carpatilor Rasariteni Sfantu Gheorghe.

Reteaua de biblioteci publice este bine organizata, fiind formata din 38 de unitati,
cea mai reprezentativa fiind Biblioteca Judeteana “Bod Péter” Sfantu Gheorghe. Exista 5 case
de cultura din orasele si municipiile judetului, cu 128 cdminele culturale din comune, precum
si alte institutii de acest tip, completeaza reteaua de unitati culturale si artistice din judetul
Covasna.

Merita mentionat faptul ca existd mai multe manifestari culturale, cum ar fi: Zilele
Stantu Gheorghe, Ciobdnasul din Covasna, Expozitia valorilor culturale Covasna, Toamna
Culturald Covasna, Zilele Elevilor Covisneni, Intilnirea ansamblelor populare de copii si
tineret SAnzieni, intAlnirea Fanfarelor Reci, Tabdra de suflatori interjudetean Reci etc.

Municipiul Sfantu Gheorghe se intinde pe o suprafata de 72,92 km?, reprezentind o
proportie de 1,97 % din teritoriul Judetului Covasna.

Populatia Municipiului Sfantu Gheorghe — conform datelor statistice din iulie 2008 —
este de 61.547 de locuitori, reprezentind o proportie de 27,7 % din populatia Judetului
Covasna.

In Sfantu Gheorghe 151 desfasoara activitatea diferite institutii de culturd ca: Teatrul
,,Tamasi Aron” Sfantu Gheorghe (infiintat Tn anul 1948), Teatrul ,,Andrei Muresanu” Sfantu
Gheorghe (infiintat Tn anul 1992), Casa de Cultura ,,Kénya Addm” Sfantu Gheorghe, toate
aflate sub autoritarea Consiliului local al municipiului Sfantu Gheorghe.



Muzeul National Secuiesc Sfantu Gheorghe (fondat in anul 1879), Ansamblul de
Dansuri ,,Trei Scaune — Haromszék” Sfantu Gheorghe (infiintat in anul 1990), Scoala
Populara de Artd Sfantu Gheorghe, Biblioteca Judeteand ,,Bod Péter” Sfantu Gheorghe si
altele, care 1si desfdsoara activitatea sub autoritarea Consiliului Judetean Covasna.

Conform unui studiu realizat in anul 2011 — pe baza unor repere metodologice privind
potentialul de dezvoltare a activitatilor culturale in orasele din Roménia in anul 2010 —,
Municipiul Sfintu Gheorghe ocupa un loc deosebit de favorabil, contributiile de la bugetul
local, mediul O.N.G., dar si sectorul industriilor creative au facut posibild aceasta calificare.

CAP. III. DEZVOLTAREA SPECIFICA A CASEI DE CULTURA “KONYA ADAM”
SFANTU GHEORGHE

A. Date despre activitatea, bugetul si specificul Casei de Culturi “KONYA
ADAM?” Sfantu Gheorghe:

IIL.1. Obiectul de activitate: Casa de Culturi “KONYA ADAM” Sfantu Gheorghe
persoana juridicd este institutie publica de proiecte, aflatd in subordinea Consiliului Local al
Municipiului Sfantu Gheorghe. Este subventionatd din bugetul Municipiului Sfintu
Gheorghe. Obiectul de activitate a institutiei este aratat la pct. 1.2.

IIL.2. Structura Casei de Culturi “KONYA ADAM?” Sfantu Gheorghe:

I11.2.1. Casa de Culturd “KONYA ADAM” Sfantu Gheorghe a fost infiintata in orasul Sfantu
Gheorghe in anul 1972.

I1.2.2. In prezent: Casa de Culturi “KONYA ADAM” Sfintu Gheorghe are sediul in str.
Kossuth Lajos, nr. 13.

Aceastd Institutie publicd persoand juridica desfasoard activitdti in domeniul cultural,
de informare si de educatie permanenta, reprezentand servicii culturale de utilitate publicd, cu
rol 1Tn asigurarea coeziunii sociale si a accesului comunitar la informare. Dispune de
infrastructura prin care sunt asigurate conditiile tehnico-administrative necesare functionarii.
Dispune de bugetul necesar functionarii si acoperirii cheltuielilor aferente gazduirii unor
activitati culturale specifice. Isi desfisoara activitatea in principal pe bazi de programe si
proiecte elaborate de conducerea acesteia, In concordantd cu prevederile Proiectelor de
management, tinand cont de strategiile culturale §1 educativ-formative stabilite de Autoritate.

Isi poate asuma obligatii in nume propriu. Isi infaptuieste programul cultural-artistic in
baza principiului autonomiei institutiilor culturale si a principiului libertatii creatiei, avand
deplina autonomie 1n stabilirea si realizarea programului si proiectelor cultural - artistice.

Sursele de finantare a Casei de Culturi “KONYA ADAM” Sfantu Gheorghe se
compun din: venituri proprii, din subventii acordate de la bugetul local, precum si din alte
surse.

I11.3. Personalul Casei de Culturi “KONYA ADAM” Sfantu Gheorghe:

III.3.1. Personalul:

Analiza statului de functii *:

Nr. Numar posturi ocupate Anul Anul
crt. 2010 2011

) 2) 3) “)

1 Numar personal, total 10 7
1.1 din care: - nr. personal de conducere 2 1
1.2 - nr. personal artistic 4 3
1.3 - nr. personal financiar/contabil/administrativ 1 1
1.4 - nr. personal tehnic/productie 1 1
1.5 - nr. personal de deservire 2 1

III.3.2. Conducerea Casei de Cultura “KONYA ADAM?” Sfantu Gheorghe:

In prezent managementul Casei de Culturda “KONYA ADAM” Sfantu Gheorghe 7 este
asigurat de catre domnul Duldnyi Balogh Aladar ® , avand la baza Contractul de management
nr. 36.075/2011, aprobat prin Hotararea nr. 147/2011 al Consiliului Local al Municipiului
Sfantu Gheorghe.



Kaéroly, F111p Ignac, Laszl6 Attila, Szabadai Rudolf si Kakas Zoltan.

Atributiile * managerului sunt stipulate in Contractului de management.
a) Componenta nominali al Consiliului consultativ '” a Casei de Culturd “KONYA
ADAM” Sfantu Gheorghe, aprobat prin Hotirdrea nr.71/2007 al Consiliului Local al
Municipiului Sfantu Gheorghe, este urmatoarea: Petre Strachinaru, Matekovics Janos, Dedk

b) In cadrul Casei de Cultura “KONYA ADAM” Sfintu Gheorghe nu este infiintat
Consiliu artistic.
MI.3.2.1. Evolutia criteriilor de performanta '’ ale managementului Casei de Culturd
“KONYA ADAM” Sfantu Gheorghe in anii 2010 si 2011 (niveluri si proportii realizate pe
ani; evolutia respectivelor criterii de performanta).

a) Indicatorii culturali ai Casei de Culturi “KONYA ADAM” Sfintu Gheorghe

realizati in anul 2010 si anul 2011

Abatere
N | Demireosiorlor e petomanti | sty | amtzont | SO
anul 2010
(1) 2) 3) @ ®)
B oy | 28| o | 4w
1.1 din care: - la sediu 159 181 113,8 %
1.2 - 1n afara sediului (turnee, deplasiri etc.) 69 73 105,8 %
2 Numiir de premiere 16 16 100,0 %
3 Numiir de refaceri X X X
4 Numir de coproductii X X X
5 Numiirul beneficiarilor, total 23.269 24 812 106,6 %
5.1 | dincare: -lasediu 9820 9673 98.5 %
5.2 - 1n turnee 13.449 15.139 112,6 %
6 Participari la festivaluri, gale, concursuri (nr.) 21 12 57,1 %
7 Proiecte realizate ca pertener/coproducitor X X X
8 :)llll(:)llcli :]fl io(c;;]::iclgisu:jl isna{‘g;)r/spagnlor destinate 90 90 100,0 %
9 Aparitii in presi de specialitate (nr. total) 170 170 100,0 %
10 RealizaEea unor stud.ii.viz.ﬁnd cunoasterea X X X
categoriilor de beneficiari (nr.)
11 Perfectionarea personalului (nor. total) 1 2 200,0 %
b) Indicatorii economici ai Casei de Culturi “KONYA ADAM” Sfantu
Gheorghe: realizati in anul 2010 si in anul 2011 **
Abatere
N | Dol potomn | goong | awi2oit | SR
anul 2010
(1) (2) 3) @ )
1 Venituri proprii (lei, total surse atrase) 68.376 254.841 372,70 %
2 Subventii/Alocatii (lei) 695.110 1.283.500 184,60 %
3 Cheltuieli de intretinere (lei), total 414.026 1.163.790 281,10 %
3.1 din care, cheltuieli de capital X 11.655 X
4 Cheltuieli de personal (lei), total 349.460 362.896 103,80 %
4.1 din care, cheltuieli cu colaboratori 126.653 177.484 140,13 %
5 Cheltuieli pe beneficiar (lei), total 32,81 62,00 188,90 %
5.1 din care: din subventie 29,87 51,73 173,20 %
5.2 din venituri proprii/surse atrase 2,94 10,27 349,30 %




Gradul de acoperire din surse atrase si/sau
6 din venituri proprii a cheltuielilor institutiei 8,96 16,57 184,90 %
(%)
Venituri proprii realizate din activitatea de
baza, specificd institutiei, pe categorii de
bilete/tarife practicate: pret intreg/pret
7 redus / bilet profesional / bilet onorific, 68.376 254.841 372,70 %
abonamente, cu mentionarea celorlalte
facilititi practicate: total (lei)
din care: - veniturile proprii realizate
71 din alte activitati ale institutiei: total 68.376 254.841 372,70 %
- veniturile realizate din
7.2 | prestari de servicii culturale in cadrul X X X
parteneriatelor cu alte autoritati: total
8 Gra-dul.de crestel.‘.eAa surselor atf‘ase. si/sau a 7.89 16,57 210,00 %
veniturilor proprii in totalul veniturilor (%)
Ponderea cheltuielilor de personal din
? | totalul cheltuielilor (%) 45,71 23,78 51,90 %
10 Ponderea cheltuielilor de capital din X X X
bugetul total (%)
1 Gradul- de acoperire a salariilor din 100,00 29.78 29.78 %
subventie (%)
Ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul
raporturilor contractuale, altele decat
12 contractele de munca — drepturi de autor, 8,37 11,54 137,87
drepturi conexe, contracte §i conventii civile
(%)
13 | Cheltuieli pe beneficiar (lei)"” 32,81 62,00 189,0 %
13.1 din care: - din subventie, total 29,87 51,73 173,2 %
13.2 - din venituri proprii, total 2,94 10,27 349.3 %

II1.4. Programele si proiectele culturale a Casei de Cultura “KONYA ADAM” Sfantu
Gheorghe:

Datorita specificului activititii de baza a Casei de Cultura “KONYA ADAM” Sfantu

Gheorghe — din punct de vedere a costurilor — departajarea pe categorii (mici, mijlocii si

mari) a Proiectelor realizate, nu se considera oportuné ,sau,relevante.
In anul ' 2011, Casa de Cultura “KONYA ADAM” Sfantu Gheorghe a realizat un

numdr total de 15 proiecte culturale, care se prezintd conform tabelului de mai jos:

. Abatere
Denumirea proiectului re(‘:gsztlllltr; o Costuri realizate . .
N Denumirea cultural Ir,oiec ¢ cultur;al pe proiect cultural exprimata
cri' programului cultural din cadrul Programului P 16) 17 in %
’ realizat cultural (n lei)
19 (din coloana 2) (in lei)
€)) ) G (G)) ) (6)
1 AN 10.000 9678 96,78
2 Cor BARBAESC 29.000 28.601 98,62
3 A.F.P. FENYOCSKE 9500 9507 100,10
4 ool Je ety 5500 5555 101,00
5 Clubul PENSIONARILOR 4500 4538 100,80
Program cultural o o
6 aferent anului 2011, Asociatia artigtilor
parte din Proiectul de plastici amatori 3500 34385 99,57
management GYARFAS JENO




7 Orchestra de muzica pop
TEKERGO 9500 9250 97,37
8 Orchestra de muzica
usoard 9100 9086 99,85
9 Clubul JAZZ 6000 6047 100,78
10 Cineclubul HUSZARIK 100 50 50,00
11 Clubul Ele presd
HOLLO ERNO 2200 2162 98,27
12 Clubul de TAIFAS 2200 2162 98,27
13 Clubul SWING HOBBY 100 0 0
14 Psicho Clubul
SELYE JANOS 6000 5965 99,42
15 Casa dansului popular
TANCHAZ 9500 9507 100,10
TOTAL 106.700 105.593 98,96

B. Organigrama si Regulamentul de organizare si functionare a Casei de Cultura
“KONYA ADAM” Sfantu Gheorghe:
Organigrama, precum si Regulamentul de organizare si functionare aplicabila in prezent
a Casei de Cultura “KONYA ADAM” Sfantu Gheorghe, aprobat prin Hotirarea nr.50/2012 al
Consiliului Local al Municipiului Sfantu Gheorghe, respectiv prin Hotérarea nr.144/2005 al
Consiliului Local al Municipiului Sfantu Gheorghe, sunt prezentate in anexa nr.1 la Caietul
de obiective, din care face parte integranta.

CAP. IV. SARCINI SI OBIECTIVE PENTRU MANAGEMENTUL CASEI DE
CULTURA “KONYA ADAM” SFANTU GHEORGHE

IV.1. Sarcinile managementului Casei de Cultura “KONYA ADAM” Sfantu
Gheorghe:

Pentru perioada Proiectului, managementul va avea urmatoarele sarcini:

IV.1.1. Pentru anul 2012, managementul va avea urmatoarele sarcini:

- asigurarea conditiilor pentru realizarea recomandarilor Comisiei de evaluare finala
al managementului pe perioada 2009 — 2011 a Casei de Culturda “KONYA ADAM” Sfantu
Gheorghe, aferente anului 2012, prezentate In Raportul motivat aprobat prin Hotararea nr.
100/2012 al Consiliului Local al Municipiului Sfantu Gheorghe;

- indeplinirea tuturor obligatiilor aferente anului 2012, care deriva din Proiectul de
management elaborat de manager pe perioada 2012 — 2017, aprobat de Consiliul Local al
Municipiului Sfantu Gheorghe printro hotarare, In conformitate cu hotararile deliberativului
municipiului Sfantu Gheorghe si cu dispozitiile ordonatorului principal de credite, cu cele
prevazute 1n legislatia Tn vigoare si in reglementdrile care privesc functionarea Casei de
Culturd “KONYA ADAM” Sfantu Gheorghe;

- transmiterea cdtre Consiliul Local al Municipiului Sfantu Gheorghe, conform
O.U.G. nr. 118/2006 privind infiintarea, organizarea si desfisurarea activitatii asezamintelor
culturale, cu modificarile si completdrile ulterioare si dispozitiilor O.U.G. nr. 189/2008,
privind managementul institutiilor publice de culturd, cu modificdrile si completarile
ulterioare, al raportului de activitate pe anul 2012 si a tuturor comunicarilor necesare;

IV.1.2. Pentru perioada 2013 — 2017, managementul va avea urmaétoarele sarcini:

- 1Indeplinirea tuturor obligatiilor aferente perioadei 2013 — 2017, care deriva din
Proiectul de management elaborat de manager pe perioada 2012 — 2017, aprobat de Consiliul
Local al Municipiului Sfantu Gheorghe printro hotarre, in conformitate cu hotararile
deliberativului Municipiului Sfantu Gheorghe si cu dispozitiile ordonatorului principal de
credite, cu cele prevazute in legislatia in vigoare si in reglementérile care privesc functionarea




institutiei, tindnd cont de prevederile bugetare anuale alocate Casei de Culturda “KONYA
ADAM” Sfantu Gheorghe;

- transmiterea catre Consiliul Local al Municipiului Sfantu Gheorghe, conform
dispozitiilor O.U.G. nr. 118/2006 privind infiintarea, organizarea si desfasurarea activitatii
asezamintelor culturale, cu modificarile si completarile ulterioare si O.U.G. nr. 189/2008,
privind managementul institutiilor publice de culturd, cu modificadrile si completarile
ulterioare, a raporturilor de activitate anuale si finald pe intraga perioada 2013-2017 si a
tuturor comunicarilor necesare;

IV.2. Obiectivele managementului Casei de Cultura “KONYA ADAM” Sfantu
Gheorghe:

IV.2.1. Pentru anul 2012 al Contractului, managementul va avea urmatoarele obiective
de realizat:

a) managementul resurselor umane:

(I) conducerea;

1. infiintarea consiliului administrativ a institutiei;

2. asigurarea participarii personalului de conducere la cursuri de management in
vederea certificarii diverselor competente individuale necesare In domeniul managementului
institutiilor publice de cultura;

3. dimensionarea si utilizarea eficientd a personalului de conducere necesar
functiondrii Institutiei;

(II) personalul;

1. dimensionarea si utilizarea eficientd a personalului de executie necesar functionarii
Institutiei;

2. actualizarea fiselor de post pentru tot personalul Institutiei;

b) managementul economico - financiar:

(D bugetul de venituri

1. cresterea veniturilor proprii;

2. departajarea exacta a costurilor pe capitole si subcapitole de cheltuieli, si in special
pe fiecare program si/sau proiect (substructuri cultural-artistice si/sau substructuri tehnico-
stiintifice functionale);

3. diversificarea veniturilor proprii;

(IT) bugetul de cheltuieli (personal: contracte de muncéd/conventii/contracte incheiate in
baza legilor speciale; bunuri si servicii; cheltuieli de capital, cheltuieli de intretinere; cheltuieli
pentru reparatii capitale);
¢) managementul administrativ:

1. modificarea/actualizarea/completarea documentelor interne de organizare i
functionare;

2. actualizarea periodicd, in functie de necesitdti, a Regulamentului de organizare si
functionare;

3. actualizarea periodica, 1n functie de necesitati, a procedurilor operationale privind
activitatea internd si controlul managerial propriu;

d) managementul de proiect:

consolidarea capacitatii interne privind elaborarea si implementarea de proiecte;

IV.2.2. Pentru perioada 2013 — 2017 al Contractului, managementul va avea
urmatoarele obiective de realizat:

a) managementul resurselor umane:

(I) conducerea;

1. asigurarea participarii personalului de conducere la cursuri de management in
vederea certificarii diverselor competente individuale necesare Tn domeniul managementului
institutiilor publice de cultur;

2. dimensionarea si utilizarea eficientd a personalului de conducere necesar
functiondrii institutiei;

(IT) personalul;




1. dimensionarea si utilizarea eficientd a personalului de executie necesar functionarii
institutiei;

2. actualizarea figelor de post pentru tot personalul Institutiei;

b) managementul economico - financiar:

(I) bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii);

1. cresterea veniturilor proprii;

2. departajarea exacta a costurilor pe capitole si subcapitole de cheltuieli si in special
pe fiecare program si/sau proiect (substructuri cultural-artistice si/sau substructuri tehnico-
stiintifice functionale);

3. cresterea si diversificarea veniturilor proprii;

(IT) bugetul de cheltuieli (personal: contracte de muncéd/conventii/contracte incheiate in
baza legilor speciale; bunuri si servicii; cheltuieli de capital, cheltuieli de intretinere; cheltuieli
pentru reparatii capitale);
¢) managementul administrativ:

1. modificarea/completarea documentelor interne de organizare si functionare;

2. actualizarea periodicd, in functie de necesitdti, a Regulamentului de organizare si
functionare;

3. actualizarea periodica, in functie de necesitati, a procedurilor operationale privind
activitatea internd si controlul managerial propriu;

d) managementul de proiect;
1. consolidarea capacitétii interne privind elaborarea si implementarea de proiecte;

CAP. V. PERIOADA PENTRU CARE SE ,iNTOC,MI*;STE PROIECTUL DE
MANAGEMENT A CASEI DE CULTURA “KONYA ADAM” SFANTU GHEORGHE

Proiectul de management intocmit de autorul responsabil, Tn baza legii romane, cu
respectarea prevederilor Ordonantei de urgenta nr. 189/2008 privind managementul
institutiilor publice de culturd, cu modificarile si completdrile ulterioare este limitat la un
numar ' de 25 pagini + 10 anexe si trebuie sa contind punctul de vedere al autorului asupra
dezvoltarii si evolutiei Casei de Culturi “KONYA ADAM” Sfantu Gheorghe in perioada
managementului de 5 ani (perioada anilor 2012-2017).

In intocmirea Proiectului de management se cere utilizarea termenilor in intelesul
definitiilor prevazute la art. 2 din Ordonanta de urgentd nr. 189/2008 privind managementul
institutiilor publice de culturd, cu modificarile si completarile ulterioare,

Proiectului de management trebuie s raspunda la sarcinile si obiectivele formulate 1n
baza prevederilor art. 12 alin. (1) din Ordonanta de urgentda nr. 189/2008 privind
managementul institutiilor publice de cultura, cu modificarile si completdrile ulterioare,
precum si a prevederilor O.U.G. nr. 118/2006 privind infiintarea, organizarea si desfisurarea
activitatii asezamintelor culturale, cu modificarile §i completarile ulterioare:

a) analiza socio-culturald a mediului Tn care 1si desfisoard activitatea Casa de Cultura
“KONYA ADAM” Sfantu Gheorghe si propuneri privind evolutia acesteia in sistemul
institutional existent;

b) analiza activitatii profesionale a Institutiei si propuneri privind Tmbunétatirea acesteia;

¢) analiza organizarii Casei de Cultura “KONYA ADAM” Sfantu Gheorghe si propuneri de
restructurare si/sau de reorganizare, dupa caz;

d) analiza situatiei economico-financiare a Casei de Culturi “KONYA ADAM” Sfantu
Gheorghe;

e) previzionarea evolutiei economico-financiare a Casei de Culturi “KONYA ADAM”
Stantu Gheorghe, cu mentionarea resurselor financiare necesar a fi alocate de catre Autoritate.

Proiectul, structurat obligatoriu pe modelul de mai jos, trebuie sa contind solutii
manageriale concrete, in vederea functiondrii si dezvoltirii Casei de Culturi “KONYA
ADAM?” Sfantu Gheorghe, pe baza sarcinilor si obiectivelor.



CAP. VI. STRUCTURA PROIECTULUI DE MANAGEMENT A CASEI DE
CULTURA “KONYA ADAM” SFANTU GHEORGHE

A. Analiza socioculturald a mediului in care isi desfasoara activitatea Casa de Cultura
“KONYA ADAM” Sfantu Gheorghe si propuneri privind evolutia acesteia in sistemul
institutional existent:

a.l. institutii/organizatii *” care se adreseaza aceleiasi comunitati;

a.2. participarea Casei de Culturi “KONYA ADAM” Sfintu Gheorghe la
programe/proiecte europene/internationale *";

a.3. cunoasterea * activitatii Casei de Culturi “KONYA ADAM” Sfantu Gheorghe de
catre comunitatea beneficiara a acestora;

a.4. actiuni Intreprinse pentru Tmbunatatirea promovarii/activitati de PR/de strategii media;

a.5. reflectarea Casei de Cultura “KONYA ADAM” Sf. Gheorghe in presa de specialitate

23).
s

a.6. profilul/portretul beneficiarului actual:
- analiza datelor obtinute;
- estimari pentru atragerea altor categorii de beneficiari **;

a.7. beneficiarul - tintd al activititilor Casei de Culturi “KONYA ADAM” Sfantu
Gheorghe

- pe termen scurt;
- pe termen lung;

a.8. descrierea modului de dobandire a cunoasterii categoriilor de beneficiari (tipul
informatiilor: studii, cercetdri, alte surse de informare);

a.9. utilizarea spatiilor Casei de Culturda “KONYA ADAM” Sfantu Gheorghe

a.10. propuneri de imbunatatiri ale spatiilor: modificari, extinderi, reparatii, reabilitari, dupa
caz.

B. Analiza activititii profesionale a Casei de Culturi “KONYA ADAM” Sfintu
Gheorghe si propuneri privind imbunititirea acesteia:

b.1. analiza programelor/proiectelor Institutiei;

b.2. analiza participarii la festivaluri, gale, concursuri, saloane, targuri etc. (in tard, la nivel
national/international, in Uniunea Europeand, dupa caz, in alte state);

b.3. analiza misiunii actuale a Casei de Cultura “KONYA ADAM” Sfintu Gheorghe: ce
mesaj poarta institutia, cum este perceputd, factori de succes si elemente de valorizare sociala,
asteptari ale beneficiarilor etc.;

b.4. concluzii:

- reformularea mesajului, dupa caz;

- descrierea principalelor directii pentru Indeplinirea misiunii.
C. Analiza organizarii Casei de Cultura “KONYA ADAM” Sfantu Gheorghe si
propuneri de restructurare si/sau de reorganizare:

c.1. analiza reglementarilor interne ale Institutiei si ale actelor normative incidente;

c.2. propuneri privind modificarea reglementarilor interne si/sau ale actelor normative
incidente;

c.3. functionarea institutiilor delegarii responsabilitatilor: analiza activitatii consiliului
administrativ **, dupa caz, ale celorlalte organe colegiale, propuneri de modificare a limitelor
de competente in cadrul conducerii Casei de Culturd “KONYA ADAM” Sfantu Gheorghe;

c.4. analiza nivelului de perfectionare a personalului angajat — propuneri privind cursuri de
perfectionare *” pentru conducere si restul personalului.

D. Analiza situatiei economico-financiare a Casei de Culturi “KONYA ADAM” Sfantu
Gheorghe:

d.1. analiza datelor de buget din Caietul de obiective:

- bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii, vezi tabelul
referitor la indicatorii economici prezentai la pct I11.3, b);



- bugetul de cheltuieli (personal: contracte de munca/conventii/contracte incheiate in
baza legilor speciale; bunuri si servicii; cheltuieli de capital, cheltuieli de intretinere; cheltuieli
pentru reparatii capitale, pct 111.3, b);

d.2. analiza comparativd *® a cheltuielilor pe proiecte (estimate si, dupd caz, realizate),
avand la baza elementele prezentate 1n tabelul referitor la realizarea proiectelor culturale (pct.
111.4);

d.3. analiza gradului de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor Casei de
Culturd “KONYA ADAM” Sfantu Gheorghe:

- analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica Casei de Cultura
“KONYA ADAM” Sfantu Gheorghe, pe categorii de bilete/tarife practicate: pret intreg/pret
redus/bilet profesional/bilet onorific, abonamente, cu mentionarea celorlalte facilitati
practicate (pct 1IL.3, b);

- analiza veniturilor proprii realizate din alte activitati ale Casei de Cultura “KONYA
ADAM?” Sfantu Gheorghe (pct 1113, b);

- analiza veniturilor realizate din prestari de servicii culturale n cadrul parteneriatelor
cu alte autoritdti publice locale;

d.4. analiza gradului de crestere a surselor atrase / veniturilor proprii 1n totalul veniturilor9
pct I11.3, b);

d.5. analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor (pct I11.3, b);

d.6. analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total (pct I11.3, b);

d.7. analiza gradului de acoperire a salariilor din subventie / alocatie:

- ponderea cheltuielilor efectuate Tn cadrul raporturilor contractuale, altele decét
contractele de munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii civile, pct
I11.3, b);

d.8. cheltuieli pe beneficiar (pct. I11.3, b), din care:

- din subventie;

- din venituri proprii.

E. Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a
Casei de Culturi “KONYA ADAM” Sfantu Gheorghe, conform sarcinilor si obiectivelor
prevazute la Cap. IV:

e.l. prezentarea strategiei culturale (artistice, dupd caz) pentru Intreaga perioadd de
management;

e.2. programele propuse pentru intreaga perioada de management, cu denumirea §i, dupa
caz, descrierea *” fiecarui program, a scopului si tintei acestuia, exemplificari;

e.3. proiecte culturale propuse *" pe anul 2012 in cadrul programelor (anexa nr. 3 la Caietul
de obiective);

e.4. alte evenimente, activititi > specifice Casei de Cultura “KONYA ADAM” Sfantu
Gheorghe, planificate pentru perioada de management.

F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a Casei de Culturi “KONYA ADAM”
Sfantu Gheorghe, cu mentionarea resurselor financiare necesar a fi alocate de citre
Autoritate:

f.1. previzionarea evolutiei economico-financiare a Casei de Culturi “KONYA ADAM”
Stantu Gheorghe pentru urmatorii 5 ani, corelatd cu resursele financiare necesar a fi alocate
din subventia/alocatia acordatd Institutiei de catre Consiliul Local al Municipiului Sfantu
Gheorghe:

- criteriile de performanta [indicatorii culturali (anexa nr. 4 la Caietul de obiective) si
indicatorii economici (anexa nr.5 la Caietul de obiective)] angajate pe anul 2012;

f.2. realizarea unei proiectii financiare privind investitiile preconizate in proiecte (anexa nr.
6 la Caietul de obiective), pentru intreaga perioada de management de 5 ani) *;

f.3. proiectia veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica Casei de Cultura
“KONYA ADAM” Sf.Gheorghe, pe categorii de bilete/tarife practicate (anexa nr. 7 la
Caietul de obiective).

CAP. VII. ALTE PRECIZARI




Cu ocazia elabordrii Proiectului de management pe perioada 2012 — 2017, Autorul
responsabil va tine seama de toate recomandarile prezentate in Raportul motivat al Comisiei
de evaluare finald al managementului Casei de Culturi “KONYA ADAM” Sfantu Gheorghe
in perioada 1 ianuarie 2009 — 31 decembrie 2011 in urma evaludrii (anexa nr.2 la Caietul de
obiective), document aprobat prin Hotdrdrea nr. 100/2012 al Consiliului Local al
Municipiului Sfantu Gheorghe

Anexele nr. 3 — nr.7 la prezentul Caiet de obiective, dupa completare, vor
constitui anexe la Proiectul de management pe perioada 2012-2017 a Casei de Cultura
“KONYA ADAM” Sfantu Gheorghe.

Relatii suplimentare privind elaborarea Proiectului de management se pot obtine de la:
Sztakics Eva Judit, viceprimarul Municipiului Sfantu Gheorghe (telefon nr. 0267/316365 —
127), sau compartimentele de specialitate din cadrul Primariei Municipiului Sfantu Gheorghe:

- Compartimentul pentru Invitimant si Culturi (telefon 0267/316957 — 120);

- Compartimentul Resurse Umane (telefon 0267/316957 — 126);

- Directia Economica (telefon 0267/316957 — 137);

CAP. VIIIL. Anexele nr. 1 —7 fac parte integranta din prezentul Caiet de obiective.

Proiectul de management elaborat de Autorul responsabil va fi depus la
Compartimentul Relatii cu Publicul, Informatii, Registratura, pana la data de
.................... 2012, orele 12.

& & *

NOTA

b In continuare se pot oferi candidatilor informatii privind principalele drepturi si
obligatii ale institutiei publice de cultura, care decurg din actele normative/legile speciale sau
din alte reglementari incidente Tn materie.

? Sau alte forme de finantare, specifice autoritatii/institutiei publice de culturd in
cauza.

? Scurtd descriere/prezentare a mediului economic si sociocultural in care institutia fsi
desfasoara activitatea.

» Se poate face conform tabelului sau conform altor modele folosite de
autoritate/institutie.

> Se ofera date privind functiile de conducere (de exemplu, sef serviciu, birou,
compartiment, atelier etc.) si de executie din institutie, cu defalcarea pe categorii de personal
de specialitate, dupa caz.

9 Se pot oferi, dupd caz, informatii/constatari ale autoritatii privind managementul
resurselor umane.

? Se ofera date privind linia a doua/a treia de management (directori, directori adjuncti

etc.).

¥ Se oferd date privind delegarea responsabilititilor existenta in institutie.

? Se ofera date, pe baza regulamentului de organizare si functionare existent, privind
principalele atributii ale conducerii institutiei. Se recomandd evidentierea aspectelor
problematice, pentru care autoritatea asteapta solutii din partea candidatilor.

9" Se ofera date privind existenta si/sau activitatea organelor colegiale: consiliul
administrativ/de administratie, dupa caz, consilii artistice/stiintifice etc.

') Se oferd date privind modul in care s-a efectuat conducerea institutiei, evolutia
principalelor criterii de evaluare a actului de conducere.

' Datele oferite cu privire la activitatea economico-financiara a institutiei pot
cuprinde, dupa caz, perioada managementului anterior sau o altd perioadd, chiar mai scurta, cu
conditia ca informatiile cuprinse sa ofere o imagine suficient de clard candidatilor in vederea
elaborarii propriilor propuneri pentru viitor.

" Spectator, vizitator, cititor etc., in functie de specificul institutiei.

' Se recomanda analizarea pe cit posibil a unei perioade anterioare de management
sau a altei perioade, chiar mai scurtd, cu conditia ca informatiile cuprinse sa ofere o imagine
suficient de clard candidatilor In vederea elaborarii propriilor propuneri pentru viitor.



' Randurile din coloana (2) se vor multiplica in functie de numarul programelor
existente in perioada analizata.

' Coloana (3) se completeaza cu date centralizate din devizele estimative aprobate
pentru proiecte. Numarul de randuri se va completa, dupa caz, in functie de numarul de
proiecte realizate 1n cadrul fiecarui program.

'" Coloana (4) se completeaza cu date centralizate din devizele finale/realizate pentru
proiecte. Numarul de randuri se va completa, dupa caz, in functie de numarul de proiecte
realizate 1n cadrul fiecarui program.

® Tn situatia Tn care managementul precedent nu stabilise limite valorice pentru
investitia Tn proiecte, raportarea se poate realiza prin aprecierea comparativd a costurilor
realizate pe proiecte de aceeasi dimensiune financiard/dimensiune financiara apropiata.

' La intocmirea caietului de sarcini, autoritatea poate sd impuna o anumitd limitare
pentru candidati 1n privinta elaborarii raspunsurilor in cadrul fiecarui criteriu/subcriteriu.

*» Prezentare succinta.

Y Lista programelor/proiectelor si o scurta descriere a lor.

*? Lista acestor actiuni.

*) Nu se vor atasa comunicate de presa, stiri sau anunturi, ci doar articole (cronici,
recenzii, reportaje, anchete etc.).

* Comparativ cu ultimul raport.

» Cele destinate publicului: de primire, de prezentare, de productie, administrative,
alte spatii folosite de institutie.

20 Numarul intrunirilor, data acestora.

) Lista cuprinzand propuneri pe functii de executie si/sau de conducere, cu
mentionarea duratei si tipului cursului de perfectionare/formare profesionala.

*®  Tabelul trebuie sd ofere o imagine a investitiillor fdacute in proiecte
(mici/medii/mari). In cazul mai multor proiecte de acelasi tip, se recomandi si mentionarea
separatd, 1n coloanele (4) si (5), a investitiei planificate si realizate pe fiecare proiect.

» in functie de specificul fiecarei institutii, coloana (4) "Denumirea proiectului” va
contine, dupa caz, titlul productiei artistice (spectacolelor, concertelor, altor reprezentatii),
expozitiilor, prezentarilor publice, cercetarilor, activitatilor specifice din biblioteci (restaurare,
lectura publica, imprumut) etc.

% Pentru o mai buna intelegere autoritatea poate recomanda prin intermediul caietului
de obiective ca fiecare program sd poarte elemente de identificare distinctd (denumire), sa
aiba o descriere clara, inteligibild, scop si public-tinta definit/identificabil.

*Y La acest punct (e.3), la formularea solicitarii privind prezentarea proiectelor,
autoritatea solicita detalii concrete (autor, titlu, creatori etc.) privind proiectele/productiile
artistice (spectacole, concerte) pentru cel mult un an;

** Programe, dupa caz, proiecte, actiuni, evenimente etc. ocazionale, care prin natura
lor nu fac parte din activitatea curenta a institutiei, dar prin care managerul apreciazd cad va
putea facilita realizarea sarcinilor si obiectivelor manageriale.

* Din perspectiva autoritdtii, previzionarea cheltuielilor aferente programelor /
proiectelor reprezintd o informatie extrem de utild care va sta la baza negocierii clauzelor
contractului de management §i a programului minimal anual.



Anexa nr. 1 la Caietul de obiective

Consiliul Local al Municipiului Sfantu Gﬁeorghe

HOTARAREA NR. 50/2012

privind aprobarea organigramei si statului de functii pentru personalul din cadrul Casei
de Cultura “Kénya Adam” din Municipiul Sfantu Gheorghe pe anul 2012

Consiliul Local al Municipiului Sfantu Gheorghe, in sedinta ordinara;

Avand in vedere Raportul de specialitate nr. 7.593/2012 al Compartimentului Resurse
Umane din cadrul Primiriei municipiului Sfantu Gheorghe;

Avand in vedere avizul favorebil al Comisiei pentru invatamant, cultura si stiinia si al
Comisici pentru administratie locala, juridica, ordine publica, drepturile omului, legislatia
muncii si disiciplina a Consiliului local al municipiului Sfintu Gheorghe;

Avand in vedere prevederile H.C.L. nr. 30/2012 privind aprobarea bugetului Casei de

X Cultura , Konya Adam” pe anul 2012;

Avind in vedere prevederile Legii nr. 284/2010 — Lege-cadru privind salarizarea
unitard a personalului platit din fonduri publice, cu modificarile §i completarile ulterioare
precum si ale Legii nr. 283/2011 privind aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.
80/2010 pentru completarea art. 11 din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 37/2008
privind reglementarea unor masuri financiare in domeniul bugetar;

in conformitate cu prevederile art. 36 alin. (2) lit. a si alin. (3) lit. b din Legea nr.
215/2001 privind administratia publici locala, republicatd, cu modificarile §i completirile
ulterioare;

in temeiul prevederilor art. 45 alin. (1) si ale art. 115 alin. (1) lit. b din Legea nr.
215/2001 privind administratia publica locala, republicatd, cu modificarile §i completarile

ulterioare;
HOTARASTE

ART. 1. - Se aproba organigrama si statul de funcfii pentru personalul din cadrul Casei

~ de Culturd ,Kénya Adam” pe anul 2012, potrivit lornr. 1 si2lap hotarare, din
# care fac parte integranta.

ART. 2. — DI Primar va lua mdsuri, ca in termen de 30 zile de la data adoptarii
prezentei hotérari si se elaboreze statul de functii cu incad inald a p lului
potrivit statului de functii aprobat.

ART. 3. - Cu area pi i hotaréri se incredint Compartimentul Resurse
Umane din cadrul Primariei icipiului Sfantu Gheorghe si responsabilul de resurse umane

din cadrul Casei de Cultura , K6nya Adam” Sfantu Gheorghe.

Sfantu Gheorghe, la 29 februarie 2012.

PRESEDINTE DE SEDINTA
Fazakas Mihail
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[cASA DE CULTURA KONYA ADAM
|SF.GHEORGHE str. Kossuth Lajos Nr. 13
|C.F. 4925603
STATUL DE FUNCTII
LaH.CL.Nr...ccovrvennenen
_ Nr. | Functia Grad Clasa Nr. de Studii
i) Crt. _posturi
1. | manager I 62 S
2. | contabil sef (vacant) )i} 58 S
3. | referent administrativ 1. 1 27 M
4. | referent cultural treapta 1. I 30 M
5. | Referent 1 I 54
6. | Referent 1 1 53
7. | referent literar gradul I.(vacant) I 47
8. | referent cultural treapta I (vacant) 1 22 M
9. | magazioner 22 G
10. | ingrijitor 21 M
11. | ingrijitor 1/2 norma (vacant) 17 G
12. | ingrijitor 1/2 norma_(vacant) 12 G
TOTAL: 12
A
Reprezentant SC JOICONT SRL

Ec Fail Orsolya




' CASA DE CULTURA KONYA ADAM
A SF. GHEORGHE, STR. KOSSUTH L. NR. 13
TEL./FAX 0267/352460
CUI. 4925603
Nr. fareg. 20/12 012012

PHINAIIR
Municipipiul,Si. Gheorgha
i) 1

Nr.
el

CERERE
Citre
Biroul Resurse Umane
Sf. Gheorghe

Vi rugam a e aproba Statul de Functii pe ianuarie 2012. Mentionim, ci nu s-a ficut nici o
® schimbare fati de luna decembrie 2011.

Vi mulfumim.
Manager, Reprezentant S.C. JOICONT S.R.L.
Prof. Dylényi B. Aladar Contabil sef ec. Fail Orsolya

)




JUDETUL COVASNA

MUNICIPIUL SFANTU-GHEORGHE
PRIMARIE

Compartimentul Resurse Umane

Nr. 7593/14.02.2012

RAPORT DE SPECIALITATE

cu privire la aprobarea statului de functii pentru personalul din cadrul
Casei de culturd ,,Kénya Addm” din municipiul Sfantu Gheorghe, pe anul 2012

Avénd in vedere iniiativa D-lui Primar Antal Arpad-Andras, cu privire la propunerea
spre aprobare a statului de functii pentru personalul din cadrul Casei de cultura ,Kénya
Adam”, pe anul 2012;

Vizénd referatul nr. 20/12.01.2012 al Casei de culturd ,,Kénya Adam”;

Avind in vedere prevederile H.C.L. nr. 3../2012 privind aprobarea bugetului Casei
de cultura ,,Kénya Adam” pe anul 2012;

in conformitate cu prevederile din Legea nr. 284/2010 — Lege-cadru privind
salarizarea unitard a personalului platit din fonduri publice, cu modificarile si completarile
ulterioare precum si ale Legii nr. 283/2011 privind aprobarea Ordonantei de urgenfa a
Guvernului nr. 80/2010 pentru pl art. 11 din Ord: de urgentd a Guvernului nr.
37/2008 privind regl unor masuri fi iare in d iul bugetar;

Tinand cont de cele de mai sus, in structura personalului din cadrul Casei de Cultura
»Konya Adam” din Sfantu Gheorghe nu se propune nici o modificare.

Propun in consecinta d-lui Primar sa inainteze la sedinta ordinari a Consiliului Local
din luna februarie anul curent proiectul de hotarare privind aprobarea statului de functii pentru
personalul din cadrul de Casei de Cultura ,,Kénya Ad4m”, pe anul 2012, conform anexei nr.
1-2 la prezentul proiect de hotarére, din care face parte integranti.

Sfantu Gheorghe, la 14 februarie 2012

Comp: ntul Resurse Umane
_.NAGK MARTA

‘i," .

\
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MUNICIPIUL SFANTU GHEQRGHE
CONSILIUL LOCAL
RO 520008 Sf.Gheorghe Tel: 067-311726
str. 1 Decembrie 1918 nr.2 Fax: 067-351781
Judetul Covasna

HOTARAREA NR. 14412005

privind aprobarea regulamentului de organizare gi functionare a Casei de Culturi a
Municipiului Sf.Gheorghe

Consiliul Local al Mnmclpluhﬁ Sf.Gheorghe, in yedin{a ordinari;

Aviand in vedere Raportul de specialitate nr. IN 3824/2005 al Oficiului pentru {nvafimant si
Culturd din cadrul Primiriei Municipiului Sf.Gheorghe; ;

Aviénd in vedere avizul favorabil al Comisiei de specialit pentru i culturs,
stiinta si sport §i al Comisiei pentru administratie locald, juridica, ordine publici, drepturile omului,
legislatia muncii §i disciplini ale Consiliului Local al Municipiului Sf.Gheorghe;

Avénd in vedere prevederile art. 12 alin. (3) din Legea nr. 292/2003 privind organizarea si
functionarea agezimintelor culturale;

Avand in vedere Avizul nr. 480 / 2005 emis de Directia pentru Cultur3, Culte §i Patrimoniu
Cultural National a judefului Covasna;

In conformitate cu prevederile art. 38 alin (2), litera i din Legea nr. 215/2001 privind
administrafia publica local3, cu modificiri §i completdri ulterioare;

In temeiul art. 46 alin. (1) din Legea nr. 215/2001 privind admmstmtla publica locald, cu
modificari §i completari ulterioare;

HOTARASTE

Art. 1.- Se aproba Regul | de organi si functi al Casei de Culturi a
Municipiului Sf.Gheorghe, conform anexei la prezenta hotarére.

Art. 2.- Ducerea la indeplinire a prezentei hotardri se incredinfeaza directorului Casei de
Culturd a Municipiului Sf.Gheorghe, precum §i Biroului Resurse Umane, §i Oficiului pentru
invaimant si Cultura din cadrul Primariei Municipiului Sf.Gheorghe

Sf.Gheorghe, la 28 iulie 2005

PRESEDINTE DE SEDINTA CONTRASE] AZA
Puskis Attila / SEC]
Kulcség Tfinde

W
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CASA DE CULTURA
MUNICIPIULUI
SFINTU GHEORGHE

RO-520009 Sf. Gheorghe, str. Kossuth Lajos, nr. 13, telffax: +40 -267-352 460, e-mail:muvhaz@planet.ro, www.kultur.ro

REGULAMENT
de organizare si functionare a Casei de Culturi a Municipiului Sf.Gheorghe

Proiect in conformitate cu Legea Nr. 292/2003 privind organizarea si functionarea
asezamintelor culturale

L. — DISPOZITII GENERALE

1. - Casa de Cultura a Municipiului Sf.Gheorghe functioneaza ca institutie
publica cu personalitate juridica, aflat in subordinea Consiliului Local al mun. Sf.
Gheorghe, fiind subventionattdin Bugetul Local al Municipiului Sf.Gheorghe, si
din venituri extrabugetare u

2. - Sediul Casei de Cultura Municipala se afla in Sf.Gheorghe, str. Kossuth
Lajos nr. 13 ’

3. — Casa de Cultura Municipala are in administrare, pentru desfasurarea
activitafii urméatoarele imobile din patrimoniul public al municipiului Sf.Gheorghe:
a) - Casa ( centrald ) de Culturd, Sf.Gheorghe str. Kossuth Lajos nr.13;
b) - Caminul Cultural din satul Chilieni;
¢) - Caminul Cultural din satul Cogeni; %
d) — Cladirea in strada K6r8si Csoma Sandor nr.4
Casa de Cultura Municipala poate utiliza, pentru desfasurarea activititii i
alte spatii, localuri, sali, locuri publice sau private, pe baza de contracte.

4. — Casa de Cultura Municipala organizeazi sau ofera cadrul de desfasurare
pentru activititi de promovare a cunoasterii valorilor culturale si artei, de

toate domeniile de interpretare artistic3, recreativ-distractivd gi altele, realizeaza


mailto:e-mail:muvhaz@planetro.www.kullur.ro

prestafii culturale in beneficiul tuturor cetdtenilor localitatii, fird deosebire de
nationalitate, categorie sociald, convingeri religioase sau optiuni politice.

5.- Casa de Cultura Municipala poate organiza sau gizdui si alte activitafi
din sfera viefii spirituale (invatimant, stiint3, religie ) a municipiului Sf.Gheorghe,
fara ca acestea si depaseascd un procent rezonabil din totalitatea actiunilor
institutiei.

6.- In functie de optiunile spirituale si de petrecere a timpului liber ale
locuitorilor municipiului, Casa de Cultura Municipala poate organiza sau gazdui
intreaga gama de activitifi §i evenimente traditionale ( cercuri, cursuri, dezbateri,
cenacluri, formatii artistice, interpreti, turnee, aparitii editoriale) sau de avantgardd ¥
( proiectiri, sxmpouoane, performance etc. ), care sunt legate de localitate sau de
locuitorii sai. 5

7.- In realizarea activitatii sale Casa de Cultura Municipala poate colabora
fara a se angaja politic cu institufii, organizafii, asociafii, sindicate, agenfi
economici, partide, fundatii si cu persoane fizice din tara sau din striinatate.

II. ORGANIZAREA $I CONDUCEREA ACTIVITATH CASEI DE CULT,
MUNICIPALE -

8.- Conducerea Casei de Cultura este asigurati de un director.
in cadrul Casei de Culturi se organizeazi un consiliu consultativ format din 5-7
membrii, care isi desfisoard activitatea pe bazi de voluntariat, din réndul
personalitatilor culturale §i stiinfifice reprezentative, desemnati de directol

institutiei cu avizul autoritatii tutelare.

3. - Directorul Casa de Cultura Municipala are urmitoarele atributii:

a) - asigurd conducerea activitéii curerite a institutiei; :

b) - elaboreazi planul de aplicare, inclusiv bugetul de venituri si cheltuieli, ..
programelor obligatorii §i a celor minimale stabilite in comun acord cu Consiliul u
consultativ;

c) - elaboreazi programele de activitate anuale si pe etape; 3

d) - conduce nemijlocit si concret un domeniu distinct din activitatile d@
profil specifice; k i

€) - este ordonator secundar de credite;



Al

f) - hotaraste masurile disciplinare sau de recompensare a personalului din
subordine, in concordanti cu legislatia in vigoare;

8) - reprezinti si angajeazi institufia in raporturile cu persoanele juridice si
fizice din tara si din strinatate, p si in fata organelor jurisdictionale;

h) - informeaza consiliul consultativ asupra realizirii obiectivelor stabilite §i
a prestatiei colectivului pe care il conduce, stabilind masuri corespunzitoare pentru
imbunititirea activitatii;

i) - consiliul consultativ a‘l Casei de Cultura se intruneste trimestrial sau ori
de céte ori este nevoie, se pronunfi asupra programului general de activitati si a
prioritatilor de finantare, precum si asupra modului de realizare a obiectivelor
propuse si face propuneri privind schimbarile necesare in structura institutiei, care
vor fi supuse aprobarii autoritiii tutelare.

10.- Contabilul Casei de Cultura Municipala are urmitoarele atributii;

a)- asigurd si raspunde de buna organizare §i desfagurate a activitifii
financiari-contabile a institufiei in concordani cu reglementirile existente in
domeniu;

b)- intocmeste lucrérile de planificare financiara si execuyule bugetare;

c)- elaboreazi bilanturile anuale si trimestriale precum si situatiile lunare
privind stadiul de realizare a principalelor indicatori economico-financiar.,

d)- tine evidenta documentelor de personal;

e)- angajeaza institufia prin semniturd, alaturi de duector in toate
operatiunile patrimoniale;

f)- asigurd inventarierea anuali a bunurilor institutiei;

g)- rezolvi orice alte sarcini in actele normative referitoare la activitatea

financiar-contabila;

11.- Personalul de specialitate al Casa de Cultura Municipala se angajeazi
prin concurs, organizat de catre director in concordani cu reglementdrile existente
in domeniu;

12.- Statul de functiuni se stabileste de catre director si consiliul consultativ
si aprobati de citre ordonatorul principal de credite (primar).



III. BAZA ECONOMICO-FINANCIARA

13.- Casa de Cultura Municipala dispune pentru desfasurarea activitifii in
imobilele, ori inchiriate de dotiri aferente ( mobilier, echipament technic, audio- *
vizuale etc.) corespunzitoare necesitailor practicii culturale; i

14.- Programele si proiectele culturale stabilite de director si consiliul =
consultativ se finant si se contabilizeazi de si prin Casa de Cultura
Municipala; &

15. - Cheltuielile materiale se realizeazi in numele Casei de Cultura
Municipald, salariile, onorariile i primele celor care nu sunt angajafi ai institutiei
se finanteaz pe bazi de contracte conform legii. 2

Toate veniturile realizate pe baza acestor programe si proiecte revin Casei de
Cultura Municipale.

16.- Pentru derularea programelor §i proiectelor culturale a Casei de Cultura
Municipale se varincheia contracte cu autorii ( persoane fizice sau juridice)
acestora; .

IV. DISPOZITII FINALE

17. — Casa de Cultura Municipala dispune de stampila si sigiliu propriu;

18. — Casa de Cultura Muiicipala are arhiva proprie, in care se pisireazi in
conformitate cu prevederile legale: € i

- documente de personal '

- documente financiar-contabile

- documente din activitatea curenti
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Anexa nr. 2 la Caietul de obiective
CONSILIUL LOCAL AL MUNICIPIULUI SFANTU GHEORGHE S
COMISIA DE EVALUARE FINALA A MANAGEMENTULUI PE PERIOADA 1 IANUARIE
2009 - 31 DECEMBRIE 2011 A CASEl DE CULTURA “KONYA ADAM” SFANTU
GHEORGHE
Nr. 11.933 //2012

RAPORT MOTIVAT

a Comisiei de evaluare finala asupra rezultatului obtinut de domnul Dulényi Balogh Aladar,
managerul Casei de Cultura “Koénya Adam” Sfantu Gheorghe in perioada 1 ianuarie 2009 - 31
decembrie 2011, in urma evaluarii finale

Comisia de I finald a manag lui pe perioada 1 ianuarie 2009 - 31
decembrie 2011 a Casei de Cultura “Kénya Adam™ Sfantu Gheorghe si-a desfasurat activitatea in
perioada 05 - 08. 03.2012, avénd la bazé: Contractul de management nr. 36.075/15.07.2011,
incheiat cu domnul Dulanyi Balogh Aladér, managerul Casei de Culturd “Konya Adam™ Sfintu
Gheorghe; Raportul de activitate al domnului Dulényi Balogh Aladdr, managerul Casei de
Cultura “Koénya Adam” Sfantu Gheorghe, elaborat pe perioada | ianuarie 2009 - 31 decembrie
2011; Hotararea nr.6/2012 al Consiliului Local al Municipiului Sfintu Gheorghe privind
organizare §i desfisurarea evaluarii finale al managementului Casei de Cultura “Koénya Adam”
Sfantu Gheorghe; Dispozitia nr. 214/2012 al Primarului Municipiului Sfantu Gheorghe, privind
componen{a nominala a Comisiei de evaluare finala a managementului §i calendarul evaluarii
finale; prevederile O.U.G. nr.189/2008 privind managementul institutiilor publice de cultura, cu
modificarile §i completarile ulterioare; H.G.R. nr.1301/2009 si alte documente aplicabile in
domeniu.

1. Recomandarile membrilor Comisiei de evaluare finala:

1. doamna Sztakics Eva Judit, reprezentantul Autoritatii;

1.1. A avea in vizor elaborarea in viitor a unor oferte culturale specifice, adresate
locuitorilor din Cartierul Campul Frumos;

1.2. Angajarea personalului mai ales pe post de contabil sef, dar si pe alte posturi, cu
respectarea normelor legale;

1.3. Elaborarea in viitor al raporturilor de management anuale si finald si in limba
maghiara;

2. domnul Zakarias Zalan, specialist;

2.1 L’irgxrea activitatii culturale privind programele speciale destinate copiilor de dlfenle
varste, avand ca prim scop formarea tineretului in domeniul cultural;

2.2. Infiinjarea unor legaturi pe plan international, in primul rind cu orasele cu care
Sfantu Gheorghe are deja contracte de infrafire, in vederea unor colaborari profesionale pe mai
multe planuri culturale;

3. domnul Dedk Gyula Levente , specialist;

3.1. La alcatuirea programelor din cadrul Casei de Cultura “Konya Adam” Sfintu
Gheorghe, sa contacteze cat mai multi oameni de specialitate, care ii pot sugera idei in vederea
imbunatatirii activitatii la toate cercurile organizate;

3.2. Sa mentina diversitatea programelor din prezent prin introducerea unor elemente noi
in aceste programe, care si aiba i efecte asupra miririi numarului de participanti la aceste
programe;

3.3. Continuarea spiritului de deschidere ce s-a constatat in ultimul an, privind o mai
buni implicare in alcatuirea programului Ansablului “Feny6cske”, la atragerea unor coregrafi de
specialitate in domeniu, in vederea perfectionarii dansatorilor si coregrafiilor realizate;

11. Nota finala a evaluérii finale, atribuit domnului Dulanyi Balogh Aladar de catre
Comisia de evaluare finald al managementului Casei de Cultura “Kénya Adiam” Sfintu
Gheorghe, este de 9,14 .

111 in consecinta, Comisia de evaluare finala al managementului pe perioada 1 ianuarie
2009 - 31 decembrie 2011 recomanda Autoritatii ca domnul Dulényi Balogh Aladar sa fie



invitat sa depuna un nou proiect de management, conform art. 44 din O.U.G. nr. 189/2008 privind
managementul institutiilor publice de cultura, cu modificarile si completérile ulterioare.

Comisia de evaluare finald: ~ Sztakics Eva Judit, reprezentatul Autoritatii

Secretariatul Comnsnel de evaluare:

Mlhaly.Mo;|k7 referent de specialitate la Compartimentul de Resurse Umane,

, secretar;



Lista proiectelor culturale angajate pe anul 2012

Anexa nr. 3 la Caietul de obiective

Deniinires Devizul Devizul Abatere
Programul cultural solsetulal gkl B estimat realizat exprimata
P (in mii lei) | (in mii lei) in %
(h 3 4 &)
1.
2,
3

Program cultural
aferent anului 2012
din Proiectul de
management

Total




Anexa nr. 4 la Caietul de obiective

I. - Indicatorii culturali a Casei de Cultura “KONYA ADAM” Sfantu Gheorghe
angajati pe anul 2012

Denumirea criteriilor de performanta
- indicatori culturali -

Angajati pe
anul 2012

Realizati in
anul 2012

Abatere in +/ -
exprimatd in %

@

3)

“)

(5)

Numarul proiectelor proprii realizate in cadrul
programului, numéir de spectacole, total

din care: - la sediu

- in afara sediului (turnee, deplasari etc.)

Numaér de premiere

Numar de refaceri

Numir de coproductii

Numairul beneficiarilor, total

din care: - la sediu

- in turnee

Participéri la festivaluri, gale, concursuri (nr.)

Proiecte realizate ca pertener/coproducitor

Indice de ocupare a salilor/spatiilor destinate
publicului (la sediu, in %)

Aparitii in presa de specialitate (nr. total)

Realizarea unor studii vizind cunoasterea
categoriilor de beneficiari (nr.)

Perfectionarea personalului (nr. total)




Anexa nr. 5 la Caietul de obiective

II. - Indicatorii economici a Casei de Culturi “KONYA ADAM?” Sfiantu Gheorghe

angajati pe anul 2012
Nr. Denumirea criteriilor de performanti Angajati pe Realizati in Abatere in +/ -
crt. - indicatori economici - anul 2012 anul 2012 exprimatd in %

1) (2) 3) 4) (5)

Venituri proprii (lei, total surse atrase)

1
2 Subventii/Alocatii (lei)
3 Cheltuieli de intretinere (lei), total

3.1 din care, cheltuieli de capital
4 Cheltuieli de personal (lei), total
4.1 din care, cheltuieli cu colaboratori

5 Cheltuieli pe beneficiar (lei), total

5.1 din care: din subventie

52 din venituri proprii/surse atrase
Gradul de acoperire din surse atrase si/sau

6 din venituri proprii a cheltuielilor institutiei
(%)

Venituri proprii realizate din activitatea de
baza, specifica institutiei, pe categorii de
bilete/tarife practicate: pret intreg/pret

7 redus / bilet profesional / bilet onorific,
abonamente, cu mentionarea celorlalte
facilitati practicate: total (lei)

71 din care: - veniturile proprii realizate

din alte activitati ale institutiei: total

- veniturile realizate din
7.2 | prestari de servicii culturale 1n cadrul
parteneriatelor cu alte autoritati: total

Gradul de crestere a surselor atrase si/sau a

8 veniturilor proprii in totalul veniturilor (%) L]
9 Ponderea cheltuielilor de personal din
totalul cheltuielilor (%)
10 Ponderea cheltuielilor de capital din
bugetul total (%)
11 Gradul de acoperire a salariilor din

subventie (%)

Ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul
raporturilor contractuale, altele decat
12 contractele de munca — drepturi de autor,
drepturi conexe, contracte si conventii civile
(7o)

13 Cheltuieli pe beneficiar (lei)”

13.1 din care: - din subventie, total

13.2 - din venituri proprii, total
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Caiet de obiective CCKA pe 2012-2017-2

Anexa nr. 7 la Caietul de obiective

TABELUL VENITURILOR PROPRII REALIZATE DIN ACTIVITATEA DE BAZA
SPECIFICA CASEI DE CULTURA "KONYA ADAM" SFANTU GHEORGHE

Numar de Numar de Numar de Venituri
Perioada proiecte | beneficiari bilete propuse
proprii 48) (Tn mii lei)
(&) 2) 3) (4) %)
Anul de referinta 2011 %

Anul 2012

Anul 2013

Anul 2014

Anul 2015

Anul 2016

Anul 2017

TOTAL®"

NOTA:

‘" Numarul de proiecte proprii propuse, f&ra a fi cuprinse proiecte gazduite,
evenimente ocazionale etc.

Beneficiarul specific institutiei: vizitatori, cititori, spectatori etc., dupa caz.
Coloana (3) va contine estimarea privind numarul beneficiarilor, inclusiv
cei care acceseaza gratuit sau cu bilete onorifice/invitatii;

9 Coloana (4) va contine estimérile privind biletele de intrare, evidentiate in
contabilitate, pentru care se inregistreaza contravaloarea in bani, indiferent
de valoarea sau de tipul lor (bilete cu pret intreg/redus, profesional, cu
exceptia biletului onorific cu valoare 0 lei;

% Randul "Anul de referintd" este 2011 si va cuprinde informatiile aferente

oferite de autoritate in caietul de obiective, completate, dupa caz, cu

informatii solicitate de la institutie;

Cifrele reprezinta scopul realizabil in privinta veniturilor proprii realizate din
activitatea de baza;

48)

51)




