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Anexanr. 3

Obiective si criterii de performanta

privind managementul Teatrului Taméasi Aron in anul 2011

1. Structura organizatorica a institutiei

Lista obiectivelor prevazute in Proiectul de management cuprinde marirea cu 19 persoane a
numarulul de angajati ai teatrului in perioada 2011-2013. Marirea numarului de colaboratori aferent
numaruluj de spectacole realizate (cresterea numarului de titluri noi) atrage dupd ea cresterea
numarului de colaboratori aferen{i acestor spectacole (scenografi, compozitori, actori, regizori §i alfi
colaboratori). Conform Proiectului de management, structura organizatoricd a institutiei va suferi
modificari semnificative in cursul anului 2011 pe baza transformarilor survenite prin delimitarea celor
frel programe sinestatatoare aferente celor trel ansambluri: teatrul dramatic, teatrul de miscare,
leatrul de papusi. Alte modificari ale structurii organizatorice survin din reorganizarea capacitatilor de
praductie (a atelierelor). Schimbarile in cadrul structurii organizatorice precum si numarul de posturi
Iransformate/create in cadrul institutiei sunt cuprinse in Organigrama aprobata de catre Consiliul
Local.

Pentru o functionare mai eficienta a Teatrului Tamasi Aron, si cu scopul de a reorganiza activitatea
acesteia in vederea indeplinirii misinunii specifice a institutiei, s-au realizat urmatoarele transformar
de posturi in structura organizatorica a Teatrului:

1 post Supraveghetor sala” (studil medii) » 1 postl  Secretar marketing’ (studi
superioare)

1 post Maistru recuziter” (studii medii) » 1 post, Sef productie” (studii superioare)

1 post Sef formatie muncitori (Administrator)” B 1 post Asistent scenografie”

(studii medii) (studii superioare)

1 post ,Pompier” (studii medii) » 1 post Director Economic"

(studil superioare)
1 post Director Economic” (studii superioare) ~ » 1 post Director Adjunct” (studii supericare)

Transformarile susmentionate servesc acoperirea diverselor sarcini in activitatea Teatrului Tamasi

Aron dupa cum urmeaza:

- transformarea postulul de Supraveghetor sala (sm) ramas vacant din cauza pensionaril
angajatei intr-un post de Secretar marketing (ss) si trecerea acestui post in departamentu| de
PR, marketing $i comunicare, care se infiinjeaza prin aprobarea noii Organigrame a instituliei.

- infiinfarea unui post de Sef productie cu studii superioare pentru eficientizarea $i coordonarea
acfivitatii de productie a atelierelor. Subordonat Directorului Adjunct si avand in subordine
personalul atelierelor, acest post va fi infiintat prin transformarea postului de Maistru recuziter
(sm), ramas vacant din cauza iesirii la pensie a unui angajat.

- transformarea postului de Sef formatie muncitori (Administrator) (sm) intr-un post de Asistent
scenografie (ss) si trecerea angajatului cu studii superioare in acest post. Datorita studiilor |

superioare, sarcinile care-i revin angajatului vor fi completate cu unele sarcini in cadrul activitatii
de praductie (merceologie, achizifii publice SEAP efc )
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s-a considerat de o importanta deosebita infiintarea unui post de Director Economic (s.5.) in
structura organizatorica a Teatrului §i ocuparea acesteia in conditile prevazute de Caietul de
sarcini al institutiei, cu respectarea normelor in vigoare. Crearea acestui post a fost posibil prin
transformarea postului de Pompier (s.m.) vacant. Astfel in subordinea Directorului General se
va afla un Director Adjunct si un Director Economic, ambii cu studii superioare, primul avand
drept de semnaturd, cel din urma executand CFP. Acesle necesitali au motivat de asemenea
transformarea postului de Director Economic in post de Director Adjunct.

2. Investitii in echipamente de baza

Buna functionare a unei institufii teatrale fiind strans legat de resursele tehnice de care dispune,
pentru anul 2011 s-a propus realizarea unor investilii urgente in tehnica teatrala, investilii in
echipamente fara de care institutia nu poate funcfiona. Lista acestor investifii este:

® Achizifionarea unor echipamente de sunet i lumini:
CD+MD player profesional i mixer sunet, pentru a fi filosit de comp. sunet §i lumini. Acest
segment al echipamentul de sunel este invechit, consta din doua playere unul de MD si altul de
CD, amandoua in stare avansata de uzura (CD-playerul este nefunctional), teatrul foloseste
pentru toate spectacoelele sale echipamentul imprumutat de la Comp. teatru de papusi. In cazul
defectiondrii acestor echipamente teatrul nu mai poate sustine spectacole. Ca urmare se propune
achizitionarea unui echipament profesional, care permite buna funciionare a comp. sunet., precum
a unor echipamente de lumini care vor sculi echipamentul din prezent de uzura la care este
supus.

®  Achizifionarea unui sistem de venue-seating cu 150 locuri pentru deservirea spectacolelor de
studin a teatrului. In prezent teatru! nu dispune de un sistem adecvat pentru asezarea putlicul i in
sali. Pentru spectacolele studio se folosesc elemente normale de mobilier, imprumutate de la
Teatrul Andrei Mureganu, Pentru o buna deservire a publicului se propune achizitionarea unui
sistem de venue-sealing de 150 locuri, pentru a deservi spectacolele de studio din Sala Mare
precum si Sala Kamara.

= Achizilionarea unui videoproiector, a unui mixer video si al unor echipamente auxiliare pentru
deservirea spectacolelor care implica folosirea tehnicii video. Pana in prezent folosirea acestei tip
de tehnica a implicat costuri ridicate, aceste spectacole neputand fi jucate din aceasta cauza.

= Cumpararea unui autoturism. Aceasta achiziie este necesara pentru a scuti microbuzul din dotare
de diferite deplasari minore (activitatea merceologului in oras) sau de diferite deplasari in tara
(transfer aeraport, delegalii) care nu implicd un personal caldtor de 13 persoane.



TﬁMASi‘ﬁRON
SZINNaz

TAMAS] ARON SZIinHAZ
| |
TA G <] h [ | |
RO-520003 Sfantu Gheorghe, P-ta Libertatii Nr. 1
Tel/Fax: 0040-267-351886 « E-mall: office@tamasitheatre.ro » www.tamasitheatre.ro

3. Programele celor trei ansambluri

Principalul obiectiv al managementului institufiei este marirea la 12 a proiectelor (titlurilor noi)
realizate de catre institutie. Acest numar se compune din 6 titluri noi realizate de catre ansambiul
dramatic, respectiv cate 3 fitluri noi realizate de catre Teatrul de Papusi Cimborak si M Studio.

Prin comasarea celor trei ansambluri intr-o singurd institulie creaza posibilitatea ca Teatrul Tamasi
Aron sa acopere loate segmentele publicului iubitor de teatru din localitate. Principalul obiectiv al
managementului celor trei ansambluri este de a pastra un profil bine delimitat al acestora, respectiv
dezvoltarea fiecareia conform profilului artistic (teatru dramatic, teatru de miscare, teatru pentru
copil)

Repertoriul de abonamente a ansamblului de teatru dramatic constituie elementul central al
programului inslituliei, aceasta oferta find completata pentru segmente mai restranse, bine
delimitate ale publicului de catre oferta M Studio si a Teatrului de Papusi

Pentru stagiunea 2011/2012 teatrul va continua si ofere abonamente peniru publicul local.
Schimbari majore in oferia institutiei vizeaza insa flexibilizarea ofertei de abonamente. respecliv
diversificarea ofertel teatrului.

Dintre acestea cele mal importante sunt: includerea spectacolelor studio respectiv a spectacolului de
Revelion in in oferta de abonamente a teatrului. Dupa cele doua spectacole festive (31 decembrie si
2 fanuarie), spectacolul /Matszertar de Laszlo Miklos va fi prezentat sl publicului cu abonamente,
devenind parte a ofertei teatrale din oras.

Pe baza studiului efectuat Tn primavara anului 2011 in randul publicului cu abonamente a relesit ca

_majoritatea spectatorilor cu abonamente considera o initiaiva bund posibilitatea de a alege

speclacolele care urmeaza a fi vizionate cu abonament. Luand in considerara aceasta preferin|a a
publicului am ajuns la decizia de a include pe lang3 cele trei spectacole pe scena mare a teatrulul
doua optjuni dintr-o gama de 4 spectacole studio. (Pe langa cele 3 titluri in sala Kamara propuse
pentru 2011, va mai fi realizat in 2012 un spectacol dintr-o piesa contemporana poloneza,
Tesztoszteron de Andrzej Saramonowicz).

Prin aceasta oferta teatrul mareste numérul spectacolelor cu abonamente (5 spectacole fata de 4
oferite in stagiunile trecute). Prezenta spectatorilor cu abonamente va conduce la cresterea
numarului de spectacole ale titlurilor in Sala Kamara.

Alte initiative vizeaza cresterea numarului de spectatori ai M Studio. Pe langa oferte de bilete |a pret
redus pentru posesorii de abonamente de teatru spectacolele M Studio vor fi incluse in oferta de
abonamente Mecena a teatrului.

Detalii cu?f'ﬂcate ale acestor obiective sunt cuprinse in tabelele anexate prezentei.

St Gheorghe, 20-06-2011,
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Nr Denumirea proiectului cultural pe 2011, Nivelul de: | Descrierea sumara a Rezultatele asteptate | Suma Perioada de
n:_ negociat pe baza Proiectului de interes, proiectului si a co- _ Sep estimata desfasurare
' management grupuri tinta organizatorilor (luna / an)
0 1 2 3 4 5 6
: Spectacol de repertoriu _
) . _ B Loc de desfagurare: Sala Mare. "
4 | Friedrich Durrenmatt. A fizikusok (1. Zakarias shwwwwamﬂ_m_.n__:wa__w__ i, | Praiect de spectacol mediy realizat in nMﬂwﬂcﬂﬁzhmw_hwwﬂﬂﬂmﬂ_ 6556 ianarie febryarie
Zalan) 3 ‘ _ cadril programulul Teatru dramatic = Ms BT 2011 2011
elavl gl studenti sectiunea piese contemporane/sec XX limitriofe, 33_3_?_& pentru
. fastivalun
Speclacal de repertariu
local, national si vron de desfagurare: Saia Mare. pentru publicul abonat (alevi
. ! o ; T | el : roiect de spectacol mare realizat in g1 adulll), turnee in judete aprilie septembirie
2 | Matona Jozset; Bank bén (Bacsar Lasao) _gﬂwﬂmn,_‘m_ﬂ_ﬂ_umw__awﬂﬁ_: cadrul programulut Teatru dramalic, limitrefe. In orage din aen;ons 2011 2011
s secliunea dramaturgie maghiard Transilvania si peste granits.
nominalizat pentru festivaluri
Loc de desfasurare: Sala Kamara.
: . Spectacol de repertonu
local, nalional §i Proiect de spectacol mediu reahzat in -
3 | Szophoklész: Trakhiszi nék (Balagh Attila) international, adulti, cadrul programulul Teatru dramatic __”_w”wﬂ_ ﬁﬂru_”hﬁnm_ﬂwn"_ﬂ:.“ﬁﬂ. | 41,000 _h%d_ m mmnmmﬂ_azm
slaviFratudent eciiunea ﬂ_uﬂwmmomwwmﬂ”.wm_ echunes nominallzal pentru tastivaluri
Loc de desfasurare :
eatinaiciats) Spactacol studlo: venit BB e Septembri | decembiie
4 mcw.u_ m@u\ oriilt bmﬁ_ﬁ_&m ;._amc.mv« _.'mmN_Ov imernalional, adulli, Proiec! de spectacol mic realizat in Rkl ”D__.j nalizal m_.__ﬁ._.._ 249,000 ﬂ.MQ.__._- Wﬁ_,_ ;
elevl 5l siutenti catitul programulii Teatru dramatic, ’ Ea.ﬂcm_cq“. P
sectiunes piese contemporane/sec XX |
Loc de desfasurare: ]
Spectacol de repenoriu
. s Qo 2 o Iocal. natenal si Spectacol studio. o v !
5 m_m..,__.__oa_ﬂ Mrozek: Szép nyarinap (Zakarias internaiorial, adull, | Proiect de spectacol mediu realizat in Hw”wa ﬂcm_mw“%waﬂwwﬁ 41.000 _mcoz._.w onwcoﬁw;m
Zalan) elevi 5l v udenti cadrul programulut Teatu dramatic, rorin _mm_m__ niru festivaluri
secliunea piese contemporare/sec XX glie=lp? :
local, regighal Loc de desfagurare: Sala Mare. Spectacol de repertoriu . g
ML . . | - Prolecl de spaclacol mare realizal in pentru publicul @bonal (alevi | octombrie ecembrie
8 Laszlo Miklos: fllatszertar (Beres G Altila) muﬁ__wo_w._mu.“_ ¥ cadeul programului Teatru dramatie, sl aduit). turnee in judete 100.000 2011 2011
I*_. Siuoent secliunea spectacoie de divertismant limitrofe
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Loc de desfasurare:

Spectacal de repertoriy

7| Abehajto (Uray Péter) intemaicnal, adull nagmaww_muﬁﬂaﬂ, w._ww _wm.,.‘_wa in pentru publicul M Studio, 8.000 am.wﬂ__m _mwmﬂ:m
elevi si student cadrul programului Teatru de 3.__un ate turnee, panicipari festivaturi
Loc de destasurare: ;
e Spectacol de repertoriu . .
. T " local. national si Sala Lajtha Laszls B “ aprilie mai
8 | W. Shakespeare: Othello (Mihai Maniutiu) international Prolect de spectacol mediu realizat in EmmmMc Wﬂm“wcm_qwﬂmw__wm%?_ 921000 2011 2011
cadrul programulul Teatru de migcare < panicip i
. local, national si _.MM_.“_ m_IM. w”“»MM“__M” Spectacol de repertoriy mal saplembrie
9 | Tar Sandor: A mi utcank (Racz Atlila) international. adult. S mumna_no_ mediu FealEE R pentry pubhicul M Studio. 25.000 2011 . mvmo:
elevi 51 student) ¢adrul programului Teatru de miscare Wrnee, participan festivaluri _
; Speatacol de repertanu
; Loc de desfasurare: Sala Studio; : . e
11 | bk és Minok (Nagy Kopeczky Kalman) 1ocareRioral. Proiect de spectacol mic realizal in pepiny pussiculica capll, 7.000 i v
copii 3-12 ani cadrul programului Teatru de papus| lurnee in judetl. turnee in 2011 2011
e i ERARHS judele imitrofe
: o . - Spectacol de repertoriu
10 | Tarbay Ede: Filenagy. & kivancsi kiselefant local, regional ww%hm MMM.»«:.HH._._._ ...._.M_NMWMM_. pentru publicul de copi, 7,000 martie aprilie
(Nagy Kopeczky Kalman) copll 312 ani Satiral namanam:u_ﬁcm Tealru de papusi turnee in judet, turnee in 2011 2011
judete limitrofe
. Spectacal de reperioriu
Loc de desfasurare: Salz Studio, A :
12 | Benedek Elek: A 50 (Nagy Kopeczky Kalman) local, regianal Proiect de spectacol mic realizal in pentay publicul de copi, 8.000 august saambie
copi 3-12 an| cadrul programului Teatru de papus| turnee in juds|, turnee in 2011 20M
’ prog PapUy judete limitrofe
536.000
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ANTAL ARPAD ANDRAS
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Anexanr.4

OBIECTIVE SI CRITERII DE PERFORMANTA

~ realizat plan
S S in 2010 pentru 2011
1. Em.ﬂp OBIECTIVELOR prevazute in Proiectul de management pentru perioada de management de 3
an

1.1 TABELUL managementulu resurselor umane B

1.1.1 conducerea;, 3 3
1.1.2. personalul, a7 97,0
1.2 TABELUL managementulul economico - financiar -

1.2.1. bugetul de venituri B 3A77.775 3661700
122 bugetul de cheltuleli 3.170.097 3661700
1.3 TABELUL managementului administrativ de completat ROF/ROI canfarm
1.3.1. modificarea / completarea documentelor interne de organizare si functionars: schimbarilor in organizarea gi
132 reglementari prin acte normative; functionarea institutiel.
1.4, TABELUL managementului de project,

3. CRITERII DE _u_mx_uom_sbz.;

3.1. Cheltuieli pe beneficiar: ) ) B 172,83 197.93'
311, din care: - din subventie: B N - 147,35 167,57
31.2 - din venituri proprii: 25,48 30,36
3.2 Gradul de acoperire din surse atrase / venituri proprii a cheltuielilor Teatrului {in %) - 14,74 15,02
3.3 Ponderaa cheltuielilor de personal din totalul o_,_m_E_mu._._.cq (in %) - 65,68 ~ 61,80
3.4. Gradul de acoperire a salariilor din subventie (in %) ) B 100.00 100.00
3.5, Gradul de crestere a surseior atrase / veniturilor proprii in tetalul veniturilor (in %) - 34,37 1,90
36 Numarul proiectelor proprii realizate in cadrul programelor R 110 180

- Cheltuiell pe beneficiar sunt mai mari fala de anul 2010 datoritad prezentei trupel M Studio, trupa a care| costur

productie sunt mai mari fatd de numarul de speclatori atrasi de spectacelele realizate (raportul intre costun = numar de beneficiar fiind mai putin faverabil)

de



TAMASH

AROGN SZinvAZ

RO-520003 Sfantu Gheorghe, P-la Libertdtii Nr.1
Tel/Fax: D0A0-267-351886 ¢ F-mail: office@tamasitheatre ro « Www tamasitheatre.ro

3.61. din care: - la sediu. 94 155
362 - in afara sediului (turnee, deplasari eic) - 16 25
36.3. - altele: - 0
364, Numar de premiere: 5 12
365 Numar de refaceri: 5 16
36.6. Numar de coproductit 1 2
3.7. Numarul beneficiarilor: - 18.387 18500 |
3.741 din care: - la sediu 15.489 15500
372 - in turnee; 2.898 3000
3.7.3. - altele: = -
3.8 Participari la festivaluri, gale, concursurt, saloane etc. 3] 7
3.8 Proiecte realizate ca partener / coproducator 1 2
3.10. Indice de ocupare a slilor / spatillor destinate publicului (t2 sediu, in %) 61,40 64,00 |
3.11. Aparitii in presa de specialitate: 228,00 200 |
31,1, din care: - nationala: B 190
3112 - internationala. - 10
3.12. Realizarea unor studii vizand cunoasterea categoriilor de beneficiari - 1
313. Pertectionarea personalului. - 2
3.13.1. din care: - numarul de angajat care au urmarit diverse forme de perfectionare - 97 |
- tipul cursului:
3.13.2, 1. curs de management confor Caietului de Sarcini, -

nager,

BOCSARDI LASZLO
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2 Instruire PSIPM pentru intreg personalul angajat

=

Consiliul Local al Municipiului Sfantu Gheorghe

primar,

ANTAL ARPAD ANDRAS




