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Proiect de management al Teatrului ,,Tamasi Aron” din
Sfantu Gheorghe pe perioada 2011-2013



A. Viata culturala in Sfintu Gheorghe. Rolul Teatrului ,,Tamasi Aron” in cadrul
institutional actual; schimbarea rolului Teatrului ,,Tamési Aron” in cadrul institutional
actual

A.1. Privire Tn ansamblu asupra vietii culturale din Sfintu Gheorghe

In comparatie cu alte orase din Romdnia oferta culturald — ludnd in considerare atit structura
institutionala existenta, cat si fondurile publice cheltuite pe culturda — a orasului Sfantu Gheorghe
este marcantd. In localitatea cu 65.000 de locuitori, considerat un orag mic, stau la dispozitia
publicului doud muzee, o galerie, o galeria de artd contemporana, un ansamblu folcloric, un
atelier de teatru-miscare, casa de culturd cu programe variate (serate jazz, club de film si alte
cluburi), o institutie culturald strdind, un teatru de papusi si doud trupe de teatru cu repertoriu
dramatic diferit. Orasul organizeazd de doud decenii sarbatoarea orasului, un eveniment care
atrage un public larg prin atmosfera de tirg (corturi de bere, concerte de muzica ugoard) si prin
caracterul sau cultural, devenit din ce in ce mai pronuntat in ultimii ani (targ de produse
mestesugaresti si de artizanat, concerte simfonice, spectacole de teatru, expozitii de artd plastica
si fotografie). Astfel, putem afirma ca prezenta institutiilor culturale in oras este pregnanta, fapt
demonstrat si de studiul de la sfarsitul anului 2010, comandat de Consiliul Local, din care reiese
cd marea majoritate a locuitorilor cunoaste institutiile culturale din oras si activitatea acestora.'
In consecinti, putem trage concluzia ci relatia populatiei cu institutiile culturale este puternica:
in timp ce in Regiunea Centru, din care face parte si judetul Covasna, in jur de 50 % din
populatie nu are cunostinte legate de institutiile culturale existente in localitatea de resedin‘géz, in
Stantu Gheorghe majoritatea preponderenta a populatiei a putut numi cel putin o institutie si o
mare parte a locuitorilor frecventeazd cu regularitate expozitii, spectacole de teatru sau alte
evenimente (din domeniul culturii de elita, potrivit studiului).

Centrul de Cercetare si Consultantd in Domeniul Culturii, din cardul Ministerului Culturii
cerceteazd de mai multi ani eficienta sectorului cultural din Romania si oferta culturald din tara.
Intr-un studiu realizat de Centru sunt analizate si comparate datele culturale din anul 2007
provenite din Romania si mai multe tiri europene.’

Studiul comparativ inregistreaza 78 spectatori la spectacolele de teatru la 1000 de romaéni,
aceeasl statisticd aratd 0,6 de spectacole in teatre pentru 1000 de locuitori. Diferenta dintre tarile
estice si vestice este uluitoare. Numarul de spectacole in teatre la 1000 de locuitori este mult mai
ridicat n strainatate fatd de valoarea de 0,6 din Romania (in Islanda aceasta este 3), iar fatd de 78
de spectatori la spectacole de teatru, cat este in Roméania, in Austria acesta este 738, si inca Intr-o
tard vecinad ca Ungaria acest numadr este de cinci ori mai mare: 403. Tot in Ungaria, numarul de
spectacole 1n teatre este dublu: 1,3.

A. 2. Rolul Teatrului ,,Tamdsi Aron” in viata cultural3 a regiunii

Pe langd relatia permanentd cu comunitatea locald, sustinutd prin evenimente culturale si
activitatea sa de marketig si PR, Teatrul ,,Tamdsi Aron” este intr-o strinsi legiturd cu un public
mai larg. Prin exigenta Tn munca artistica si calitatea spectacolelor teatrul din Sfantu Gheorghe a
devenit o institutie teatrala de renume Tn comunitatea maghiara din Ardeal, un atelier teatral care
a intrat Tn atentia breslei atat in Roméania cat si in Ungaria. Rolul teatrului din Sfantu Gheorghe in
acest context mai larg se poate defini n felul urmator: Teatrul ,,Tamasi Aron” este una dintre cele
mai importante institutii teatrale ale comunitatii maghiare din Ardeal, una din cele mai apreciate
trupe de teatru din tard, o echipa de creatie care are un loc 1n viata teatrald internationala.

1 66 % dintre cei intervievati a numit pe primul loc Teatrul ,Tamasi Aron” la intrebarea referitoare la institutiile culturale existente in
oras. Pe langa teatru cele mai cunoscute institutii sunt: Muzeul National Secuiesc, Casa de Cultura ,Kénya Adam”, Ansamblul
de Dansuri ,Trei Scaune” si Galeria de Arta ,Gyarfas Jend”.

2 Centrul de Cercetare si Consultanta in Domeniul Culturii (CCCDC): Efectele crizei asupra consumului cultural.
Barometrul de Consum Cultural 2009 (http://culturadata.ro/PDF-uri/Barometru2009.pdf)
3 CCCDC: .Statistici comparative ale sectorului cultural din Roménia si din cateva tari europene.

(http://culturadata.ro/PDF-uri/4. Studiul statistici comparative.pdf)



A. 3. Renumele teatrului in cercul publicului localitatea

Privind munca Teatrului ,,Tamdsi Aron” se contureazi o imagine favorabild, dacd interpretdim
datele intr-un context mai restrans, cel al orasului de 65 de mii de locuitori4, insa diferentele
dintre est si vest raman la fel de grave. Nu ma consider persoana potrivitd pentru interpretarea
datelor citate mai sus, pentru compararea obiceiurilor de consum cultural din est si vest, pentru
dezvaluirea cauzelor diferentei dintre cele doud Europe si a situatiei inapoiate a Romaéniei, dar
cunoscand structurile sociale, gradul de socializare a populatiei, si inainte de toate, situatia
financiard a populatiei tarilor in cauza, cred ca nu este deplasat sa afirm ca existd o relatie intre
nivelul de viata si obiceiurile in consumul cultural.

Cunoscand datele prezentate mai sus, situatia prezentatd de studiul privind consumul cultural in
Stantu Gheorghe este consideratd una pozitiva: 34 % din populatie frecventeaza cel putin o data
pe luna un program al unei institutii culturale, iar 28 % din consumatorii de culturd elitd merg
cel putin o data pe luna la teatru.

Concluziile referitoare la cele mai cunoscute spectacole de teatru din acest studiu aratd o altd
imagine despre publicul din oras. Cel mai cunoscut spectacol la momentul actual este ,,Profetul
Ilia”, iar pe locul doi se situeaza ,,Mizantropul ”. Faptul ca 90 % dintre intervievati nu a raspuns
la aceastd Intrebare si ca dintre spectacolele mentionate unele nu mai sunt in program (,,Silvia”,
,,Romeo si Julieta”) nuanteaza imaginea formatd despre public.

A. 4. imbunatitirea activititii de management si PR

Cea mai mare dificultate cu care ne-am Infruntat a fost fragmentarea extrema a publicului latent,
fapt pentru care instrumentele de marketing s-au dovedit a fi ineficiente. Fluturasii, afisele, oferta
de abonamente, anunturile din mass-media au reusit sa mobilizeze publicul doar intr-o mica
masurd, iar metodele de promovare utilizate n anii precedenti (afise si fluturasi cu programul
lunar, reclame radio, fluturasi ai spectacolelor, abonamentele speciale) nu au generat o crestere
cuantificabild a numarului de spectatori nici individual, nici in compatie cu alte instrumente de
marketing.

Mentiondm, ca teatrul a modificat permanent oferta sa de abonamente in scopul cresterii
numarului de spectatori adulti, dar de reguld aceste incercari nu au avut succes. Pretul succesului
abonamentului Comenius, destinat pedagogilor, a fost scdderea vanzdrii de abonamente
traditionale; interesul fatd de abonamentele sociale este moderat, iar vanzarile noului abonament
destinat in special persoanelor, care nu au frecventat spectacole de teatru si care include patru
comedii, nu depasesc marja de eroare statistica. In acelasi timp, retelele de difuzare prin care am
ajuns la grupuri de tintd bine definite (elevi, pensionari, populatia de la tard) au functionat
eficient, dar oferta teatrului nu ajunge la cei are sunt tn afara acestor grupuri (practic populatia
adultd cu capacitate de munca), si puterea motivationald a mesajului emis nu este suficient de
puternica.

Cauzele acestor insuccese, dupa parerea mea, sunt lacunele in capacitatea organizatoricd a
teatrului, care nu a putut fi remediatd nici de personalul rimas in domeniul organizarii, nici de

Biroul de Organizare de Evenimente Culturale, care este o structurd independenta.

A. 5. Imaginea teatrului din presa de specialitate

Recunoasterea si aprecierea pe plan profesional de care se bucurd Teatrul ,,Tamasi Aron” se
datoreazd in mare parte articolelor si criticilor aparute in publicatiile importante de specialitate
din Romaénia si Ungaria. Stilul teatrului, modul de interpretare caracteristica trupei de teatru au
devenit cunoscute si apreciate la nivel national prin articole aparute 1n reviste de specialitate.

4 Luand in calcul doar spectacolele Teatrului ,Tamasi Aron”, in Sfantu Gheorghe sunt 2,1 de spectacole si 320 de spectatori la
spectacolele de teatru la 1000 de locuitori, de 4,1, respectiv 3,4 ori mai mare decéat media pe tara.



Dat fiind ca activitatea teatrului a intrat Tn atentia publicatiilor de renume din tara si strainatate,
apar Tn mod regulat critici, studii despre spectacole si interviuri cu artistii companiei, apreciind
favorabil munca institutiei.

A. 6. Publicul — stratificare si relatia cu teatrul

in acest moment mare parte a publicului Teatrului ,,Tamasi Aron” este alcituitd din tineri,
observandu-se schimbarea proportiilor in favoarea tinerilor n contrast cu defalcarea in functie de
grupuri de varsta a Intregii comunitati. Aceasta se explica prin receptivitatea tinerilor la activitati
variate, prin necesitatea de activitati Tn grup, si nu n ultimul rand prin faptul ca au mult mai mult
timp liber, iar dintre programele culturale din oras aleg cu precadere vizita la teatru.

Pe langa tineri, din punct de vedere financiar si comunitar un alt strat important al publicului este
constituit din populatia adultd. Publicul adult, care cumpara abonamente sau bilete este,
genereazi cel mai mare venit in vAnzari, si are un rol important in formarea opiniei publice. In
urma modificarii structurii sociale, din pacate, institutia a pierdut o parte semnificativd a
devenit mai modeste, iar programele de divertisment accesibile prin alte céi au devenit din ce in
ce mai populare, astfel publicul adult din oras s-a indepartat de cultura de elitd (in aceeasi masura
de teatru, literatura sau muzica clasica).

A. 7. Reinnoirea relatiei cu publicul

In opinia mea, pentru cresterea numarului spectatorilor, eforturile pe planul activitatii de
marketing si PR trebui sd se se concentreze la atragerea populatiei pasive, care incd mai este
interesatd de teatru.

Luand in considerare cele prezentate mai sus, este necesar infiintarea unei sectii independente
(incepand cu anul 2011) a cérei atributie principald este organizarea activitatii de marketing cu
scopul de a creste numarul spectatorilor la spectacolele de teatru si la productiile Trupei de
Papusi ,,Cimborak” si Studio M.

De asemenea, Incepand din primavara anului 2011 sunt planificate un sir de Tntalniri cu publicul,
care deservesc scopul intensificarii relatiei cu publicul si Tn organizare cédrora se tine cont de
dubla stratificare a publicului. La unele vor participa tinerii care frecventeaza spectacolele pentru
elevi, iar altele vor avea loc dupa spectacole libere, unde sunt asteptati adultii. Divizia Tntalnirilor
cu publicul este necesard datoriti deosebirilor dintre cele doud segmente de public. in cazul
tinerilor inexperimentati in domeniul teatrului aceste Intilniri ajutd la o mai buna intelegere si
interiorizare a spectacolelor, la formarea atitudinii legate de teatru.

A. 8. Canale de feedback

Canalele de feedback prin care se poate masura exact eficienta muncii organizatorice din
institutie si a serviciilor culturale, si prin care artistii pot afla opinia publicului despre
spectacolele realizate sunt de o importantd deosebita 1n retnnoirea relatiei cu publicul.

In acest domeniu ne sunt de foarte mare ajutor datele si concluziile studiului despre obiceiuri de
consum cultural in Sfantu Gheorghe. In opinia mea, este necesard completarea si compararea
putinelor date cantitative ce ne stau la dispozitie (vanzarile de bilete si abonamente) cu noi
informatii, care nu pot fi exprimate Tn numere, dar sunt foarte importante in desfasurarea muncii
organizatorices. Se vor efectua in mod regulat studii aseménatoare cu ajutorul resurselor proprii:

5 Ex.: numiérul abonamentelor noi si a celor prelungite intr-o stagiune. Date despre varsta si statutul social al
publicului care achizitioneaza abonamentele si biletele. Migratia spectatorilor de la un anumit tip de abonament
la altul. Preferinte dintre spectacolele vizionate. Observatii legate de calitatea serviciilor.



se vor Tntocmi chestionare, care se vor putea completa Tnainte de spectacole, in pauza, pe pagina
de web a teatrului si pe alte cai electronice.

De asemenea, contribuie la diversificarea canalelor de feedback si monitorizare o investitie aflata
in stadiu de planificare, acesta prevede introducerea unui sistem electronic de vinzare de bilete
in Biroul de Organizare de Evenimente Culturale si in Teatrul ,,Tamasi Aron”®. In paralel,
incepand cu stagiunea 2011/2012 angajatii teatrului vor lucra la realizarea unei baze de date
electronice referitoare la detinatorii de abonamente.

A. 9. Infrastructura teatrului

in prezent Teatrul ,,Tamasi Aron” dispune de trei sili de spectacole:

e Sala mare din cladirea principald, folositd impreunda cu Teatrul ,,Andrei Muresanu”,
avand 400 de locuri (dintre care 280 sunt considerate locuri bune, iar restul de 120 cu
vizibilitate redusa si acustica slaba)

e Sala studio cu 80 de locuri, aflatd in cladirea principala, fiind Tmpartitd intre compania
romana §i trupa de papusi

e Sala Kamara din cartierul Semeria cu maxim 110 de locuri (in functie de decor),
Inchiriata de 10 ani de la Proiect Covasna SA

e Cele trei companii prezente in cladirea teatrului folosesc aceste sili ca sala de
repetitii si sald de spectacole. Teatrul nu dispune de o sali de repetitii7.

Dotarea tehnicd a salilor este incompletd, majoritatea echipamentelor sunt Tnvechite, fiind
tehnologia anilor 1990 cidnd am reusit ultima datd sa achizitionam echipamente tehnice cu
ajutorul unor finantari. Mare parte a acestor echipamente (pupitrul de lumini, toatd tehnica de
sonorizare si o parte dintre lumini), Tnvechite cum sunt ele, au fost montate si demontate de
nenumadrate ori, ele fiind mutate dintr-o sald de spectacole in alta. Datorita acestei practici se
pierde foarte mult timp, riscul de defectionare a dotérii tehnice creste $i munca personalului
tehnic este ingreunata.

Nu exista ascensor cu gabarit mare nici In cea mai des utilizatad sald de spectacole, n sala mare a
teatrului. Transportul decorului se realizeazd printr-o gaurd taiatd in scend, cu ajutorul unui
sistem de scripeti improvizat, iar elementele de dimensiuni mai mari pot fi mutate doar trecand
prin sala si coridoare. O altd problema majord este lipsa unui depozit in aproprierea scenei. In
incaperile de sub scend functioneazd temporar ateliere si spatiul rdmas nu este suficient pentru
depozitarea decorului spectacolelor care ruleaza concomitent n sala mare (intreg repertoriul
trupei maghiare si a celei roméne), din aceastd cauza exista riscul ca si nu se poata ajunge la
numarul planificat de spectacole. Solutia la aceasta problema ar fi constituirea unei baze de
productie, Tn urma caruia spatiul eliberat in cladirea principala poate fi transformat in depozit.

Datorita destinatiei originale a sali mari, aceasta are o podea platd si aproape din jumétatea
locurilor nu se vede planul scenei. Pe langéd problemele de vizibilitate, amenajarea inadecvata a
salii genereaza probleme de acusticd (sub balcon nu se aude ce se vorbeste pe scend).

Din cauza sistemului de Incélzire existent, sala nu se poate folosi daca temperatura coboara sub -
10 grade Celsius. Cu schimbarea sistemului de ncélzire problema Tncélzirii salii si a foaierului a
rimas nesolutionatd. Inainte de lucrarile de reabilitare exista un sistem de incilzire cu abur, patru
hornuri de incilzire-aerisire si un sistem de ventilatie racordat la centrala termica. In cursul
reabilitarii, caloriferele nu au fost remontate (din cauza randamentului scazut rezultat), iar
datoritd unor probleme tehnice si a tehnologiei invechite sistemul de incalzire cu abur a fost

6 Detaliile legate de acest proiect si costurile de realizare vor fi prezentate in capitolul referitor la investitiile
propuse (punctul F) al prezentului plan de management.

7 O sald de dimensiunea scenei (unde se pot introduce marcaje de decor) care este folositd doar pentru repetitii si
nu pentru spectacole.



scoasa din functiune. Astfel, la momentul actual singurele surse de cildura din sala mare sunt
caloriferele de pe scend, iar temperatura maxima nu depaseste 18 grade Celsius.

In cladirea principala se afli atelierele de licatuserie, de productie de decorului, de zugrivie,
tamplaria si o croitorie pentru femei §i una pentru barbati, care deservesc institutiile subordonate
Teatrului ,,Taméasi Aron” (cele doud companii de teatru si Ansamblul de Dansuri ,,Trei Scaune”).
O parte dintre acestea functioneaza la locul lor original, iar altele, atelierul de lacatuserie si
zugravie se afla intr-un loc provizoriu, in depozitul de sub scena.

In prezent este in constructie o aripd noud a teatrului (in locul unde functiona atelierul de
lacatuserie §i zugrdvie), In care se va amenaja o sald pentru spectacole de camera si citeva
incaperi utilitare.

Teatru dispune si de o pivnitd de dimensiuni considerabile, dar acesta nu se poate utiliza din
cauza izolatiei necorespunzatoare (prezenta permanentd a apei). Acoperisul teatrului a fost
schimbat in 2007, tot atunci, a fost reparat tavanul rupt al salii studio. Nu s-au efectuat alte
lucrari de Intretinere, ultima renovare majora a avut loc Tn anii 1950.

In cladirea centrald au fost amenajate sase camere de oaspeti, dintre care trei sunt folosite de
compania romand si trei de compania maghiard. Una din cele trei apartamente ale Teatrului
,»Tamasi Aron” este o locuinta de serviciu cu o camerd, are celelalte doud sunt camere de oaspeti.
Parcul auto al teatrului este Tnvechita, aproape inexistenta. Cu scopul de a scade costurile ridicate
de 1intretinere, cu doi ani in urmd am inceput reinnoirea parcului auto alcituit din doud
microbuze. A fost vandut microbuzul ISUZU, astfel unicul autoturism aflat Tn posesia teatrului
este un microbuz FORD cu 13+1 locuri. Din cauza vechimii microbuzul trebuie reparat in
permanentd, din bugetul pe 2010 17.000 de lei s-au cheltuit pe reparatia microbuzului.

A. 10. Propuneri la imbunatéatirea infrastructurii

La formularea propunerilor de reabilitare a cladirii trebuie avute Tn vedere mai multe puncte de
vedere, facand distinctie Intre Incaperile necesare functionarii (spectacole) si activitatii de
productie (productia propriu-zisa si repetitii) si cele care tin de integritatea structurii.

A. 10. 1. Reabilitarea spatiilor publice

Datorita faptului ca cladirea centrald la constructia sa nu a fost destinat gazduirii unui teatru, sala
mare nu corespunde cerintelor minime ale unei sili de spectacole din secolul al 21-lea. La
spectacolele din sala mare problemele cauzate de caracteristicile silii® trebuiesc contracarate cu
trucuri (costisitoare) de productie’. Pentru cresterea vizibilititii si imbunititirea acusticii
consider cd este necesard reamenajarea sdlii Intr-un timp cit mai apropiat. Planul de lucru s-a
finalizat Tncd 1n primdvara anului 2009, dar lucrarile efective nu s-au putut efectua din cauza
lipsei fondurilor. Din cauza problemelor de vizibilitate, de acustica si cele al sistemului de
incélzire reamenajarea sdlii mari rimane una dintre cele mai urgente probleme.

Este la fel de actual si important reparatia si reconditionarea foaierului si a fatadei cladirii
centrale. Nu se poate nega ca imaginea teatrului este puternic influentata de aspectul cladirii si
atmosfera din jurul intrarii. Din punctul de vedere al bunei relatii cu publicul — si a vietii din
centrul orasului — consider ca este deosebit de important reconditionarea foaierului atat in
colaborare cu investitorul'® propus in planul de management anterior, ct si intr-o oricare alti

8 Scena nu se vede bine din sala.

9 Prin montarea de podiumuri, scari, extinderea scenei si diferite platouri inclinate.

10 fn anul 2008 au existat negocieri cu proprietarul unei cafenele literare din Cluj-Napoca in legiturd o investitie
care viza reconditionarea foaierului. In schimbul suportarii cheltuielilor de reamenajare intreprinzitorul ar fi
beneficiat de dreptul de folosinta a parterului in scopul deschiderii unei cafenele. Acesta nu s-a realizat din
motive independente de investitor i deopotriva de noi.



forma.

De asemenea, este necesard renovarea salii Kamara, Tnsd este prioritard reconditionarea
incaperilor conexe salii studio folosite de trupa de papusi. Sala studio nu dispune de un foaier
propriu, holurile nu sunt incélzite, reconditionarea usilor si a ferestrelor, precum si a toaletelor
este urgentd. Consider ca renovarea salii studio este o prioritate pentru ca in conditiile actuale nu
permit primirea publicului de copii intr-o maniera civilizatd. (Lucrarile trebuiesc incepute, cel
tarziu, in perioada iulie-septembrie 2011.)

A. 10. 2. Procesul de productie

Cea mai mare problema cu care se Infrunta teatrul zi de zi este suprapunerea repetitiilor si a
spectacolelor in lipsa unei séli de repetitii, compania maghiara si compania roména foloseste pe
rand sala mare a teatrului pentru repetitii. Pe 1anga faptul ca aceasta situatie ingreuneazd munca
personalului tehnic, care face pregitirile pentru spectacolul de seard (sunt nevoiti sd schimbe
decorul si luminile dupa repetitii intre orele 14 si 18) duce si la pierderea timpului util (in zilele
in care sunt programate spectacole cu decor complex nu se pot tine repetitii). In aceste cazuri
solutia practicata este folosirea salii Kamara pe post de sala de repetitii, dar din cauza depozitarii
decorurilor spatiul nu este intotdeauna suficient. In planul pe anul 2011 figureaza realizarea a 12
de productii noi, din care 9 (14 daca ludm 1n calcul cele 5 spectacole ale teatrului romén) trebuie
sd se desfasoare in una dintre silile de spectacol a teatrului. Aceasta situatie genereaza probleme
grave de logisticd, care 1n infrastructura existenta se pot rezolva cu dificultate.

Vad solutionarea acestei probleme in repetitii paralele, sau in inceperea folosirii fnainte de
termen a parterului din noua sala studio aflatd inca in constructie. Prima propunere depinde
piesa de teatru aleasa si de distributie (nu in ultimul rdnd de cresterea numarului actorilor), iar a
doua este legata de progresul lucrarilor de constructie.

A. 10. 3. Intretinere

Prin lucrédrile de reparatii a acoperisului a fost Tnlaturatd una dintre problemele care periclitau
integritatea structurald a cladirii. O alta problema urgenta este prevenirea inundatiei fundatiei.
Problema generala a zonei centrale este prezenta continud a apei subterane in subsoluri datorita
deficientei sistemului de canalizare, ceea ce afecteaza si cladirea teatrului. Din pricina fundatiei
umede Incéperile de la parter se mucezesc, cade tencuiala, si din cauza degradarii conditiei
solului structurile de sustinere a aripii de nord s-au deteriorat. Avand 1n vedere vechimea
constructiei, caracteristicile locului si expunerea permanentd la inundatii, consider ca izolarea
cladirii si efectuarea unor lucrdri de reparatie sunt o prioritate la fel de urgentd ca si
reconditionarea dependintelor salii studio.

A. 10. 4. Dotarea tehnica — echipamente si parcul auto

Pe langd existenta sau lipsa salilor de spectacol si a celor de repetitii, este munca teatrului
puternic influentatd de echipamentele tehnice avute la dispozitie? Existd echipamente de
sonorizare 1n fiecare sald de spectacole, sau echipamentul trebuie transferat si montat inainte de
fiecare spectacol? Existd un numar suficient de reflectoare de un anumit tip sau la pregatirea
iluminarii, pe 14ngd munca de 3-4 ore de ajustare si calibrare, mai este nevoie de inca 1-2 ore de
demontare, transport si montare? Std la dispozitia achizitorului un vehicul cu care si se
deplaseze pentru efectuarea aproviziondrii sau trebuie sd meargd pe jos? Se poate rezolva
transportul publicului din Tmprejurimi cu un vehicul propriu sau trebuie sa platim pentru acest
serviciu?

La prima vederea aceste Intrebari par banale, dar existenta sau lipsa acestor facilitati are efecte
asupra situatiei financiare §i capacitatea exploatabild a teatrului (numarul spectacolelor propuse
si a spectatorilor).



Pana la sfarsitul anului 2000 pentru achizitionarea echipamentelor tehnice s-a recurs la diferite
surse de finantare, Tnsd in urma restructurarii sistemului de concursuri de proiecte de peste hotare
din Ungaria din anul 2002, aceste fonduri nu au putut fi accesate.

in concluzie, consider ci este necesard suplimentarea fondurilor destinate dezvoltarii dotarii
tehnice si achizitiei de echipamente din bugetul anual cu 100.000 lei. Achizitiile prioritare ale
acestui anu sunt:

e 150 de scaune mobile pentru spectacolele de studio (2011, trimestrul I)

e cchipamente profesionale de redare a sunetului pentru completarea sistemului de
sonorizare (imediat)

e un videoproiector (indispensabil pentru realizarea spectacolului ,,Bank ban” - 2011,
trimestrul 2)

e un autoturism destinat achizitiilor si indeplinirii sarcinilor curente (pregitirea si
organizarea turneelor, muncd organizatorica, transportul oaspetilor si a colaboratorilor,
deplasarea delegatiilor, pregatirea Festivalului Reflex, mentinerea contactului cu alte
teatre, precum si alte comisioane zilnice). (2011, trimestrul 2)

Pe langa acestea sunt prevazute si alte achizitii pe viitor, efectuarea carora este conditionatd de
realizarea unor investitii imobiliare:

® montarea unui ascensor cu gabarit mare pentru deservirea scenei din sala mare

® montarea unei rampe de iluminat in sala mare

e asigurarea accesului persoanelor cu handicap (instalarea unui ascensor in foaier)

e dotarea cu masini §i utilaje a atelierelor (in cazul amenajarii bazei de productie din
Campul Frumos)

B. Prezentarea activitatii artistice (profesionale) a teatrului, propuneri pentru imbunéatatiri

B. 1. Analiza ofertei de programe a teatrului
in baza proiectului meu de management, Tn ultimii cinci ani repertoriul Teatrului ,,Tamasi Aron”
a evoluat avand in vedere urmatoarele linii directoare:
e Dramatizarea unor texte care au marcat teatrul secolului al 20-lea si stilul teatrului
contemporan.
e Mentinerea legiturii cu ideologia lui Tamési Aron. Dramatizarea operelor lui Tamési si a
pieselor de teatru legate de viata comunitétilor traditionale.
e Adaptarea la scend a operelor clasice (comedii si drame clasice).
e Spectacole rafinate de divertisment cu premiera traditionald in ajunul anului nou.
¢ Diversificarea programului oferit cu productii personale, spectacole invitate, abonamente
pentru spectacole de turneu, schimburi de spectacole, si organizarea de concerte
simfonice.

Consider cé una dintre cele mai importante realizari ale este faptul ca Teatrul ,,Tamasi Aron” a
oferit unor artisti tineri sansa de se prezenta. Teatrul colaboreaza cu tineri creatori de costume si
scenografi, iar din 2009 conducitorul artistica al teatrului este un tinar regizor a carui activitate
constituie o parte importanta din repertoriul teatrului.

Pe langa cele patru directii principale in construirea repertoriului si diversificarea programului cu
productii conexe, una dintre principalele obiective ale proiectului de management pe anii 2006-
2010 a fost organizarea unui festival international de teatru la Sfantu Gheorghe. Prima editie a
Bienalei Internationale de Teatru Reflex a avut loc intre 17-29 martie 2009. Obiectivele
evenimentului:

e introducerea numelui Teatrului ,,Tamasi Aron” in cultura teatrald europeana

e familiarizarea publicului din Sfantu Gheorghe a culturii teatrale europene contemporane

e promovarea orasului pe plan national si international



Dintre evenimentele (concerte, expozitii, prezentari de carte) aflate in afara principalelor domenii
de activitate a teatrului cea mai importantd stagiunea de concerte simfonice, care a devenit un
program permanent. in cadrul seriei de evenimente finantate de Consiliul Local anual au fost
sustinute 9 concerte de muzica clasica in sala mare a teatrului.

Intr-un alt proiect teatrul a colaborat cu gruparea de creatice MAGMA alcituit din artisti plastici
tineri. Cu scopul promovarii artei contemporane in cadrul acestui proiect au fost prezentate
scurtmetraje §i instalatii video avand ca subiect premierele spectacolelor.

B. 2. Turneele teatrului si invitatiile primite

Cele mai importante turnee ale Teatrului ,, Tamasi Aron” din anii evaluati in caietul de sarcini
(2008-2010): ,,Campionul lumii de vest” - Budapesta, Teatrul ,Katona Joézsef”’; ,Ivona,
principesa Burgundiei”- Budapesta, Teatrul National, prezentarea la Festivalul National de Teatru
din Pécs, invitat la Bucuresti, Teatrul Bulandra,la Festivalul de Teatru din Kisvarda, la Festivalul
International Gombrowicz din Radom, Polonia; ,,Miracolul” - Pécs, Teatrul al Treilea si
Festivalul National de Teatru din Pécs; ,,Mizantropul” - premiera la Budapesta, Teatrul Thalia.

De asemenea, teatrul a fost in turneu la Brasov, Targu Mures, Cluj-Napoca, Miercurea Ciuc,
Odorheiul Secuiesc cu mai multe spectacole si n cele trei perioade amintite mai sus si-a prezenat
spectacolele la Budapesta in cadrul turneelor organizate de Biroul ,,Egtajak”.

B. 3. Misiunea Teatrului ,,Tamasi Aron”

Aldturi de arta plasticd, muzicd si literaturd, arta teatrald constituie un segment important al
culturii elite si se adreseazd in primul rand persoanelor interesate de spectacole de teatru
(indiferent de genul acestora). Nivelul de culturalizare al orasului se poate masura si prin datele
referitoare la frecventarea spectacolelor de teatru.

In calitate de artist din lumea teatrului si ca persoani devotatd muncii de creatie, singurul meu
scop 1n activitatea mea si In conducerea institutiei aflate sub conducerea mea este ca Teatrul
,Tamdsi Aron” si ofere publicului din oras spectacole valoroase si un repertoriu bogat in
programe rafinate in asa fel ca aceastd ofertd sd se adreseze si teatrul sd fie deschis
segmentului receptiv la teatru. In mod evident, teatrul nu-si poate asuma sarcina de a indeplini
functiile pe care le au alte institutii si diferite evenimente de succes organizate in oras.

Din studiul referitor la obiceiurile de consum cultural ale locuitorilor orasului reiese ca 50%
dintre intervievati crede ca cea mai importanta institutie culturald este Teatrul ,,Tamasi Aron”, si
marea majoritate dintre acesti respondenti este multumit de activitatea institutiei. Aceasta
imagine este rezultatul muncii de peste 15 ani a teatrului. Pentru un oras de 65 de mii de locuitori
astazi Sfantu Gheorghe se poate mandri cu un public Insemnat, receptiv la valorile reprezentate
de teatrul contemporan, spectatori pe care isi poate dori oricare dintre companiile de renume
europeana.

Principalele obiective ale planului de management pentru urmatorii trei ani sunt urmatoarele:
1. Pastrarea spectatorilor actuali

2. Cresterea numarului de spectatori

B. 4. Realizarea obiectivelor

In opinia mea, imaginea pozitivd a teatrului este rezultatul calitatii ofertei noastre culturale.
Spectacolele sunt variate, se adreseazd diferitelor tipuri de public, si cred 1n continuare in
importanta exigentei pe plan profesional si a devotamentului profesional al artistilor,
tehnicienilor i mesterilor. Supravietuirea teatrului Intr-o societate in care arta este din ce in ce
mai putin importanta se datoreaza si va fi posibila prin pasiunea noastra pentru activitatea pe care



o desfasuram si exigenta Tn munca.

Asemanator anilor precedenti, Tn urmatorii trei ani vizati n acest plan (doud stagiuni intregi si
doud jumatati de stagiune) doresc sa invit la Sfantu Gheorghe artisti colaboratori ai céror
pregatire profesionald si rezultate sunt o garantie pentru nasterea unor spectacole valoroase.

Pentru a largi cercul spectatorilor este nevoie de diversificarea §i promovarea ofertei de
spectacole, astfel se vor putea atrage potentiali spectatori, care desi sunt interesati de teatru,
totusi nu sunt receptivi la mesajul si oferta de programe a teatrului.

C. Structura organizationald a Teatrului ,,Tamdsi Aron”; propuneri privind modificarea structurii
organizationale a institutiei

C. 1. Analiza structurii organizationale a teatrului

Ca urmare a procesului de transformare de pe piata muncii §i reorganizarea institutiilor care isi
au activitatea in oras, Teatrul ,,Tamasi Aron” a devenit o institutie in cadrul careia 1si desfasoara
activitatea mai multe trupe si sunt reprezentate diferite curente artistice. Pe 1anga trupa de actori
permanenti, de treisprezece ani isi desfasoara activitatea Trupa de Papusi ,,Cimbordk™ iar din
toamna anului 2010 a devenit parte componenta a institutiei si atelierul de teatru-miscare Studio
M, condus de coreograful Uray Péter.

Intentionez sd mentin si s sustin independenta celor trei trupe care functioneaza in cadrul
institutiei, iar modificarile aduse structurii organizationale ale institutiei sa fie de asa fel sa
permitad trupelor desfisurarea activitatilor pe un plan profesional corespunzator si dezvoltarea
acestora in cadrul stilului abordat. In acest scop, i-am rugat pe conducitorii celor doua trupe si
contribuie la prezentul plan de management pe urmatorii trei ani, cu sugestii proprii in ceea ce
priveste strategia lor de dezvoltare. Aceste sugestii se gasesc la Anexa 1 si 2 al prezentului plan
de management.

in urma schimbarilor petrecute in viata culturala a orasului, Teatrul ,,Tamasi Aron” a fost nevoit
sd accepte anumite sarcini care nu fac parte din obligatiile sale de fond. Dupad diviziunea
Teatrului de Stat in anul 1991, Teatrului ,,Tamasi Aron” i-au revenit sectiile de productie si
furnizare: personalul responsabil de administratie si personalul atelierelor. Odatd cu aparitia
noilor institutii din oras — Trupa de Dansuri ,, Trei Scaune”, Trupa de Papusi si Studio M, care nu
au dispun de capacite proprie de productie; decorul sau costumatia necesard spectacolelor se
produc 1n atelierele apartindnd teatrului, pe baza de Intelegere verbala sau contract.

C. 2. Propuneri privind modificarile structurii organizationale ale institutiei

Scopul meu este si mentin acel rol pe care il ocupi Teatrul ,,Tamasi Aron” in viata culturald a
orasului. nainte de toate, insd este necesard definirea atributiilor Tn cadrul institutiei a celor doua
trupe, si anume Trupa de Papusi si Studioul M. Ca cele doua structuri sa poata functiona in mod
corespunzator este necesard schimbarea organigramei institutiei si incadrarea separata a celor
doua trupe.

Aparitia unor institutii subalterne in cadrul teatrului presupune redefinirea structurii
organizationale. Un prim pas in acest sens este determinarea sarcinilor si atributiilor conducerii
institutiei. Este necesara crearea unui post de director adjunct si a unui post de contabil-sef (cu
calificare). Prin reatribuirea unor sarcini §i atributii se poate crea postul de director adjunct.
Postul de contabil-gef se va crea in urma modificarii unui post existent si se va scoate la concurs
conform cerintelor prevazute in caietul de sarcini.

” A
1

Incepand cu anul 2011, se va ocupa postul de consilier juridic cu jumitate de normi deja
existent in organigrama.

Sunt necesare schimbadri importante si in ceea ce priveste functionarea atelierelor. Capacitatea de



productie ale acestora sunt folosite de mai multe institutii. In acest caz este necesara crearea unui
post de sef de productie. Acest post va fi ocupat de o persoana cu calificarea de inginer care va
avea urmatoarele atributii: coordonarea comenzilor primite de la Teatrul ,,Andrei Muresanu” si
de la celelalte institutii; exploatarea capacitatii de productie a atelierelor prin acceptarea unor
comenzi din afara institutiei Tn scopul realizarii de venituri. Acest post va fi creat prin
reorganizarea unui post existent si se va ocupa in urma unui concurs.

In urma reorganizarii institutiei se va crea departamentul relatii cu publicul, marketing si
dezvoltare. Sarcinile acestui departament vor include:coordonarea relatiilor cu publicul,
identificarea unor noi metode de organizare, administrarea paginii web si a altor publicatii online
al teatrului, identificarea si derularea proiectelor.

Conform prevederilor legale in vigoare privind organizarea si functionarea institutiilor culturale,
s-a modificat rolul consiliului administrativ din cadrul institutiei: consiliul administrativ are
putere de decizie in problemele legate de teatru. In acest sens, in caietul de sarcini al prezentului
plan de management se gadsesc dispozitii concrete: teatrul numai prin aprobarea consiliului
administrativ poate Tnainta propuneri pentru care este necesara aprobarea Consiliului Local.
Modificarile legislative si prevederile din caietul de sarcini privind atributiile consiliului
administrativ vor fi incluse in regulamentul de organizare si regulamentul interior al teatrului,
totodatd va fi constituit noul consiliu administrativ.

Modificarile mentionate mai sus vor intra in vigoare la Tnceputul anului 2011 prin modificarea
organigramei, a regulamentului de organizare si a fiselor de post ale angajatilor.

C. 4. Pregatirea profesionald a angajatilor, propuneri pentru perfectionarea profesionald

Conform prevederilor previzute in caietul de sarcini pe perioada 2011-2013, conducatorul
institutiei va trebui sd participe la cursuri de management cultural. In consecintd, voi face
demersurile necesare pentru a participa la cursul de perfectionare indicat 1n caietul de sarcini.

In prezent,exceptind o singurd persoand, artistii din cardul institutiei detin pregatire superioara
de specialitate. Nu se poate spune acelasi lucru insd despre personalul tehnic. Desi personalul
tehnic dispune de experientd profesionald remarcabila si se perfectioneaza in continuu intr-un
mod autodidact (din reviste de specialitate din strdinitate, documente gasite pe internet sau
experientele din turnee), consider ca, pe termen lung, pentru aprofundarea acestor cunostinte este
nevoie de studii de specialitate. Cel mai mare obstacol 1n realizarea perfectionarii profesionale
este lipsa n totalitate a cursurilor de specialitate din tard. In urma discutiilor avute cu diferite
universitati din tard am propus crearea unor cursuri de specialitate Tn aceste domenii si Tn
Transilvania (in forma unor cursuri de calificare sau studii superioare), dar ne-am lovit de
numeroase obstacole care fac aproape imposibila organizarea acestor cursuri, §i totodatad
instruirea personalului tehnic al teatrului.

Este o realizare importantd faptul cd mai muti angajati ai institutiei cautd modalitati prin care 1si
pot dezvolta abilititile si aptitudinile, perfectiondndu-si munca in acest fel. In anii anteriori, mai
multi angajati ai institutiei au participat la cursuri de perfectionare In domeniul managementului
si marketingului cultural, iar unul dintre colegi a obtinut o diploma de organizator cultural la
sectia locald a Universitatii Janus Pannonius din Pécs. Consider ca si in viitor este importanta
sustinerea perfectionarii angajatilor institutiei, aceasta fiind semnul devotamentului profesional.

D. Parcurgerea situatiei materiale a teatrului

D. 1. Analiza datelor referitoare la buget cuprinse in caietul de sarcini
D. 1. 1.Venituri




Obiect 2008 2009 2010 Diferenta datelor din 2010
fata de 2009

Venituri proprii 430.938 863.019 468.485 -394.534

Subventii 3.692.403 2.978.910 2.709.290 -269.620

Proportia veniturilor 10,45 22,49 14,74 -7,72%

proprii in bugetul

institutiei (%)

Cresterea proportiei 28,91 114,93 -34,37 -129,91%

veniturilor proprii la

bugetul total (%)

Datele analizate pe cei trei ani de referintd cuprinse in caietul de sarcini aratd diferente
insemnate. Fata de anul 2008 veniturile pe anul 2009 au crescut semnificativ, pe cand datele pe
2010 arata o diminuare semnificativd. Acesta se datoreazd, in primul rdnd, componentei
programul pe cei doi ani fiscali si prezenta festivalului REFLEX pe anul bugetar 2009.
Cheltuielile neprevdzute 1n buget ale festivalului, finantdrile importante si sponsorizarile legate
de marele eveniment, precum §i veniturile din vinzarea de bilete au crescut volumul veniturilor
proprii, dubldnd proportia acestora fatd de venitul total. Se poate observa o diferentd
semnificativd referitoare la subventiile pe anii 2008 si 2010 datorita aparitiei in rubrica de
venituri a cheltuielilor referitoare la reparatii majore.

D.1.2. Cheltuieli
(salarii, contracte de munca si contacte civile; cheltuieli materiale; investitii; cheltuieli
de Intretinere; cheltuieli de reparatie)

Obiect 2008 2009 2010 Diferenta datelor
pe 2010 fatd de
anul 2009

Cheltuieli de functionare  1.548.231 1.646.911 1.087.961 -558.950

Investitii 478.069 28.910 0 -100%

Cheltuieli de personal 2.182.761 |2.161.108 2.082.136 -78.972

din care plata 14.621 5.003 68.993 +63.990

colaboratorilor

Proportia cheltuielilor de 51,86 56,32 65,68 +9,36

personal 1n bugetul total

Proportia investitiilor in 11,36 0,76 0 -100%

bugetul total

Acoperirea salariilor 100,00% 100,00% 100,00% 0%

angajatilor din subventii

— Cheltuielile de functionare pe anul 2010 au scazut cu 550.000 lei fatd de anul 2009, chiar
dacd o parte insemnata din buget s-a folosit pentru plata cheltuielilor legate de festivalul
REFLEX, comparativ cu datele pe anul 2008, sumele alocate pentru realizarea
spectacolelor a scazut semnificativ.

— Din toamna anului 2009 s-au aplicat noile prevederi legale privind plata salariatilor
institutiilor teatrale. Cheltuielile de personal nu s-an schimbat Tn mod semnificativ fata de
anul precedent. Cheltuielile salariale din 2010 sunt mai scdzute decét in 2008, Tnainte de
intrarea 1n vigoarea a actualei legislatii, pentru cd s-au economisit anumite sume prin
intrarea Tn somaj tehnic a personalului in vara anului 2010.

— 1n anul 2010 sumele acordate colaboratorilor au fost mai mari datorita faptului ca acestea




au fost alocate din capitolul 20 al bugetului si nu din capitolului 20.

D. 2. Analiza tipurilor de proiecte si cheltuielile aferente acestora

Tipuri de proiecte 2008 2009 2010
Proiecte cu buget mare (intre 50.000 si 110.000 lei) 5 5 1
Proiecte cu buget mediu (intre 15.000 si 50.000 lei) 1 0 3
Proiecte cu buget mic (Intre 500 5i15.000 lei) 3 3 1

— Teatrul s-a incadrat in bugetul propus pentru spectacole, pragurile nu au fost depasite
(cheltuielile pe spectacole au fost chiar mai mici de cele propuse). Exceptie facand
spectacolul intitulat ,,Balficdnt vacsordra”, care a depdasit cu 293 lei bugetul initial alocat.

— Avand in vedere cd structura proiectelor realizate Tn trecut nu mai este valabild, este
necesard modificarea categoriilor de incadrare a spectacolelor. Propunerile si motivatia
necesard n acest sens se regaseste la punctul F. 2. al planului de management.

D.3. Veniturile proprii ale institutiei

Tipul venitului 2008 2009 2010
Proportia venitului propriu fatd de 10,45% 22,49% 14,74%
bugetul institutiei

Suma veniturilor proprii 430.938 863.019 468.485
Venituri din vanzari de bilete 160.696 224.938 205.063
Vanzari de brosuri 1.469 1.502 504
Venituri obtinute din finantari 161.948 401.228 144.405
internationale si din turnee

Turnee interne 74.798 44.524 111.218
Venituri din sponsorizari 32.000 190.827 7.295

Ca si 1n cazul veniturilor la bugetul institutiei, la veniturile proprii se poate observa o crestere
impresionantd pe anii 2008 si 2009, iar pe anii 2009 si 2010 o scadere radicala. Cresterea
veniturilor realizate din vanzarea de bilete, sponsorizdri si proiecte se datoreazd prezentei
festivalului REFLEX (vanzarile de bilete au depasit 100.000 lei, veniturile din sponsorizari au
depasit 160.000 lei, iar finantarile obtinute pentru eveniment au fost 1n jur de 100.000 lei). Datele
pe anul 2010 reflecta revenirea la normalitate (fard prezenta unui festival): comparand anii 2008
si 2010 se poate observa cresterea veniturilor din turnee §i vanzari de bilete. De asemenea, se
poate observa diminuarea sumelor castigate pe proiecte fatd de anul 2008. Acesta, Tn primul rand
se explicad prin numérul mic de spectacole realizate de teatru in anul 2010; a trebuit sd renuntam
la doua spectacole importante, drept urmare teatrul nu a mai putut depune proiecte pentru aceste
spectacole, iar banii deja castigati la concursuri de proiecte nu au mai intrat la buget.

D. 4. Modificarea proportiei veniturilor proprii fatid de bugetul total

Subiect 2008 2009 2010
Proportia venitului propriu fata de bugetul institutiei  10,45% 22,49% 14,74%
Schimbarea proportiei veniturilor proprii fata de (28,91%) 114,93% -34,37%
bugetul total (%)




Prin indicele prezentat in tabel se poate face comparatia celor doud surse de venit a teatrului
dintr-un an fiscal. Conform indicelui de mai sus pe anul 2009 proportia venitului propriu fata de
bugetul total a fost dublu comparativ cu procentul realizat pe anul 2008. Aceasta crestere drastica
nu este urmata insa de o scadere asemanatoare n anul 2010: Tn locul diminuarii de 50% (de la 22
la 10), asteptate in mod normal, proportia a scazut doar cu 34%.

D. 5. Proportia cheltuielilor de personal fata de bugetul total

Obiect 2008 2009 2010 Diferenta datelor
pe 2010 fata de
anul 2009 (+/- %)

Cheltuieli de personal 2.182.761 2.161.108 2.082.136 -78.972

(din care plati catre colaboratori) | 14.621 5.003 68.993 +63.990

Proportia cheltuielilor de personal 51,86 56,32 65,68 +9,36

fata de bugetul total

Salariul personalului acoperit din 100,00% 100,00% 100,00% 0

subventii

Schimbarea proportiei referitor la plata personalului in perioada analizatd se regaseste la tratarea

cheltuielilor institutiei (punctul D. 1. 2.).

D. 6. Costurile de investitii

Subiect 2008 2009 2010 Diferenta datelor
pe 2010 fatd de
anul 2009 (+/- %)

Costurile de investitii 478,07 28,91 0 0

In perioada analizatd s-a realizat o singura investitie insemnata: repararea acoperisului cladirii
principale. Dupa finalizarea lucrarilor, in anul 2009 sumele alocate in acest scop scad radical, ca
in anul 2010 sa lipseasca 1n totalitate. Din lipsd de fonduri, proiectele Tncepute in anul 2009 nu s-
au continuat, cum ar fi fost: renovarea silii mari si reamenajarea cladirii principale, desi
planurile in acest sens au fost realizate.

D. 7. Acoperirea salariilor angajatilor din subventii
Salariul angajatilor a fost finantat 1n totalitate din subventii pe perioada celor trei ani.

D. 8. Cheltuieli aferente pe cap de spectator

Obiect 2008 2009 2010 Diferenta datelor
pe 2010 fatd de
anul 2009 (+/- %)

Cheltuielile totale pe un spectator 185,66 168,28 172,83 +4,55

-realizat din subventii 166,26 130,48 147,35 +16,84

-realizat din cheltuieli proprii 19,40 37,80 25,48 -12,32

Suma cheltuitd de céatre teatru pe un spectator este definitd de numarul spectatorilor si bugetul
total. Din analiza acestor date se contureaza indeosebi acea notiune ceea ce noi am incercat sa o
definim ,,functionare minimald” pe parcursul anului 2010. Din cauza subventiei mici, teatrul a
reusit sa realizeze doar trei spectacole (cu mult sub capacitatea reala a institutiei). Datorita



numarului scdzut al spectacolelor s-a diminuat si numarul spectatorilor avind ca rezultat
cresterea cheltuielilor pe un spectator.

Reducerea subventiei pe anul 2010 nu a dus la eficientizarea institutiei. Dimpotriva, din cauza
scaderii cheltuielilor de productie a spectacolelor (si a reducerii fortate a numarului spectacolelor
noi), o parte a capacitatii institutiei a raimas neexploatata.

Teatrului ,,Tamasi Aron” are o capacitate de productie fixa determinati de dotarea tehnici si
resursele umane din institutie, capacitate a carei grad de utilizare poate fi scazut sau ridicat, in
functie de subventiile raimase dupa plata cheltuielilor administrative si a salariilor. Cheltuielile
legate de infrastructurd si personal consumd o parte semnificativd a bugetului, chiar daca
institutia nu realizeaza niciun spectacol si nici venituri proprii.

Orice activitate generatoare de venituri proprii (vanzari de bilete, sponsorizari, proiecte sau alte
forme de venituri), presupune si cheltuieli: realizarea spectacolului presupune onorarii si alte
cheltuieli; in cazul turneelor exista cheltuieli de cazare si transport etc.

In acest sens consider deosebit de important ca institutia si fie sustinuta in asa fel incat sa poata
genera mai multe venituri: mai multe spectacole duc la cresterea numarului spectatorilor, si se
pot atrage mai multe finantari pentru proiectele importante, turneele cu spectacolele de succes
genereazd si ele venituri, iar pentru evenimentele cu renume international se pot obtine
sponsorizari.

E. Strategia culturald a Teatrului ,,Tamasi Aron”, obiectivele institutiei

E.1. Strategia culturald a institutiei pe perioada managementului actual

Ca institutie culturala Teatrul ,,Tamdsi Aron” are ca strategie popularizarea valorilor artei teatrale
contemporane la nivel local, national, precum si pe scenele internationale.

Obiectivele fundamentale ale institutiei la nivelului local au fost formulate in capitolul B.
punctul 4:

1. Pastrarea spectatorilor actuali

2. Cresterea numarului de spectatori
La realizarea acestor obiective contribuie acele programe care ajutd la popularizarea teatrului la
nivel national si international: participarea la festivaluri, turnee nationale si internationale.

Face parte din strategie si invitarea unor regizori §i artisti de renume. Prezenta lor creativa ajuta
la dezvoltarea profesionald a actorilor nostri, iar experienta si rezultatele lor artistice au drept
garantie ca spectacolele create vor fi valoroase, de calitate. In acest an spectacolul din seara de
revelion va fi regizat de citre domnul Béres Attila, regizor principal la Teatrul Operei din
Budapesta, fiind ajutat de scenograful Horesnyi Baldzs si creatorea de costume Velich Rita,
ambii bucurandu-se de un renume profesional in Ungaria.

Ca si in anii anteriori, In perioada 2011-2013, teatrul va sustine in continuare creatori tineri aflati
la inceput de drum. Drept urmare, In primavara anului 2011 1si va incepe activitatea teatrala
Balogh Attila, student la sectia regie in cadrul Universitatii de Artd Teatrala din Targu Mures.
Piesa Femeile din Trachis al lui Sofocle va constitui totodatd examenul sdu final. Dramaturgul
spectacolului, Benedek Zsolt, este si el la Tnceput de carierd, aceasta fiind primul sau spectacol,
la fel ca scenaristul Golicza El6d. Spectacolul va fi prezentat Tn sala Kamara.

E.2. Programele perioadei 2011-2013

Activitatile teatrului pe perioada 2011-2013, in linii mari, sunt urmétoarele:
- crearea unor spectacole de teatru-proza
- crearea unor spectacole de teatru-miscare
- crearea unor spectacole de spectacole pentru copii (Trupa de Papusi



,,Cimborak™)

In relatia teatrului cu publicul trebuie si joace un rol important educatia teatrald. Din picate din
gama programelor teatrului lipsesc spectacolele pentru copiii 1n varsta cuprinsa intre de 5-14 ani.
Din acest motiv, copilul aflat intr-o perioadd importanta a dezvoltarii sale, pierde legétura cu
teatrul; revenind peste 10 ani pentru spectacolele destinate oamenilor maturi.

In cadrul obiectivelor pe termen lung a teatrului ar trebui si se regdseasci si un plan prin care se
face initierea treptatd a generatiei tinere 1n diferitele stiluri teatrale, prin programele sale
institutia adresdndu-se tuturor varstelor. Asadar, prin programele teatrului ar trebui sd credm o
punte prin care educarea spectatorilor de teatru se incepe din copildrie (teatrul de papusi pentru
copii Intre 3-6 ani), continud pe perioada anilor scolari (spectacole pentru copii si tineri intre 6-
14 ani) dupa care care se face o trecere treptatd la spectacolele puse in scena de Studioul M
(peste 14 ani). In acest scop, pe langa spectacolele de papusi (Trupa de Papusi ,,Cimbordk™) se
vor organiza spectacole proprii pentru copii §i tineret; un rol important va juca si invitarea a cel
putin unui spectacol pe an. Tot aici va trebui sd se integreze programele scolare organizate de
teatrul de proza si de Studioul M.

E.3. Spectacole propuse in cadrul programului

Programul spectacolelor de teatru-prozi al Teatrul ,,Tamdsi Aron” urmeaza patru linii principale:

1. Punerea 1n scena a operelor artistilor din secolul al 20-lea si a celor contemporani
In cadrul acestui repertoriu, in cursul anului 2011, se va pune in sceni trei spectacole:

- Durrenmatt: ,,Fizicienii”, in sala mare a teatrului (regia: Zakarids Zalan)

- Jean Genet: ,,Argatii”, In sala Kamara

- Michel de Ghelderode: ,,Magie rosie”

sau Andrej Sarawiewicz: ,, Testosteron”, n sala Kamara 11(regia: Zakarias Zalan)

- Spectacolul Ivanov de Cehov in regia lui Anca Bradu va avea loc 1n ianuarie 2012 in
sala Kamara. Repetitiile vor Incepe in luna octombrie 2011.

2. Punerea 1n scend a operelor clasice
In acesta categorie intra spectacolele dupd opera ,,Bank ban” de Katona J6zsef precum si opera
,,Femeile dinTrachsi” de Sofocle.

3. Includerea unei opere clasice sau contemporane maghiare in programul teatrului.
Conform caietului de sarcini a managementului, Teatrul ,, Tamasi Aron” trebuie sa puni 1n scena
o piesd dupa un autor maghiar clasic sau contemporan. in anul 2011 acest spectacol va fi tragedia
,,Bank ban” de Katona Jozsef.

4. Spectacole de divertisment
in seara de revelion a anului 2011 va avea loc spectacolul ,,Parfumeria” de Laszl6 Miklés. Acest
spectacol a fost pus in scena in anul 1937 in Budapesta, devenind cel mai renumit spectacol de
comedie intre cele doud rdzboaie mondiale (rolurile principale revenind actorilor Kabos Gyula,
Muriti Lili, Raday Imre si Gardonyi Lajos). Spectacolul va fi regizat de Béres G. Attila iar dupa
spectacolul de revelion, piesa se va mai juca in anul 2011/2012 si pentru cei care detin
abonament.

Locul spectacolelor de divertisment 1n cadrul repertoriului va trebui regandit. Se reflectd 1n
veniturile proprii ale teatrului faptul ca aceste spectacole au fost prezentate in seara de revelion,
iar biletele s-au vandut cu un pret mai mare. Insa in realizarea acestor spectacole s-au avut in
vedere si interesul teatrului ca acest gen de spectacol sa ajungd la un numadr cit mai mare de

11 2 Titlurile spectacolelor pe anul 2011/2012 vor fi finalizate in primavara anului 2011



spectatori. Numarul mare de spectatori la un anumit fel de spectacole influenteaza si celelalte
spectacole din cadrul repertoarului: pentru a putea determina ca mai multi oameni si includa
mersul la teatru in cadrul evenimentelor de zi cu zi, avem nevoie de spectacole care se pot
prezenta pe tot parcursul anului nu numai Tn seara de revelion.

As dori sd le dau un rol mai important acelor spectacole, programe care contribuie oferta
diversificata a teatrului precum: spectacolele individuale ale actorilor nostri, spectacole invitate
a teatrelor din Ardeal si din Ungaria, turneele altor teatre va fi o parte importantd a programului
educational pentru tineri.

In cadrul spectacolelor pentru copii se vor rezenta trei piese. Aceste spectacole pe anul 2011 sunt
urmatoarele:
1. Urechila, elefantul curios
Scenografie/papusi - Dedk Barna; muzica - Hana Laszl6, regia: Nagy Kopeczky Kdlméan
2. llok si Mihok (basm popular)
Scenografie/papusi - Dedk Barna, muzica - Orban Ferenc, regia: Nagy Kopeczky Kéalman
3.Benedek Elek: Sarea
Scenografie/papusi - Dedk Barna; muzica: Csibi Szabolcs si Orban Ferenc; Regia: Nagy
Kopeczky Kdlman

In cadrul programului spectacole teatru-miscare atelierul Studio M pune in scend trei spectacole.
Aceste spectacole pe anul 2011 sunt urmatoarele:

1. Recuperatorul, regia Uray Péter

2. Othello de W. Shakespeare, regia Mihai Maniutiu

3. Strada noastra de Tar Sandor, regia Racz Attila

In acest an in cadrul asociatiei va porni programul Regia ta, prin care actorii atelierului vor
regiza spectacole. In anul 2011 vor avea premiera doud spectacole de acest fel: MDV (regia:
Szekrényes Laszl6) si Ziua de nastere (regia: David A. Peter).

e.4. Alte evenimente si activitdti ce apartin Teatrului ,, Tamasi Aron”

Consider important sd se continue programul concertelor simfonice din sala mare a teatrului.
Organizarea programului simfonic (contracte, organizarea si pregatirea) pand in vara anului 2010
i-a revenit Teatrului ,, Tamdsi Aron”. Din toamna anului 2011 nu vor mai fi spectacole pe baza de
abonament. Programul este preluat de Biroul de Organizare de Evenimente Culturale, iar Teatrul
,Tamdasi Aron”, ca institutie gazdd ofera spre folosintd odati pe luni sala mare a teatrului fard a
percepe chirie.

Cel mai important eveniment teatral pe urmatorii trei ani va avea loc In primdvara anului 2012,
cand se va organiza cea de a doua editie a bienalei internationale REFLEX. Pregatirile pentru
acest eveniment se vor incepe pe parcursul anului 2011.

F. Previziuni ale situatiei economice a Teatrului ,,.,Tamasi Aron”” pe perioada 2011-2013, cu
mentiuinile resurselor alocate de catre Consiliul Local

E.1.Previziunile situatiei materiale si economice a Teatrului ,,,,Tamési Aron” pe perioada celor
trei ani prevazuti in planul de management, cu mentiunea resurselor acordate de Consiliul Local
din Sfantu Gheorghe

Daca ne gandim la schimbadrile legislative din anul 2010, previziunile cu privire la cheltuielile
salariale pe urmatorii trei ani, incercand sa prezicem ceea ce nici cei cu putere legislativd nu
reusesc, mi se pare o sarcind imposibild. Criza economicd in care se afla Roméania nu face
posibild nici planificarea veniturilor la bugetul al unei institutii locale, nici eventuala modificare



a situatiei economice a unei institutii. Am putea sd ne referim la datele din anii anteriori, am
putea face calcule cu niste sume reduse, am putea sd ne giandim cum sa facem ca activitatea
institutiilor sd se faca la un nivel acceptabil (fie teatru sau institutie de admistratie publica), orice
planificare bugetard pe plan mediu sau lung mi se pare o misiune imposibila.

Cred ca situatia actuala a tarii duce la periclitarea oricdrei activitdti cu caracter public (precum
asistenta sociala, educatia sau cultura). Avem nevoie deci de o colaborare strinsa, fara
precedent,in orice situatie financiara ce priveste institutia. Cu atit mai mult ca de orice decizie
financiard luatd azi, reactionand la o situatie de crizd economicd, poate depinde viitorul
institutiilor culturale sau dezvoltarea psihicd a generatiilor viitoare. Astfel, toate previziunile
referitoare la situatia financiara sunt formulate Th mod conditional: tot in ceea ce se angajeaza
teatrul sau institutiile subordonate depinde de dialogul constructiv dintre institutie si
finantatorul principal, de numérul de spectacole planificabile, si a resurselor alocate.

F. 1. 1. Planul cheltuielilor salariale

Strategia de dezvoltare a celor trei trupe apartinand institutiei,pe care l-am atasat planului
managerial, cuprinde propunerea maririi numdrului angajatilor. Astfel, planul strategiei de
dezvoltare pana in anul 2013 cuprinde:

-Trupa de Papusi ,,Cimbordk”, propune marirea numarului angajatilor de la 5 la 12
angajati prin crearea a 7 locuri noi de muncd (din care 1 loc pentru un papusar barbat si doua
posturi pentru papusari femei, 1 loc tehnician principal, 2 posturi scenografi, 1 post sef
aprovizionare si marketing).

— Studio M propune marirea numarului angajatilor de la 12 la 22 (crearea a 5 posturi
noi pentru actori, din care 2 posturi pentru actori §i 3 posturi pentru actrite, 1 post
tehnician de lumini, 2 scenografi, 1 referent relatii interne §i internationale, 1 post
relatii cu publicul, 1 post maestru de balet/coreograf).

— In afard de propunerile de mai sus, este necesard crearea de noi locuri de munci in
cadrul trupei de teatru-proza: pe langa singurul tehnician pe care il are ca angajat
institutia noastrd, mai avem nevoie de inca un tehnician de lumini pentru a putea
asigura punerea 1n scend a productiilor care se pun in scend in mod consecutiv. (Acest
tehnician de lumini lucreaza 10-12 ore pe zi acoperind o repetitie matinald, un montaj
de dupi-masa si un spectacol de seard). in interesul dezvoltirii armonioase a trupei
consider ci este benefici includerea de talente noi. In acest sens consider ci este
necesara crearea a 2 posturi de actori pe stagiunea 2011/2012.

Crearea acestor posturi noi mentionate mai sus sunt conditionate si tin in totalitate de bugetul
teatrului. Este cert Tnsa ca functionarea pe termen lung a teatrului cu un personal suprasolicitat
nu este cu putinta.

F. 1.2. Planificarea veniturilor proprii ale institutiei si mentionarea unor noi surse de venit

Ca institutie cu regim autonom, Teatrul ,,Tamési Aron” din Sfintu Gheorghe are ca prim scop
servirea populatiei iubitoare de teatru cu spectacole de calitate, iar ca rezultat direct a aprecierii
spectacolelor sale, activitatea Teatrului ,,Tamasi Aron” este cunoscut azi in mai multe zone ale
tarii si chiar peste hotare. Rolul pe care 1l ocupd trupa din Sfantu Gheorghe in lumea teatrului
romén si maghiar nu se reflecta 1n nivelul de finantare. Desi o mare parte a activitatilor teatrului
se face 1n afara orasului, teatrul este aproape 1n totalitate sustinut doar din surse locale. Consider
justificat faptul ca pentru finantarea activitatilor teatrului in afara localitatii sd participe si alte
institutii de stat. Rog asadar conducerea orasului ca sa participe In continuare la sustinerea
teatrului. In acest sens cel mai important ar fi rezolvarea finantarii spectacolelor avute in Bragov
cu sustinerea Consiliului Local al orasului Brasov precum si atragerea fondurilor disponibile de
la Ministerul Culturii si Patrimoniului National. Cu formarea unui cerc de finantatori ai teatrului
pe masura renumelui castigat ar avea ca rezultat scutirea de cheltuieli a sustinatorului teatrului si
oragul s-ar bucura de un beneficiu moral Tn urma succesului pe plan national.



F. 2. Analiza cheltuielilor, investitiile in proiecte

F.2.1. Clasificarea proiectelor in functie de buget

Modalitatea de clasificare a proiectelor folosit in anii anteriori nu mai corespunde realitatii.
Conform acestei clasificari anumite spectacole care au intrat n categoria proiecte mari care au
fost realizate de catre teatru cu jumatatea costurilor prevazute.

Un proiect clasificat drept mijlociu azi nu se mai poate realiza sub suma de 40.000 lei, deoarece
cheltuielile aferente depasesc limita minima impusa pentru proiectele mari, suma de 50.000 lei.
Asadar, consider necesard modificarea clasificarii categoriilor de proiecte intr-o modalitate in
care sa reflecte diferenta investitiilor Tn proiecte

Modalitatea  de
proiectelor pe
anterioara

categorisire Modalitatea de categorisire

Tipuri de proiecte perioada proiectelor pentru viitoar

Proiecte mici De 1a 5.000 la De la 8.000 la

15.000 lei 40.000 lei
Proiecte mijlocii De la 15.000 la De 1a 40.000 la

50.000 lei 80.000 lei
Proiecte mari De 1a 50.000 la De 1a 80.000 la

110.000 lei 120.000 lei

F.2.2. Completarea dotarii tehnice si materiale pentru buna functionare a teatrului

Necesitatea dotdrilor tehnice le-am cuprins la capitolul A din prezentul document. Pentru
functionarea optimd a institutiei sunt necesare anumite dezvoltdri tehnice, lista acestora se
regaseste la Anexa 3 a prezentului plan de management.

Pentru ca teatru sa poata dispune de date statistice la zi in ceea ce priveste vanzarea de bilete,
propun achizitionarea unui sistem informational in cadrul Biroului de Organizare de Evenimente
Cultural, pentru ca acesta sa poatd dea informatii statistice fiecarei institutii culturale ale orasului
si sd facd posibild cumpdrarea de bilete pe internet.

F.2.3. Sumele necesare pentru urmaétoarele spectacolele

Drept urmare a faptului cd numadrul spectacolelor va creste intru-un mod simtitor 1n viitor (de la
5 spectacole in anul 2010 la 12 spectacole pe an') vor creste si cheltuielile de productie ale
institutiei. Orice productie noud implica prezenta unui scenograf, compozitor, in unele cazuri a
unui regizor, dramaturg sau coreograf cu contract de colaborare; plata drepturilor de autor;
cresterea cheltuielilor pentru reclame si marketing. Cresterea productiilor noi Tnseamnd deci
cresterea cheltuielilor de productie, ceea ce duce la cresterea cheltuielilor de functionare
(capitolul 20) precum si cresterea salariilor (capitolul 10). Avand in vedere cd majoritatea
spectacolelor vor fi puse 1n scend din subventiile acordate de cétre Primarie/Consiliul Local,
planificare pe urmadtori trei ani este ingreunatd de faptul cd nu cunoastem suma subventiilor
acordate pentru spectacole pe acestd perioada.

13 ) din care 6 spectacole ale teatrului de proza, 3 spectacole ale Studio M si 3 spectacole ale trupei
de papusi



Conform celor ardtate mai sus si a situatiei bugetare actuale numarul si genul spectacolelor ale
celor trei trupe din cadrul teatrului pe anii 2011-2013 ar fi urmétoarele:

Nr. Program Clasificare Nr Cheltuieli | Nr. Cheltuieli | Nr. Cheltuieli
proiectelor | aferente  proiecte( aferente |proiecte aferente
(2011) planuite  2012) planuite (2013)  planuite
Dela 8.0001a 1 30.000 1 30.000 1 30.000
1. |Teatrul clasic 40.000 lei
De 12 40.0001a |3 161.000 3 161.000 3 161.000
80.000 lei
De 1a 80.000 la 2 200.000 2 200.00 2 200.000
120.000 lei
Dela8.0001a 1 13.000 1 13.000 1 13.000
40.000 lei
2. SwdioM pe 1 40.0001a 2 112.000 2 112.000 2 112.000
80.000 lei
De 1a 80.000 Ia |- - - - - -
120.000 lei
Dela8.0001a 3 20.000 3 20.000 3 20.000
40.000 lei
3. Trupa —de pe 1 40,000 1a - . - . . .
papust 80.000 lei
De 1a 80.000 Ia |- - - - - -
120.000 lei
Total 12 536.000 12 536.000 12 536.000
Venituri 320.000 320.000 320.000
proprii
Subventii 216.000 216.000 216.000

Numarul spectacolelor si al proiectelor pe anul 2012 se va modifica in cazul in care se va
concretiza organizarea Bienalei de Teatru Reflex. La fel se va intampla si in cazul veniturilor din
vanzari de bilete prezentat in tabelul de mai jos.

F. 3. Planificarea veniturilor proprii din vinzarea de bilete

Perioada Nr. de Nr. de spectatori  Bilete vandute Venitul din
spectacole vanzarea de bilete

2010 (an de referinta) 5 18.000 18.387 205.063

2011 12 18.500 18.700 208.000

2012 12 18.900 19.000 212.500

2013 12 19.000 19.306 215.000

Total 41 74.400 75.393 840.563

Veniturile din vénzarea biletelor depind Tn mare masura de oferta de spectacole. In cazul in care




institutia are posibilitatea realizarii mai multor spectacole, oferta diversificata va atrage dupa sine
si venituri mai mari din vinzarea biletelor. Ca urmare mai multe spectacole genereaza mai multe
repetitii iar lipsa sdlilor de repetitii face ca silile de spectacol sa fie folosite si pentru repetitii.
Drept urmare se poate presupune ca numarul spectacolelor va scade. Din cauza numarului mic de
angajati, teatrul nu 1si poate permite sa puna in scend doud spectacole concomitent. Acest lucru
se poate face numai intr-o anumitd masurd ceea ce presupune cresterea infrastructurii i a
personalului institutiei.

Diversificarea ofertei de spectacole si n acelasi timp marirea veniturilor din vanzarea de bilete o
constituie turneele organizate de institutie. Un spectacol care vine 1n turneu la teatrul nostru are
un venit mai mare decat o productie proprie deoarece biletele se pot vinde la un pret mai mare.
Din acesta cauza 1nsd numarul spectatorilor va fi mai mic decit la un spectacol local care este
inclus 1n repertoriul spectacolelor pentru detinatorii de abonamente. Spectacolele aflate in turneu
contribuie la indicele situatiei materiale al teatrului Tnsd nu produc si un venit net deoarece unele
dintre aceste spectacole se pot viziona si de catre detindtorii de abonamente.

Teatrul doreste sda atragd o noud categorie de spectatori si anume copii §i tinerii cu varste
cuprinse intre 6-14 ani, prin ofertele de spectacole de copii si tineret. Acesta noud initiativa, ca si
turneele, va avea ca rezultat cresterea veniturilor.

De asemenea,spectacolele de comedie care vor fi prezentate nu doar in seara de revelion ci pe
parcursul stagiunii §i va atrage mai multi spectatori.

In aceeasi masura, se poate observa o crestere atat la cheltuielile cat si la veniturile a institutiei
cu ocazia organizarii a Bienalei REFLEX care va avea loc in primavara anului 2012 (pe anul
2009 venitul total din vanzarea de bilete a fost 224.938 din care 101.763 au constituit veniturile
pe perioada festivalului.).

Toate aceste programe au o caracteristicd comuna: sunt activitati deficitare, genereaza pierderi.
Géazduirea unor teatre aflate Tn turneu, organizarea unui festival de teatru, productia sau
gdzduirea unor spectacole noi destinate unui public nou sunt posibile doar daca exista suficiente
resurse, fonduri pentru acoperirea diferentei dintre partea de venituri si cheltuieli.

Bocsardi Laszlo
Stantu Gheorghe, 10 februarie 2011



Anexa nr. 1 la proiectul de management

PLANUL STRATEGIEI DE DEZVOLTARE A ,,STUDIO M”
PE PERIOADA 2011 - 2013

Analiza situatiei

,tudio M” s-a infiintat Tn Sfantu Gheorghe in anul 2005 din tinerii absolventi ai
Facultatii de teatru si dans din Cluj Napoca, din acel an, Ansamblul de Dansuri ,,Hiromszék”
luand fiinta ca si atelier de teatru de miscare. Formatiile oficiale din Sfantu Gheorghe, care erau
finantate de municipiu si de judet, la reorganizarea din toamna anului 2010, au trecut ,,Studio
M”, sub administrarea Teatrului , Tamdsi Aron”, finantat de municipalitate. Motivul principal
pentru aceasta reorganizare a fost ca independenta — repertoriul propriu si programul independent
— sd nu fie pusa in pericol de nimic. Studio M functioneazd in baza unei conceptii artistice
independente, contabilizarea cheltuielilor se face analitic sub Indrumarea directiunii si conducerii
economice a Teatrului Tamdsi Aron.

Membrii trupei sunt actori §i dansatori profesionisti care forteaza limitele artisticului si
care, pe terenul teatrului de miscare si teatrului de dans doresc s produca spectacole inedite.
,Studio M”, sub conducerea artisului Uray Péter si-a asumat Inradacinarea si Tndragirea acestui
gen, necunoscut panad acum in Ardeal. Trecand peste realizarile regizorului la alte teatre, trupa
este singura care reprezinta acest gen nou, recunoscut mai demult Tn Europa de Vest.

teatrului de dans si al teatrului de miscare, in muzica si teatru vizual cautd recunoastere atit la
nivel national cat si la nivel international.

Trupa, de la infiintare, a prezentat atat spectacole de teatru de migcare cit si spectacole
experimentale dar si spectacole de proza implinidu-si repertoriul. In cinci ani, a creat 17
spectacole, prezentate, dintre care doud au fost coproductii cu a Ansamblul de Dansuri
, Haromszék”. In medie, prezintd trei spectacole noi pe an. in baza statististicilor din ultimii trei
ani, ,,Studio M” prezintd anual 60 de spectacole, atit acasa cét si la nivel national si la turnee
internationale.

Stagiunea 2005 — 2006:

D.6. ,,.Docul” -1in baza operei lui Biichner ,,Woyzeck”

D.7. ,Free”- in baza nuvelei lui Diirrenmatt

D.8. ,Satul”- in colaborare cu Ansamblul de Dansuri ,,Haromszék”.

Stagiunea 2006 — 2007:

2. ,,Teremtas”, , Parcipd” — teatru de papusi si animatie

3. ,Eden”- spectacol al teatrului de dans

4. Olelésben (Ady syerelmek)- In colaborare cu Ansamblul de Dansuri ,,Haromszék”.

Stagiunea 2007 — 2008:

2. ,Sarbatoare”- spectacol de teatru circ

3. ,,Vizitatorul” - inspirat dupa opera lui Lengyel Menyhért , ,,Mandarinul fermecat”
4. ESC - experiente umane fizice

5. ,,0 noapte furtunoasa”- I. L. Caragiale, spectacol prozaic

Stagiunea 2008 — 2009:
»-Romeo si Julieta” - spectacol al Teatrului de miscare

— Viky Andrés: ,,Am omorat-o pe mama”- spectacol individual al Eszterei Nagy
,Fragil” - spectacol al Teatrului de migcare



Stagiunea 2009 - 2010:
,,Hamlet”- spectacol de teatru fizic — dupa tragedia lui W. Shakespeare
Ferenc Molnér: Liliom — spectacol prozaic
,,Docul” - relnnoit

Stagiunea 2010 — 2011:
- Adagio Cantabile — s-a nascut pentru spectacolul de gala al aniversarii a 20 de ani de la
infiintarea Ansamblului de Dansuri ,,HiromszEék™ si 5 ani de la Infiintarea ,,Studio M”

in pregitire:

— MDYV, regizor Szekrényes Laszl6 — avanpremiera 5 februarie 2011
— Executorul, regizor Uray Péter — premiera 21 februarie 2011

— ,,Zide nastere”, regizor David Attila Péter — premiera martie 2011

— ,,Othello”, dupa piesa lui W. Shakespeare, in regia lui Mihai Maniutiu.- premiera 2
mai 2011
— ,.Strada noastrda”, dupd Tar Sindor, regizor: Récz Attila

Membrii trupei:

— Uray Pater — director artistic, regizor;
— Bajké Laszl6 — actor

— David Attila Péter — actor

— Fehérvari Péter — actor

— Gyorgyjakab Andras — actor

— Nagy Attila — actor

— Nagy Eszter — actor

— Polgar Emilia — actor

— Szekrényes Lészl6 — actor

Colegi: referent PR, maestru scena
Ca si angajati externi avem un colaborator la sonorizare si un luminist si ludm 1n calcul si
posibilitatea angajarii altor tehnicieni.

La ora actuala, ,,Studio M” 1si desfasoara activitatea la Casa de Cultura a Sindicatelor,
prin Tmpartirea spatiului cu Ansamblul de Dansuri ,,Hiromsz€k”, in sala inchiriatd de acesta.
Cele doud trupe impart doua sali de proba si sala de spectacole cu o capacitate de 80 de locuri.
Aceste sdli sunt Intr-o stare deplorabild, nefiind potrivite pentru aceste activitdti. Trupa noastra
nu are un vestiar, sala de proba si depozit corespunzator.

Participari la festivale 2009 — 2010:

2010

FNT 2010 — Festivalul National de Teatru, Bucuresti

-,,Hamlet” - spectacolul a avut loc in Sala Atelier a Teatrului National ,,I.L.Caragiale”

EX PONTO - Festivalul International de Teatru, editia a XVII-a — Ljubliana. Slovenia

-,,Fragil”

Festivalul ,,SHAKESPEARE”, editia a VI-a

- ,,Romeo si Julieta” - Sala Kamara, Gyula

AbunDance 2010 — Festival de dans si coreografie

- Eden” - Karlstand, Suedia

Festivalul Teatrelor din Ungaria, editia a XXII-a



-, Hamlet” - Sala Studio Rakodczi

Festivalul de Drama al verii, editia a 35 — a, ,,Believers of Shakespeare”

-,,Romeo si Julieta” - Zamosc, Polonia

Festivalul ,,Primavara dansului”

-,,Romeo si Julieta”- Odorheiul Secuiesc

Vendégségben Budapesten

-,,Romeo si Julieta”- Teatrul Merlin din Budapesta

-,,Hamlet” - Teatrul Merlin din Budapesta

2009

Festivalul International de Opera si Balet

-,,Romeo si Julieta” - Bragsov

Meetings of Theatres of Twin Cities

,Romeo si Julieta”- Lodz, Polonia

A VIII-a editie a Colocviului Teatrelor Minoritatilor Nationale

-Viky Andrés: ,,Am omorat-o pe mama”- Gheorghieni

-,,Romeo si Julieta”-Gheorghieni

A XV-a editie a Intalnirii Teatrelor Alternative

- ,,Fragil”’- Debrecen, Centrul Kolcsey

Festivalul Teatrelor din Ungaria, editia a XXI-a

- ,,Romeo si Julieta” - Sala Studio Rakéczi

- ,Sarbatoare”- scena festival

Festivalul ,,Primavara dansului”

- ,,0 noapte furtunoasa” - Odorheiul Secuiesc

Bienala Internationald de Teatru Reflex

»-Romeo si Julieta” - Sala Studio Ljtha Laszl6, Sfantu Gheorghe
,Fragil” - Sala Studio Ljtha Laszl6, Sfantu Gheorghe

Premii:

FESTIVALUL TEATRELOR DIN UNGARIA, EDITIA A XXI-A, 2009

premiul a fost castigat de ,,Studio M”, cu piesa ,,Romeo si Julieta” 5

A VIII-A EDITIE A COLOCVIULUI TEATRELOR MINORITATILOR
NATIONALE 2009 - Premiul special al juriului

Pentru puternicul joc scenic si pentru intensitatea lucrului in echipa al spectacolului
,Romeo si Julieta”

PREMIUL JURIUL PUBLICULUI

Spectacolul ,,Romeo si Julieta”

Juriul profesional al festivalului: Alice Georgescu, critic de teatru, Zsehranszky Istvan,

ziarist, ITulia Popovici, critic de teatru, Duré Gy6z6, dramaturg, Ungvari- Zrinyi Ildiké, doctor
docent



Analiza SWOT:

Puncte tari:

- echipa unit3;

- pregatire teatrald;

- stare fizica excelenta;

- buna capacitate de auto — organizare;

- atragerea unor specialisti pentru diferite munci
(management, proiecte, imagine);

- personal profesionist;

- existenta Asociatiei Moira, ca si asociatie civila
din fundal;

- 0 buna conducere artistica;

- fortd de munca auxiliard bine pregatita.

Puncte slabe:

- inegalitatea structurii pe bazd de sexe,
intre membrii trupei (5 barbati, 2 femei);

- Lipsa spatiului propriu;

- Lipsa unui trainner de balet;

- Lipsa dezvoltarii produselor culturale;

- O slaba munca de organizare a
spectatorilor;

- Lipsa activitatilor de marketing; in rAndul
locuitorilor din orasul Sfantu Gheorghe
(inca nu este naturald prezenta Studio M);

- Lipsa dotarilor tehnice necesare.

Oportunitati:

- Un public deschis in Sfantu Gheorghe;

- O administratie locala care sprijind serios
cultura;

- Cercuri profesioniste internationale care accepta
si inteleg teatrul de miscare;

- Deschiderea catre Studio M a unor actori,
regizori si coregrafi recunoscuti in genul teatrului
de miscare;

- Existenta unor festivaluri de teatru la nivel
european si international;

- Existenta surselor de sustinere locale si

europene.

Amenintari:

- Lipsa personalitatii juridice proprii (nu
exista ca si teatru de sine statator);

- Lipsa idependentei financiare si
administrative;

- O slaba posibilitate de dezvoltare in
domeniul teatrului de migcare in lumea
teatrului romanesc;

- Mentalitatea provinciald in randul
spectatorilor locali;

- Trend-urile culturale nationale nu sunt atat

de potrivite pentru dezvoltarea teatrului.

VIZIUNEA ,,STUDIO M” PE PERIOADA 2011 - 2013

Viziunea pentru urmdtorii trei ani a Teatrului de Miscare ,,Studio M”, tindnd cont de

principii si de obiective, a fost formulatd tinand cont de planurile orasului, judetului, regiunii si

tarii, construindu-se si avand in centrul sdu, dinamismul cultural al orasului Sfantu Gheorghe,

imbunatatirea calitatii vietii din punct de vedere al mediului si al societatii i al dezvoltarii

integrate.



In scopul realizarii, dezvoltatorii strategiei au formulat obiective pentru cresterea
competititvitatii al Studio M cét si pentru cresterea calitdfii trupei. Pentru atingerea acestor
obiective se doreste pdtrunderea in circuitul national al teatrelor de miscare, realizarea unor
relatii internationale, recunoasterea pe plan local si international, intrirea relatiilor profesionale,
intarirea retelei cu societatea civila, valorificarea posibilitdtilor care stau ascunse In toate acestea,
dezvoltarea relatiilor cu partenerii civili, in acelasi timp fiind necesard si dezvoltarea relatiilor

infrastructurale.

La sfarsitul periocadei planificate (2013) Studio M Studio M, bazédndu-se
pe obiceiurile culturale zonale, pe noul limbaj teatral dezvoltat si bazat pe€
nivelul crescand de cerinte al spectatorilor locali si internationali v-a £fi
competitiv la nivel european si reprezitd un produs cultural atractiv.

Dezvoltarea ,,Studio M”, la sfarsitul perioadei planificate, va avea urmatoarele rezultate:
membrii trupei vor putea crea Intr-un mediu mai propice si mai potrivit muncii lor, productiile
lor vor satisface gusturile unei paturi sociale mai largi, datorita relatiilor locale si internationale,
raspandind astfel cultura teatrului de miscare atdt in orasul Sfintu Gheorghe, care este casa
acestei trupe, cat si 1n alte zone unde acest limbaj este incd, prea putin cunoscut. Participarea la
festivaluri si Tntalniri va intari deschiderea catre teatrul alternativ si intareste renumele cultural al

orasului Sfantu Gheorghe.

PRIORITATILE DE DEZVOLTARE PE PERIOADA 2011 - 2013 A ,,STUDIO M”

Obiective strategice:

In baza intelegerii dintre dezvoltatorii strategiei impreund cu membrii trupei si
conducerea, cu Teatrul ,,Tamdsi Aron” si cu conducerea Cosiliului Local, au dorit sd faca o
documentatie de dezvoltare care se bazeazd pe trend-ul teatral actual din lume §i pe nevoile
membrilor trupei si pe posibilititile si aptitudinile culturale ale societdtii, ale orasului si ale
regiunii. Se bazeaza si pe strategia culturala a Uniunii Europene §i a societatii roméane, cat si pe
mecanismele de finantare care marcheaza directiile de dezvoltare real realizabile.

In centrul strategiei de dezvoltare sti sustinerea culturali si economici care este o
conditie de baza pentru competitivitatea ,,Studio M” si intdrirea inglobarii teatrului la nivel
mondial, parteneriatul la nivel national §i international, intdrirea acceptarii la nivel local —
regional, dar si crearea situatiilor corespunzatoare pentru dezvoltare.

in dezvoltarea trupei, asa cum reiese si din schitele facute in ,,Viziune”, primesc un rol
important, pe langd mecanismele pietei clasice, artistii, astfel ca dezvoltarea ,,Studio M” si
patrunderea pe piata teatrald nationala si internationald sa fie reprezentata de o patura sociald cat

mai largd. Coeziunea sociald are un rol important in aceastd viziune, Intdrirea legaturilor si



construirea retelei.

Strategia de dezvoltare prin obiective se bazeaza pe nevoi reale. Acestea au fost formulate
pe baza discutiilor dintre membrii trupei, anagajati si colaboratori. Prioritatile se refera la
realizarea unor obiective care vor fi din surse de finantare a caror posibilitate de realizare este
reala. Un rol important Tn acest sens 1l are Asociatia Moira care asigura caracterul civil al trupei
si care sondeazd formele de finantare alternative mentinand o relatie fructuoasa cu Teatrul

,Tamdsi Aron” si cu Consiliul Local al Muncipiului Sfantu Gheorghe.

Viziune

Construit pe posibilitdtile oferite de mediu si pe aptitudinile
culturale zonale, pentru realizarea conditiilor de dezvoltare 1in
Misiune | interesul imbundtdtirii procesului de productie.

a9 Il

Realizarea
conditiilor umane si
materiale necesare
pentru creatie

Sa devind membru
activ al lumii
teatrale romdnesti

Céstigarea pozitiei
pe piata teatrului

L. international.
Obiective

Strategice:

B . . . . .

Domenii
de
activit
ate




Pentru realizarea acestor obiective mentionate mai devreme, Studio M, a stabilit un plan
de actiuni pe trei ani, care, pe baza domeniilor de activitate, doreste sa intareasca rolul Studio M
in paleta teatrala din Sfantu Gheorghe, Ardeal si din Europa.

Prioritatea 1: Adaptarea stitlului teatrului international

Se leagd de primul obiectiv strategic, obiectiv prin care ,,Studio M” sa intre in circuitul
teatral international si sd castige o pozitie stabild pe piata teatrala. Pentru atingerea acestui
obiectiv este nevoie de realizarea unor spectacole care se integreazd in miscarile teatrale
internationale unde-si gasesc locul si unde asigurd spectatorilor internationali experiente unice.
In acelasi timp, acest obiectiv nu este unilateral, deoarece ,,Studio M” trebuie sd prezinte calitate
si spectatorilor locali ca si teatru de miscare oficial, unic din Romaénia si considerand prezentarile
locale ca o sarcind importanta. Astfel, productiile planificate pentru urmaétorii trei ani si muncile
de creatie vor reprezenta ,,Studio M”, Sfintu Gheorghe si Romania nu numai 1n afara, ci vor
aduce atmosfera creatiilor internationale pentru spectatorii de acasa.

Domeniul de activitate 1.1.: Realizarea de spectacole inspirate din trupele de teatru de
miscare, internationale

© ,,Visul unei nopti de vara” in regia lui Uray Péter;

o Teatru de migcare Cehov, in regia lui Rale Milencovic;

o Workshop si productie cu Gemza Péter, cu actorul Nagy Joszef;

Domeniul de activitate 1.2.: Dezvoltarea stilurilor teatrului international prin productie

o ,Recuzitd de circ”- teatru de papusi si teatru de strada : cursuri si productie

©  Spectacol de teatru pentru copii; Introducerea copiiilor in lumea formala a teatrului de

miscare;

Prioritatea 2: Prezentarea la festivale internationale

A doua prioritate se leaga atat de primul obiectiv strategic cat si de al doilea, deoarece
prezentarea la festivaluri internationale este un element ajutitor pentru pozitionarea sau
castigarea unei pozitii stabile in circuitul teatral international. Participarea la festivaluri serveste
la doud obiective: pe de o parte, este un proces de invatare pentru actorii Studio M, le ofera
posibilitatea s cunoasca alti creatori, au posibilitatea sa ia parte la schimburi de experiente si sa
faca relatii de lunga durata. Pe de altd parte, festivalurile sunt si un spatiu reprezentativ unde sunt
importanti atat creatorii productiilor prezentate, locul de provenienta cit si sistemul de relatii.

Domeniul de activitate 2.1.: Realizarea unei strategii comunicationale §i punerea in
practica a acesteia:

o Realizarea materialelor de prezentare in limba maghiara, romana, engleza;

o Stabilirea relatiilor, mai ales cu festivalurile de teatru de miscare;

© Gandirea unor instrumente unitare de comunicatie si a identitatii vizuale;

© O comunicare constienta cu locuitorii din Sfantu Gheorghe si din Romania;

Domeniul de activitate 2.2.: Participarea constienta si organizata la festivaluri

internationale de teatru de miscare:

o Realizarea bazei de date cu festivaluri;



© Mentinerea relatiilor existente si realizarea unora noi;
o Stringerea de recomandari pentru spectacolele trecute, despre instructori si regizori si

planificarea anuald pentru participarea la festivaluri.

Prioritatea 3: Construirea retelei profesioniste de sustinatori

Prioritatea numarul trei doreste imbundtétirea situatiei ,,Studio M” la nivel national
deoarece trupa se afld sub acel nivel de recunoastere pe care l-ar merita creatiile ,,Studio M.
Dezvoltatorii strategiei considera ca este deosebit de important ca trupa teatrului de miscare sa
fie o parte activa a dezvoltarii teatrului atat la nivel national cat si la nivel local. Tindnd cont de
participarea de pana acum la festivaluri, cat si de criticele pozitive venite din partea criticilor
roméni, aceasta proritate are o baza solida. Pentru atingerea acestui obiectiv, ,,Studio M” si-a
stabilit construirea sau realizarea retelei, mentinerea relatiei active cu criticii, reprezentarea
oragului la conferinte, la workshop-uri si la Intalniri.

Domeniul de activitate 3.1.: Realizarea unei relatii active cu unitdtile teatrale romdnesti

2. Realizarea unei baze de date cu regizori si trainneri;

3. Realizarea bazei de date cu critici;

4. Urmadrirea festivalurilor locale, si pregatire constienta;

5. Muncd comund cu creatori exceptionali locali: Mihai Madnutiu, Florin Fieroiu si

Florin Vidamski;

Domeniul de activitate 3.2.: Extinderea deschiderii si a varietatii culturale din Sfantu
Gheorghe

C.2. Parte intergrantd a comunicarii, Studio M, fiind singurul teatru de miscare oficial

din tara este sustinut de orasul SfAntu Gheorghe;

C.3. Mentinerea relatiei culturale cu localitdtile infratite, cu orasul si cu judetul

Covasna;

Domenii de activitate 3.3.: Participarea la festivaluri si targuri locale

— Planificarea semestriald si anuald in ceea ce priveste festivalurile si participarea la

conferinte si targuri;

— Vizitarea teatrelor: vizionarea productiilor locale exceptionale;

— Pregatire constienta la nivelul productiilor pentru evenimentele anuale;

Prioritatea 4: Combaterea dinamicia a dezavantajelor

Caracterul inovativ si aptitudinile culturale zonale ale ,,Studio M”, desi nu sunt subiect de
discutie, recunoasterea si respectul nu oglindesc valoarea trupei. Motivul principal este cd, pentru
spectatorii locali acest gen pe care 1l reprezintd este incd strdin si necunoscut, si senzatiile care se
nasc 1n timpul acestor productii sunt categorisite drept de neinteles. Un alt motiv al acestei
situatii defavorizate il reprezinta lipsa aproape totald a spatiului, creatiile teatrale se nasc si sunt
prezentate in niste circumstante fizice care prezinta asprimea si lipsa de fantezie a regimului
comunist, acestea fiind in totald contradictie cu deschiderea si varietatea ,,Studio M”.
in acelasi timp, ,,Studio M” functioneazd in orasul care este recunoscut in lumea teatrald
nationala, de zeci de ani, astfel acesta are rolul de “frate mai mic”, lucru care nu s-a schimbat 1n



decursul ultimilor cinci ani.
Pentru combaterea acestor situatii defavorizate, trupa are 1n plan “educarea” spectatorilor 1n
spiritul teatrului de miscare prin spectacole si cursuri si dezvoltarea ,,Studio M” ca si produs
cultural individual.
Domeniul de activitate 4.1.: Dezvoltarea Studio M ca §i produs cultural
D.2Dezvoltarea produsului: construirea brand-ului (marcii), asocierea numelui ,,Studio
M?” cu teatru alternativ de calitate, neconventional.
Domeniul de activitate 4.2.: Cresterea nivelului de cunostiinte a populatiei in legatura cu
lumea teatrului de miscare
— Organizarea unor Intilniri cu spectatorii — discutii purtate cu publicul dupa
spectacole;
— Vizitarea liceenilor: povestiri ale experientelor trdite de actori;
— Asumarea prezentdrilor din mass — media: radio, ziare si initierea unor articole despre
Studio M;
Domeniul de activitate 4.3.: Realizarea incursiunii in limbajul formal al teatrului de
migcare pentru neinitiati
— Organizarea unor cursuri de migcare n randul copiilor cat si a actorilor si dansatorilor
de vocatie;
— Organizarea ‘“Ziua Portilor Deschise” pentru public;

— ‘“Ziua Portilor Deschise” Tnainte de productii (cum se produc punerile 1n scend);

Prioritatea 5: Imbunititirea resurselor umane si materiale

Una din conditiile de bazd pentru dezvoltarea dinamicd a trupei, o reprezintd
imbunatatirea resurselor infrastructurale si umane. La ora actuald, in trupa lucreaza sapte actori
dintre care cinci sunt bérbati si doua sunt femei. Aceastd inegalitate Intre sexe duce, de foarte
multe ori, la invitarea unor artisti care reprezintd nu numai cheltuieli suplimentare pentru trupa,
cat pune si sub semnul intrebdrii reprezentatiile ulterioare ale productiilor realizate. O alta
problemd o reprezintd spatiul si resursele umane: din septembrie 2010, Studio M a trecut in
administrarea juridica a Teatrului ,, Tamasi Aron”, desi probele, spectacolele si activitdtile anexe
(Imbracare, dusurile, vanzarea biletelor), fizic, toate se ntdmpla la Casa de Culturd a
Sindicatelor. Practic, vorbim despre o cladire post — comunista care poartd cu ea atat pe exterior
cat si Tn interior toate caracteristicile regimului trecut. Din punct de vedere al resurselor umane,
dorim ca personalul de curdtenie sa nu mai fie acelasi cu cel care e responsabil de vanzarea
biletelor. Aceasta prioritate a strategiei doreste sd giseasca rezolvare problemei, problemd care
este Tn detrimentul procesului de creatie, deoarece membrii trupei lucreaza in conditii improprii,
in frig, i se confrunta cu o lipsa acuta de sali.

Domeniul de activitate 5.1.: Cresterea echilibrata a numarului celor care lucreaza in

trupa
— Pana in anul 2013 numarul actorilor de la Studio M va creste la 12, din care cel putin
5 vor fi femeie.;

— Pand in anul 2013 se dubleazd numarul personalului auxiliar (administrativ,



management, tehnic, curatenie);

Domeniul de activitate 5.2.: Cresterea nivelului de cunogstiinte al trupei

- Organizarea unor cursuri de teatru de migcare si a unor munci de atelier pentru actorii

de la Studio M;

- Realizarea unor productii noi cu regizori autohtoni si strdini;

Domeniul de activitate 5.3.: Realizarea / imbundtatirea suportului maiterial §i
infrastructural necesare pentru creatie

- Depunerea permanenta de proiecte de catre Asociatia Muira pentru echilibrarea situatiei

materiale;

- imbunété‘girea spatiilor de probd si de punere in scena: covoare, obglinzi, haine,

instrumente, rechizite tehnice;

- Studio M sd apara intr-un capitol separat In bugetul local, continand atat partea de

productie cat si cheltuielile administrative.



Trainerii si conducatorii de cursuri planificat pentru perioada 2011 - 2013

Mihai Maniutiu (Cluj Napoca) Este regizor marcant al teatrului transilvanean - romanesc. Pe
langa faptul ca este castigatorul unor premii uniter si a altor premii, este formatorul artistilor care
interpreteaza teatrul ca o unitate complexa artistica, si caruia miscarea, dictia, spectacolul, si
muzica reprezinta un tot unitar. Munca cu Mihai reprezinta o oportunitate deosebita pentru o
trupa tanara si ambitioasa.

Racz Attila (Budapesta) Dramaturg, actor, pedagog. Este actor al Studio K si Holyagcirkusz,
colaborator al crearii a multor filme si piese de teatru. Este un pedagog teatral exceptional,si un
foarte bun cunoscator al interpretarii materialului dramaturgic si al posibilitatilor aparitiei
scenice. Lucreaza in acea lume complexa a teatrului in care lucrul artistic, utilizarea
intstrumentelor si a papusilor, cat si muzica, au acelasi rang.

Rale Milenkovic (Novi Sad,Serbia) Regizor-actor al teatrului Ujvidek. Este un actor
exceptional de teatru si film, avand creatii importante in numeroase tari din europa. Este un
creator contemporan al viziunilor teatrale si un excelenet pedagog.

Gemza Péter (Orleans, Budapesta) Este dansator artistic-coreograf-regizor al trupei Nagy
Jozsef, din cadrul Teatrului Jel. Este interpretul de exceptie al lumii dansului artistic
contemporan, creat de catre Nagy Jozsef. Este coreograful numeroaselor creatii teatrale de
succes, facand cunoscuta forma teatrului de dans in cadrul cursurilor lui, intr-un mod direct.

Mohacsi Janos (Kaposvar) Este unul dintre cei mai reprezentativi regizori din Ungaria, care,
prin spectacolele Iui, cu o nuoua viziune taetrala, a devenit un element hotarator in meseria
teatrala de azi. Piesele de teatru ale caror texte le scrie impreuna cu fratele lui, dramaturgul
Mohacsi Istvan, debordeaza umor propriu si prezinta povestirea cu o mare forta de exteriorizare.
Stilul lui de lucru si comunicarea teatrala sunt importatnte pentru orice trupa de teatru.

Florin Fieroiu (Bucuresti) Membru marcant al dansului artistic contemporan romanesc,
coreograf- artist dansator. Este regizorul-coreograf al unor spectacole care au castigat numeroase
premii. Este fondatorul al atelierului de dans contemporan, coreograf cu numeroase premii
nationale si internationale, incluzand si premiul special al Festivalului de Coreografie de la Paris,
editia a-5-a. Din 1993 intra in activitatile lui pedagogia si cursurile de formare.

Uray Péter (Sfantu Gheorghe) Directorul artistic al Studio M, creatorul teatrului de miscare in
Transilvania.Regizor-coreograf cu numeroase premii in palmares, profesor al Facultatii de Teatru
Kaposvar, profesor invitat al Universitatii Babes Bolyai din Cluj Napoca. Forma teatrului de
miscare creata de el este unica. Stilul lui este deschizator de drumuri in gandirea artistica.

Florin Vidamski (Germania) Actor, regizor din Romania, fostul director al teatrului Andrei
Muresanu din Sfantu Gheorghe. Momentan lucreaza ca si asistentul profesorului David Esrig, la
Academia de Atrte, din Burghausen. Este organizatorul intalnilrilor de teatru TAMper in
periaoada 2007-2009. Colaborarea cu Studio M este veche, fiind si regizorul spectacolelelor Free
din stagiunea 2005-2006 si Totek din stagiunea 2006-2007.

Artisti invitati la cursusri
Kelemen Jozsef: Actor -regizor al Teatrului Csiki Gergely, din Kaposvar, si profesor al

Facultatii de Teatru din Kaposvar. Pedagog de prim rang si actor de exceptie cu premiul
Jaszai.Tine cursuri de interpretarea textului si vorbire artistica pentru actorii de la Studio M.



Szent-Ivanyi Kinga: Dansatoare premiata cu premiile Harangozo si Jaszai. A fost solista
Teatrului de Dans din Europa Centrala. Este instructor de dans si coreograf de exceptie. Este un
bun cunoscator al aptitudinilor necesare formarii actorilor.

Hajagos Laszlo: Profesor de acrobatie al Institutului de Formare Artistica din Budapesta, avand
cunostinte temeinice si cuprinzatoare legate de arta circului. La spectacolul ,Sarbatoare” a
colborat cu trupa Studio M, si acum isi continua lucrarile anterioare la un nivel mai inalt.

Kovacs Marton: Muzician, compozitor si colaborator importatnt al multor piese de teatru,
posesorul multor premii importante castigate datorita stilului sau unic si personal. Aduce
elemente noi stilului muzical balcanic al lui Goran Bregovic si Boban Markovic, prin aceasta
creand o unitate perfecta in lumea interioara a spectacolului.

Palyi Janos: Este un papusar contemporan de exceptie, avand la baza cunostinte cuprinzatoare,
fiind un artist inimitabil al intensitatii jocului. Lucrarile precedente cu trupa Studio M au aratat
ca este evidenta continuarea colaborarii. La cursul actual va fi pusa in scena o extraordinara
productie de teatru stradal.

Yves Marc: Director artistic a Theatre du Mouvment din Franta, este mester al numeroaselor
tehnici de miscare si estetica (dans sportiv si artistic). A predat la numeroase cursuri si scoli
internationale din Franta. Pune in centrul creatiei trupul actorului.



Anexa nr. 2 la proiectul de management

Teatrul ,,Tamasi Aron” — Sfantu Gheorghe

Strategia de dezvoltare a Teatrul de papusi Cimboradk,
pentru perioada 2011-2013

., Principala caracterista a teatrului de papusi din zilele noastre este aceea ca este egald
cu orice alta ramurd a artei teatrale, asta insemndnd nu mai putin decit faptul cd, oricine se
ocupd cu marionete, papusi, este responsabil de cum si ce joacad.”

Tarbay Ede

swdcopul teatrului de papusi nu este numai acela de a distra §i de a educa, si nici chiar
acela de a oferi delectare estetica — ci, in afarad de toate acestea, de a prelucra si a trai la nivel
artistic senzatiile greu de acceptat din lumea i viata inconjurdtoare”
Polcz Alaine

» Este complet gresita perceptia cum cad aici este vorba doar de spectacole de teatru
miniaturale. Actorul joaca, §i impreunda cu el, contopindu-se, joaca §i publicul. Papusa, in
schimb, nu joaca ci numai simbolizeaza. Trupul ei din cdrpa nu va fi niciodata al unui om in
carne §i oase, care se infurie, pldnge, ucide, sarutd, sau sda joace viata noastra de zi cu zi. Ea
poate sa fie numai purtatorul de cuvint al durerii, bucuriei, iubirii, al vietii si simbolizeaza omul
matur, asa cum obignueste el sa se comporte in astfel de situatii”

Vamossy Klara

In formularea scopurilor si proiectelor noastre si in urmdrirea realizrii acestora, este
importantd determinarea directivelor si aspectelor noastre, ca puncte de pornire. Este valabil, in
mod special Tn acest caz, caci nu este vorba despre o stiinta exactd, ci despre o ramura artistica,
prin care Incercam sa croim o cale impresiilor subiective determinate de senzatii §i sentimente.
Si este valabil de o mie de ori, daca ludm 1n considerare spectatorii de baza si spectatorii — tinta
ai teatrului de papusi, ca libertatea actului artistic este reglatd, influentatd, de dezvoltarea
personalitatii, de specificul varstei si psihologia copilului.

Teatrul de marionete in limba maghiara, din Ardeal, s-a institutionalizat 1n anii '50, cand
s-au infiintat primele teatre de papusi profesioniste la Cluj-Napoca, Targu Mures si Oradea. Mai
tarziu cu aproape 50 de ani , la sfarsitul anilor '90, ca un al doilea val, s-au nascut Tncd trei
companii de marionete, acestea ,,doar” ca sectii ale teatralor, la Sfantu Gheorghe , Satu Mare si
Timisoara. in aceea perioadd, dar si mai tarziu, au fost infiintate si cateva companii private, mai
ales de catre fosti anjati ai teatrelor de papusi care au parasit institutiile din diferite motive,
companii cu unul sau doi actori, la Oradea, Cluj-Napoca sau Targu Mures. Acestea au functionat
mai mult ocazional.

Teatrul pentru tineret si copii Ariel, Targu Mures

Este o institutie cu doua sectii (romana si maghiara), cu buget propriu, cu spatiu propriu,
cu ateliere si administratie, cu un numdr de 52 de angajati.

Din acestia la sectia maghiard sunt 23 de angajati, din care: 13 papusari, 1 regizor, 1
compozitor, 1 secretar literar, 1 referent, 1 ugyelo, 1 tehnician de sunet, 1 tehnician de lumini, 2
decoratori de scend, 1 plasator.

Numarul spectacolelor din calendarul artistic pe 2010: 1 — Pinguinii curajosi.

Teatrul de Papusi Puck, Cluj-Napoca

Este o institutie cu doua sectii (romana si maghiara), cu buget propriu, cu spatiu propriu,



cu ateliere si administratie, cu un numar de 56 de angajati.
Din acestia la sectia maghiard sunt 19 angajati, din care: 11 papusari, 1 regizor, 1 secretar
literar, 1 ugyelo, 1 tehnician de sunet, 1 tehnician de lumini, 2 decoratori de scend, 1 plasator.
Numarul spectacolelor din calendarul artistic pe 2010: 2 - Kincskeresd kiskodmon
-Regele cerb

Teatrul pentru tineret si copii Arkadia — Compania Lilliput, Oradea

Este o institutie cu doua sectii (romana si maghiard), cu buget propriu, cu spatiu propriu,
cu ateliere si administratie, cu un numar de 50 de angajati.
Din acestia la sectia maghiara sunt 17 angajati, din care: 12 papusari, 1 tehnician de
sunet, 1 tehnician de lumini, 2 decoratori de scena, 1 plasator.
Numarul spectacolelor din calendarul artistic pe 2010: 2 - Hainele noi ale Tmparatului
- Iepurele laudaros

Teatrul Maghiar de Stat Csiky Gergely, sectia Teatru de papusi Timisoara

Functioneaza ca sectie a teatrului, de activitatile administrative, artistice si tehnice se
ocupa angajatii teatrului.
Sectia teatrului de papusi are 6 angajati, toti papusari.
Numarul spectacolelor din calendarul artistic pe 2010: 2 - Moby Dick
-Cap sec ( spectal pentru adulti)

Teatrul de Nord — Teatrul de Pipusi Brighella, Satu Mare

Functioneaza ca sectie a teatrului, de activitatile administrative, artistice si tehnice se
ocupa angajatii teatrului.

Sectia teatrului de papusi are 5 angajati, din care 4 papusari, 1 regizor.

Numarul spectacolelor din calendarul artistic pe 2010: 1 — Cantaretii din Breman

Teatrul Tamasi Aron — Teatrul de Pipusi Cimborak, Sfantu Gheorghe

Functioneaza ca sectie a teatrului, de o mare parte a activitatilor adminidtrative, artistice,
tehnice si de organizare se ocupa angajatii sectiei teatrului de papusi.
Sectia teatrului de papusi are 5 angajati, din care 2 papusari, 1 regizor-papusar, 1 secretar
literar, 1 tehnician de sunet si lumini.
Numarul spectacolelor din calendarul artistic pe 2010: 2 - Autoportret cu grimase
(spectacol pentru adulti)
- Mozsikdcska

Angajatii sectiei teatrului de papusi au inceput repetitiile pentru primul spectacol acum 13
ani, 1n ianuarie 1998, cu scopul nobil de a infiinta, in regiunea noastrd o noud institutie culturala
maghiard, pentru ca si pana astazi, cea mai apropiata institutie cu acest profil, Tn limba maghiara,
se afld la o distanta de 255 kilometri, la Targu Mures. Ludnd 1n considerare nu numai marimea
spatiului unde ar trebui prezentate spectacole — judetele Brasov, Harghita si Covasna — cit si
faptul cd experienta traita la spectacolele de teatru de papusi este o componentd importantd a
procesului de educare a copiilor, a dezvoltarii personalitatii lor, importanta infiintarii acestui
teatru este de netagaduit. Asa a fost si iTn momentul nfiintarii, cand, din motive financiare si
politice, nu a putut exista ca institutie de sine stdtdtoare, ci ca sectie, si asa este si astdzi, din
cauza crizei economice.



e Numele institutiei:

Teatrul ,,Tamasi Aron”- Teatrul de Pipusi ,,Cimborak”

In anii infiintarii, conducerea teatrului a considerat important si figureze in mod expres,
clar numele institutiei-mama, apoi mai tirziu a aparut si expresia de Sectie sau Sectia de teatru
de papusi in denumirea institutiei. De la organizarea, prin forte proprii, in 2009, a primei Intalniri
a Teatrelor de papusi Maghiare din Ardeal, institutia fiinteaza sub denumirea de Teatrul de
papusi Cimborak.

In anii infiintarii, in mod sigur a fost un lucru pozitiv cd numele si renumele Teatrului
,Tamdasi Aron” s-a resfrant si asupra sectiei de teatru de papusi; apoi, incetul cu incetul a devenit
greoaie folosirea numelui, asa cum s§i astdzi se pune intrebarea:’atunci voi sunteti teatru sau
teatru de papusi?”’ Vine intrebarea. Pentru ca nu este totuna... Apoi, vine raspunsul: normal, noi
nu suntem teatrul, adica nu in totalitate, apartinem de el, dar suntem sectia de teatru de papusi...,
si ag putea continua cu lista explicatiilor comice sau mai putin comice, cd sunt maghiar dar
traiesc in Romania, sunt papusar dar lucrez la teatru, in minoritatea mea sunt cel mai mare, céci
traiesc n conditii de minoritate.

¢ Forma organizatorica a institutiei, statutul juridic:

Sectie a teatrului, nu are statut juridic propriu

fncepﬁnd cu anul 2011, 1n cadrul politicii de management a Teatrului ,,Tamasi Aron”,
Teatrul de papusi ,,Cimbordk™ functioneaza ca sectie independentd, cu buget propriu alocat din
bugetul teatrului, cu actori si personal tehnic proprii.

e Structura organizatorica a institutiei:

In prezent, sectia are un regizor-papusar, 2 papusari, 1 secretar literar, 1 tehnician,
intreaga functionare a teatrului de papusi este asigurata de acest numar redus de angajati, fiecare
angajat trebuind sa Indeplineasca obligatii de serviciu foarte complexe si uneori incompatibile, in
felul acesta eficacitatea si, ocazional, calitatea spectacolelor avand de suferit. Din cauza lipsei
decoratorilor, papusarii fac aceastd munca, iar dupa o portie zdravana de carat decoruri urmeaza
munca de manuire a papusilor, munca de extrema finete. Cateodata, papusarii trebuie sa joace si
roluri 1n piese de teatru, asa cd activitatea sectiei are de suferit.

Pentru rezolvarea problemelor este imperios necesard construirea unui mecanism in care

Structura organizatoricd propusa

6 papusari principali
3 femei 3 barbati

2 tehnicieni principali

1 pentru lumini 1 pentru sunet

2 decoratori principali

1 scenograf, supraveghetor 1 accesorii, costume, marionete

2 administratori principali

1 secretar literar 1 administrator, organizator

in total 12 persoane




Este important de mentionat cd si asa, personalul va avea de indeplinit obligatii de
serviciu mult mai complexe, asa de exemplu in fisa postului de administrator intra si sarcinile de
organizare, aprovizionare, supravegherea procesului de productie, vinzarea de bilete,
contabilitatea primara, casier etc., sau unul din decoratori Indeplineste atributiile decoratorului de
accesorii sau al costumierului.

Este normal ca angajarea a 7 noi persoane sd nu se poatd realiza de pe o zi pe alta, dar
pentru buna functionare a activitatilor de importantd majora ale sectiei, este imperios necesara
acoperirea numarului de persoane sus-mentionat.

e Sediul institutiei:

Sala studio a Teatrului ,,Tamasi Aron” este Studioul Papusarilor

Se poate spune ca sectia are sediu propriu, care este in acelasi timp si sala de repetitii si
sald de spectacole. Problemele sunt: Studioul folosit de teatrul de papusi n-a fost nici macar
zugravit in ultimii 15 ani, nu are intrare proprie separatd, spectatorii trebuie adusi prin bufet sau
prin curtea interioard sau 1i intAmpinam la poartd, nu sunt WC-uri pentru copii, in general nu sunt
WC-uri functionale pentru spectatori, existd numai in corpul principal al cladirii teatrului.( In
Sala Studio unul din WC-uri este folosit de biroul organizatoric, iar celdlalt de muncitorii care
lucreaza la noua sala a studioului). Avem un vestiar comun care este in acelasi timp si o anexa a
scenei, avem doud spatii mititele de depozitare in care abia Tncap marionetele, accesoriile,
costumele precum si echipamentul tehnic, in sald nu sunt scaune, asa ca le imprumutam si le
caram de la Teatrul ,,Andrei Muresanu”. Nu existd un echipament tehnic permanent in Studio,
din contra, nu am reusit sa dezvoltam nici un sistem de baza. In continuare, cea mai mare
problema este cea a folosirii in comun a spatiului cu teatrul roman. Teatrul de papusi nu dispune
de un spatiu propriu de birouri. A aminti aici cd am avut o intelegere cu cei de la teatrul romén,
prin care ei au primit de la noi sala de concerte, dupa desfiintarea orchestrei, in schimbul careia
noi urma sa primim spatiile din Studioul de papusi. Teatrul romén are acum birourile acolo. Deci,
pe locul unde se construieste noua Sald Studio au fost demolate cladirile, ateliere si depozitele,
spatii care au apartinut teatrului si teatrului de papusi. Ateliere teatrului s-au mutat in locul
depozitului de decoruri, cu asta desfiintandu-se depozitele teatrului de papusi si ale teatrului, si
tocmai de aceea este absolut necesard o reorganizare.

Solutia ar fi acel corp de cladire care se afla intre teatru si Colegiul Székely Miké, si la al
carui etaj functioneaza studioul teatrului de papusi, 1n alt spatiu de la parter este azi Biroul de
Organizare municipal §i incad un spatiu alaturat, care are si el iesire la strada, Teatrul ,,Andrei
Muresanu” 1si ascunde depozitul de accesorii 1n spatele unui mare lacat. Pentru mine este de
necrezut ca 1n inima orasului, Tn asa numita Zona Zero, 1n spatele unei usi care da spre fatada, se
afla un depozit. Dacd acest corp de cladire nu ar fi impartit ntre trei institutii, ar fi ideal pentru
sediul teatrului de papusi, cu minimum de lucrari de modificare. Am creea conditii civilizate si
oneste pentru educarea, atragerea copiilor spre teatru. S ne Tnchipuim un mic foaier pe masura
copiilor, vestiare, culori, draperii, toalete care sd corespunda cerintelor lor, scaune comode, o sala
de teatru amenajatd cu gust unde ldsdm copiii sd socializeze, sd-si caute locul, randul,
scaunul...Sa nu-i mai manam, in sfarsit, ca pe niste oi, repede-repede ca incepe spectacolul, sa
stea cite doi pe un scaun, incap...sunt mici...Sa incercdm sd ne raportdm la copiii nostri ca la
cetateni ai Uniunii Europene.

e Activitatea institutiei:

Sarcina principald a teatrului de papusi este sd ofere comunitdtii copiilor din oras
judetului, si Tncercam periodic s oferim spectacole, copiilor din toatd regiunea Covasna —
Harghita — Brasov. In general, procentele se Tmpart asa:

In Sfantu Gheorghe 60-70 %,

In judet 25-35 %,



In regiune 5-10 %

Am inceput un program pentru diaspord, important pentru noi, anual am aplicat si am si
organizat cate un turneu in sudul Ardealului, atingand localitati ca Sacele, Brasov, Fagaras, Sibiu,
Sighisoara, Medias, Racosul de Jos,si Rupea. Cu ocazia acestor turnee, a devenit clar ca, pentru
noi, cei care trdim in blocul maghiarimii, care ,,ne Infruptdm” din experiente culturale, cd suntem
la fel de obligati sd-i ajutam sa raména in maghiarime pe conationalii nostri din diaspora asa cum
ne ajutd tara-mama pe noi, cei de dincoace de hotare.

Dati-mi voie sd va povestesc o singura experientd, cand, cu ocazia primului turneu din
2006, intr-una din localitati, la matineul de la ora 11, in timpul spectacolului ,,Gasculita” pentru
copiii de gradinitd din grupele mici, a aparut un cuplu mai in varstd imbracat ,,de mers la teatru”
si au spus ca nu au mai vazut de foarte mult timp un spectacol in limba maghiara, asa cd au venit
chiar dacé spectacolul de teatru era pentru copii de varste fragede. Chiar dacé a fost un spectacol
cu licitatie §i era gratuit, au insistat sd-si cumpere bilet, a fost o experientd care m-a miscat. Din
pacate, in ultimii doi ani nu am reusit sd stingem bani din licitatii pentru programul nostru de
diaspora, dar Tncercam in continuare. Si Tn momentul actual asteptam evaluarea unui proiect
largit de-al nostru, referitor la Ardealul de Sud si Valea Jiului.

Am considerat, si consideram si acum, la fel de important sd oferim posibilitatea
audientei, spectatorilor nostri sa vada si spectacolele altor teatre de papusi, si tocmai de aceea, la
invitatia noastrd, multe teatre de papusi ne-au fost musafiri Tn ultimii 13 ani: Teatrul de Papusi
Harlekin din Eger, Teatrul Mic de Animatie Figurina din Budapesta, Teatrul Markus din Pécs,
Teatrul de Papusi Kaboca din Veszprém, Teatrul de Papusi Mesebolt din Szombathely, Teatrul de
Papusi Bobita din Pécs, Teatrul de Papusi Griff din Zalaegerszeg, Teatrul de Papusi ORT-IKI din
Debrecen, Teatrul pentru Tineret si Copii Ariel din Targu Mures, Teatrul de Papusi Puck din
Cluj-Napoca, Compania Lilliput a Teatrului pentru Tineret si Copii Arkadia din Oradea, Teatrul
de Papusi Brighella din Satu-Mare, Sectia Papusarilor a Teatrului Maghiar de Stat Csiky
Gergely din Timisoara, Teatrul de Papusi al lui Bartha Toni din Budapesta, Tiicsok Peti si
Hangya Levi din Békéscsaba, Compania Tamacisza din Targu Mures, Compania de Comedie
Kelfeljancsi din Cluj-Napoca, dar am invitat §i teatre de papusi de limbd roména pentru a se
putea bucura de spectacole specifice si copiii romani din orasul nostru, asa i-am avut invitati pe
cei de la Teatrul de Papusi Arlechino din Brasov, pe cei de la sectia romand a Teatrul pentru
Tineret i Copii Ariel din Targu Mures, si chiar am organizat un spectacol in limba roma pentru
copiii de la Scoala Néri Szent Fiilop.

Si noi am raspuns multor invitatii de-a lungul anilor, cea mai importanta fiind la forumul
Intalnirea Papusarilor Maghiari din Romania, de la Cluj-Napoca, care a fost singura manifestare
de acest fel din domeniu Intre anii 1999 si 2005, unde s-au Intdlnit anual reprezentanti maghiari
ai teatrelor de papusi din Ardeal, ne-am véazut realizarile si am putut discuta despre problemele si
necazurile noastre. Apoi, dupi cea de-a VII-a Intdlnire a Teatrelor Maghiare din Roménia din
2005, aceastd manifestare a fost sistatd. Asa a ramas fard forum de specialitate arta papusarilor
din Ardeal. Atunci, am inceput sd ne gandim, si in 2009, Tmpreuna cu Consiliul Judetean
Covasna, cu Fundatia Iubitorilor de Teatru Jokainé Laborfalvi Réza , cu Consiliul Local si cu
ajutorul Zilelor Sfantu Gheorghe am organizat Intilnirea Papusarilor Maghiari din Ardeal, cu
numele de Cimbordk I. Fiind impulsionati de succesul profesional §i de succesul la public a
trebuit sa ddm spectacole si in reluare, atat de multi spectatori au fost la cate un spectacol. Anul
trecut, Tn 2010 am organizat din nou manifestarea, Cimbordk II, iar azi lucrdm deja la editia
Cimborak III a Intalnirii Papusarilor Maghiari din Ardeal, sperind ci sponsorii nu ne vor parasi
si cd orasul nostru va putea gazdui multi ani de acum Tnainte aceasta intilnire, pe care o asteapta
in egald masurd papusarii i spectatorii iubitori de teatru de papusi din Sfantu Gheorghe.

In continuare, considerim ca un punct de vedere foarte important, ca teatrul de papusi,
pe langd importanta profesionald, sa fie un factor activ al vietii culturale si sociale. De la
infiintarea companiei de teatru de pdpusi participdm in mod regulat atit ca trupd, cat si ca
partener de organizatoare, la manifestarile Zilelor Sfantu Gheorghe, ddm spectacole la
manifestdrile ocazionate de Ziua Copilului, ne asumam rolul de participant 1n fiecare an la
organizarea Zilelor de Toamna ale Educatiei, aldturi de Centrul Cultural Judetean, in cadrul
carora tinem spectacole n localitati atit de izolate, incat n-au mai fost manifestari culturale acolo



de ani de zile. In acelasi timp, am avut colaboriri fructuoase cu multe alte institutii si organizatii
civile, dintre care as aminti cateva: Biblioteca Judeteana Bod Péter, Muzeul National Secuiesc,
Galeriile Gyarfas Jend, Muzeul Secuiesc Ciuc, Casa de Culturd Oraseneascd Konya Adam,
Ansamblul de dansuri Hiaromszék, Asociatia Culturald si de Tineret Mukk, Organizatia din
Sfantu Gheorghe a Caritas din Alba —Iulia, Fundatia Human Reform din Odorhei Secuiesc,
Asociatia Regds din Sfantu Gheorghe, Protectia Copilului jud. Covasna, Asociatia Culturala
Jokai Mér din Ozun, Asociatia Culturald Gal Mézes din Baraolt si cu multe altele, si am dori, ca
si in viitor, sa participam la fel de activ la viata culturala si sociald a orasului §i regiunii noastre.

Am participat la festivaluri internationale ale papusarilor, la diferite forumuri
profesionale, si in urma rezultatelor obtinute sperdm cd am contribuit la faima orasului, teatrului
si mai ales, am intarit numele si renumele teatrului de papusi, care deja, Tn primii ani de la
infiintare, a obtinut doua recunoasteri profesionale importante:

In septembrie 2001, la a doua editie a Festivalului Teatrelor de Papusi de Limba Materna
de Dincolo de Hotare de la Nyiregyhdza, cu spectacolul prezentat,

Urban Gyula: Toti soarecii iubesc cascavalul, regizor Nagy Kopeczki Kdlman

Am castigat Premiul pentru cea mai buna regie

In iunie 2002, la editia a XIII-a a Festivalul International al Teatrelor de Papusi de la
Békéscsaba
Spectacolul nostru Inscris §i prezentat,
Kirély Kinga Julia: Fantana de lapte, regizor Nagy Kopeczki Kdlman
dintre toate teatrele de papusi din Ardeal am primit primiul -cea mai importanta recunoastere a
nivelului profesional din partea Asociatiei Mondiale a Papusarilor, si anume
Mica diploma UNIMA

As enumera citeva din manifestarile profesionale, si nu numai, la care am participat, de-a
lungul anilor, cu teatrul nostru de papusi:

Din 1998 in fiecare luni aprilie am participat la Zilele Sfantu Gheorghe
Februarie, 1999
Intalnirea Papusarilor de Zilele Matyi — Oradea
Tarbay Ede: Fiilenagy, elefantelul curios
Martie, 1999
Zilele Culturale Kérosi Csoma Sandor — Covasna
Balogh Beatrix: Cine e regele?
Tunie, 1999
Festivalul Copiilor Kabécidadé — Veszprém
Februarie, 2000
Intalnirea Papusarilor de Zilele Matyi — Oradea
Kemény Henrik: Cufirul fermecat al lui Vitéz Laszlé
Tunie, 2000
Festivalul Copiilor Kabécidadé — Veszprém
Kiraly Kinga Julia: Fantana de lapte
Tunie, 2001
Serbarea artizanilor — Odorheiu Secuiesc
Kemény Henrik: Cufirul fermecat al lui Vitéz Laszlo
Tunie, 2001
Festivalul Copiilor Kabdciadé — Veszprém
Kemény Henrik: Cufirul fermecat al lui Vitéz Laszlé
Septembrie, 2001
Editia a doua a Festivalului Teatrelor de Papusi de Limba Maternd de Dincolo de Hotare
de la Nyiregyhaza
Kirdly Kinga Julia: Fantana de lapte



Tunie, 2002
Zilele Teatrului Cetatii — Gyula
Garai Jozsef: Cei trei purcelusi
Tunie, 2002
Editia a XIII-a a Festivalului International al Papusarilor — Békéscsaba
Kirdly Kinga Julia: Fantana de lapte
Tunie, 2003
Festivalul International al Papusarilor Zsdkomban a Babom — Sarospatak
Marék Veronika: Surrané es Brekkend
Septembrie, 1999
Editia I a Intalnirii Pipusarilor Maghiari din Romania — Cluj-Napoca
Septembrie, 2000
Editia a II-a a Intalnirii Pipusarilor Maghiari din Roménia — Cluj-Napoca
Kemény Henrik: Cufirul fermecat al lui Vitéz Laszlo
25 mai 2008
Participarea la Festivalul International de Teatru stradal, ,E18 babok™de la Targoviste
Arany Janos : Fiilemile
9-12 junie 2008
Turneu 1n judetul Harghita: Corund, Praid, Vlahita, Lueta
Arany Janos : Fiilemile
3-8 noiembrie 2008
Spectacole in cadrul Zilelor de Toamna ale educatiei- Reci, Ilieni, Chichis, Batanii Mici,
Ghelinta, Lemnia
Kemény Henrik: Cufirul fermecat al lui Vitéz Laszlo
11 noiembrie 2008
Teatrul ,, Tamasi Aron”- Tiizallé Pal, regia: Nagy Kopeczky Kalman
24 decembrie 2008
Spectacol de Craciun :Betleem
14-19 ianuarie 2009
Turneu cu spectacolul Betleem, la Covasna, Remetea si Tamaseni
28 februarie- 1 martie 2009
Participarea la Expo 2000, Expozitia Internationala de Turism de la Budapesta
Benedek Elek: Impiritia omului sirac
20-24 aprilie 2009
organizarea Intalnirii Pipusarilor Maghiari din Ardeal, cu numele de Cimborak 1.
24 mai2009
Benedek Elek: impﬁriﬁa omului sarac, regia: Nagy Kopeczky Kalman
27 mai 2009
Zilele Orasului Odorheiu Secuiesc
Arany Janos : Fiilemile
31 mai- 3 iunie 2009
La Teatrul de Papusi Griff din Zalaegérszeg
Benedek Elek: Impiritia omului sirac
25 septembrie 2009
Festivalul de Povesti ,,Benedek Elek”, de la Veszprém
Benedek Elek: Impiritia omului sirac
29 septembrie 2009
Participarea la Aniversarea zilelor ,,Benedek Elek”, din Batanii Mici
Benedek Elek: Impiritia omului sirac
11-18 octombrie 2009
Participarea la Zilele de Toamna ale educatiei
Benedek Elek: impﬁrﬁ;ia omului siarac
19-22 aprilie 2010
organizarea editiei a II-a a Intalnirii Papusarilor Maghiari din Ardeal, Cimborak II.



4-8 august 2010
Participarea la Festivalul ,,Ord(igkatlan”
Benedek Elek: Impiritia omului sirac
Arany Janos : Fiilemile

20-22 august 2010
Participarea la Festivalul ART- Mozaik, la Budapesta
Benedek Elek: Impiritia omului sirac
Arany Janos : Fiilemile

4-9 octombrie 2010
Participarea la Zilele de Toamna ale educatiei
Benedek Elek: Impiritia omului sirac
Arany Janos : Fiilemile

Invitatii

Mai 2011 .
Editia a III-a a Intilnirii Papusarilor Maghiari din Ardeal

Tulie 2011
Festivalul International al Pipusarilor ,,Zsikomban a Babom” de la Sarospatak
Arany Janos : Fiillemile

De la infiintare, Teatrul de Papusi a prezentat, anual, 1 sau doud spectacole noi, acest
lucru depinzand de situatia materiald (in ultimii ani am avut spectacole realizate exclusiv din
bani castigati pe proiecte), de cum am reusit sd ne organizam cu timpul si cu spatiul pentru
procesul de pregétire (mare parte a probelor pentru spectacolele Teatrului ,,Andrei Muresanu” se
desfasoara in studioul nostru si cat de mult au fost ocupati actorii teatrului de papusi, cu roluri
din spectacolele de teatru).

Media spectacolelor anuale sustinute, depinde, in mare masura, de cele amintite mai sus,
astfel, din punct de vedere statistic, avem o medie de 60 — 110 spectacole prezentate, anual. In
anul 2010 am avut 69 de spectacole. De-a lungul anilor, am avut doud, trei spectacole noi, anul
acesta avem sapte: Benedek Elek: impﬁrﬁgia omului siarac, Arany Janos : Fiilemile, Kemény
Henrik: Cufirul fermecat al lui Vitéz Laszl6, Agai Agnes: Autoportret cu grimase, Betleem,
Marék Veronika: Surrané es Brekkend, Orban Ferencz — Porzsolt Erzsébet: Mozsikacska.

Aici, as mai mentiona si faptul cd, participarea papusarilor la spectacolele de scend mare este in
numdr de 20 — 40 de spectacole pe an.

Astfel, si numarul spectatorilor este foarte variat, acesta osciland Tntre 2000 si 7500. in anul 2010
am avut aproximativ 3000 de spectatori.

In ceea ce priveste politica de program, ne-am grabit si realizim spectacole care si
satisfaca toate gusturile si toate varstele si am Incercat sd prezentdm o gama cat mai largd de
tehnici. Prezentarile noastre au fost spectaculoase, variate si foarte colorate, multumita
producatorilor cu care am colaborat pe parcursul acestor ani: Polgdr Sarolta, Sim6 Enikd, Dedk
Barna, Lenkefi Zoltan, Jarté Kocsis Edit, Bar6ti Hunor.

Am colaborat si cu muzicieni renumiti, reusind, astfel, sd acoperim aproape toate genurile de
muzicad: Szokolai Dongé Balazs, Filip Ignac, Orban Ferenc, Csibi Szabolcs, Hana Laszl, Kovi
Szabolcs, Malic Vasile, Ségercz Ferenc.

Faptul ca nu am reusit sa colabordm cu niciun regizor invitat, decét la cateva workshop-
uri, din cind 1n cand, este o mare lipsd. Asta se datoreaza, pe de o parte, situatiei financiare
incerte, cat si celor mentionate mai sus. Unul din punctele cele mai stringente, din obiectivele
strategiei, este acela de a realiza o colaborare cu un regizor invitat, si asta cat mai curand posibil.

Angajatii trupei Teatrului de Papusi
Porzsolt Erzsébet - actor
Nagy Lazar Jozsef — papusar



Nagy Lazar Kincs6 — secretar literar

Nagy Kopeczky Kdlman — papusar- regizor,

Datorita inghetarii angajarilor, posturile de tehnicieni sunt libere.
Spectacolele prezentate pana acum:

Stagiunea 1997 — 1998
Balogh Beatrix: Cine este regele?
Stagiunea 1998 — 1999
Tarbay Ede: Fiilenagy, elefantelul curios
Tarbay Ede: Foltos a torkos Zsiraf
Stagiunea 1999 — 2000
Kirdly Kinga Julia: Fantana de lapte
Giovannini Kornél: Argyélus kiralyfi és Tiindérszép Ilona
Stagiunea 2000 - 2001
Kemény Henrik: Cufirul fermecat al lui Vitéz Laszlo
Urbéan Gyula: Toti soarecii iubesc cascavalul
Stagiunea 2001 — 2002
Garai Jozsef: Cei trei purcelusi
N.K. Kdlméan — Balint 1ldiké: Pensula fermecata
Stagiunea 2002 - 2003
Marék Veronika: Surrané es Brekkend
Nagy Lazar Kincso: A kiskakas gyémant félkrajcarja
Stagiunea 2003 — 2004
Dupa Gernet si Gurevics: Gasculita
Stagiunea 2004 — 2005
Betleem
Stagiunea 2005 — 2006
Arany Janos : Fiilemile
Stagiunea 2006 — 2007
Kemény Henrik: Cufirul fermecat al lui Vitéz Laszlo
Tamdsi Aron: Sirac e dracul
Stagiunea 2007 — 2008
Tamdsi Aron: Tiizallé Pal
Stagiunea 2008 — 2009
Benedek Elek: Impiritia omului sirac
Stagiunea 2009 — 2010
Agai Agnes: Autoportret cu grimase
Orban Ferencz — Porzsolt Erzsébet: Mozsikacska.

in pregitire, pentru anul 2011:
16k és Mihok- basm popular

Tarbay Ede: Fiilenagy, elefantelul curios
Benedek Elek: Sémese

6. Situatia financiara si economica a institutiei

Trupa, din punct de vedere financiar, economic, nu este independentd. Nu are un buget
propriu, desi finantatorul atribuie o suméa cadru, care, In ultimii doi ani, nu a fost suficient de
mare nici pentru plata salariilor. Pentru realizarea spectacolelor si plata colaboratorilor, am depus
proiecte cu ajutorul Fundatiei ,Jokainé Laborfalvi R6za”. Aici ar fi foarte important statutul

ce mai reduse. Asta nu Tnseamna cd nu depunem proiecte, din contrd, cdutam surse de finantare



alternative, in permanentd, dar construirea institutiei pe baza acestora este foarte riscant si
imprevizibil.

Propunem stabilirea unui buget propriu, a unei sume cadru, evident, cu asumarea
raspunderii realizarilor economice, cu anumite conditii stabilite, chiar §i prin semnarea unui
contract intre teatru si teatrul de papusi.

7. Ganduri de incheiere, obiective si plan de realizare

a. Obiectiv: identitatea si independenta Teatrului de Papusi, chiar daca, din punct de vedere
juridic functioneaza ca si sectie.

. solutie propusa: utilizarea numelui de Teatru de Papusi ,,Cimbordk” Sfantu Gheorghe

. timpul pentru realizare: imediat.

b. Obiectiv: Teatru de Papusi ,,Cimborak™ Sfantu Gheorghe si devind persoana juridica
independenta
. solutie propusa: o cat mai mare libertate si independenta in cadrul teatrului, cu stabilirea
unor conditii economice, infrastructurale i a resurselor umane, precise.

Din punct de vedere economic: Un buget stabilit si indicatori de performanta.

Din punct de vedere a resurselor umane: crearea posturilor necesare si posibilitatea
ocuparii acestora.

Din punct de vedere infrastructural: crearea unor spatii pentru probd, punere in scena si
spatii pentru birouri.
. timpul pentru realizarea acestora: conditiile economice, imediat. Problema resurselor
umane-ocuparea imediatd a postului de tehnician i contractarea unor colaboratori externi pentru
rezolvarea problemelor stringente (solutie temporard). O solutie temporard pentru rezolvarea
problemelor infrastructurale ar fi o ntelegere cu teatrul roman §i o reorganizare.

c. Obiectiv: Rezolvarea problemei sediului al Teatrului de Papusi ,,Cimbordk™ Sfantu Gheorghe

- solutie propusa: construirea unui nou sediu sau transformarea n Teatru de Papusi a Studioului
Papusarilor

- timpul pentru realizare: primul pas ar fi transformarea ntr-o galerie a spatiului interior §i prin
reorganizare interna se poate incepe, imediat realizarea acestui obiectiv.

d. Obiectiv: Functionarea permanentd si continud a Teatrului de Papusi ,,Cimbordk™ Sfantu
Gheorghe, pentru cresterea numarului de spectacole si a numarului de spectatori.

- solutie propusa: trei reprezentatii noi, anual, papusarii sd lucreze exclusiv pentru Teatrul
de Papusi, si rezolvarea salilor de proba si de spectacol prin reorganizare.

- Timpul de realizare: rezolvarea unor sarcini urgente, chiar si prin colaboratori.

e. Obiectiv: Cresterea nivelului profesional al Teatrului de Papusi ,,Cimbordk™ Sfantu Gheorghe
DI solutie propusa: crearea unor conditii corespunzatoare si propice pentru munca de creatie,
participarea la festivaluri si la workshop-uri

organizarea intalnirii papusarilor, Inscrierea pentru participarea la alte festivaluri §i invitarea unor
regizori

f. Obiectiv: Aniversarea a 15 ani de la existenta Teatrului de Papusi ,,Cimborak” Sfantu
Gheorghe, in 2013

- solutie propusd: Organizarea celei de a V-a editii a Intalnirii Papusarilor, si devini un
festival international, Sarbatorirea numirii Studioului Papusarilor, evident dupd reinnoirea din
2012, Studioul Papusarilor Kovacs Ildiké

- inceperea organizdrii festivalului, inca din anul 2012.

Nagy Kopeczky Kélman
directorul Teatrului de Papusi



Anexa nr. 3 la proiectul de management

Anul plinuit pentru achizitie

ECHIPAMENT TEHNIC Pret unitar Pret unitar Buc Pret total 2011 2012 2013
(euro) (lei) (lei)
TASCAM MD-CDIMKII Player profesional combinat 985 4196 4196 2011
CD+MD
Mixer digital VM 3100 PRO 840 3578 1 3578 2011
Microfon AKG C1000SMKIII 185 788 4 3152 2012
BEHRINGER MIC 100 TUBE ULTRAGAIN 32 136 1 136 2012
Boxe RCF 525 A 1100 4686 2 9372 2012
Microfon AUDIO TECHNICA AT961R 180 767 4 3067 2012
TOTAL TEHNICA AUDIO 23502
Videoproiector BOXLIGHT PRO7501DP 9600 29856 1 29856 2011
Disc protector cu termomotor Proiector 300 1278 1 1278 2011
Shutter Wahlenber
Mixer profesional Datavideo HS-500 847 3608 1 3608 2011
(hand carried video studio)
DVD player profesional TASCAM DV-D01U 985 4196 1 4196 2011
DVD player profesional PIONEER V8000 1437 6122 1 6122 2012
TOTAL TEHNICA VIDEO 34742




Anul plinuit pentru achizitie

ECHIPAMENT TEHNIC Pret unitar Pret unitar Buc Pret total 2011 2012 2013
(euro) (lei) (lei)
Consola de lumini tip Vector, SPARK TOP 12000 51120 1 51120 2013
Echipament lumini Digital Dimmer 6x5 Logen 1500 6390 1 6390 2013
(completarea circuitelor electrice existente cu circuite
de 5 kW)

Placa captura video INNO A 1000 205 873 16 13973 2013
Reflector ETC SOURCE FOUR 25 - 50° 800 3408 12 40896 2012
Reflector ETC SOURCE FOUR 15 - 30° 800 3408 10 34080 2012
Reflector ETC SOURCE FOUR 25 - 50° 670 2854 4 11417 2012

(pentru schimbarea echipamentelor de scend mare,
folosite la Sala Kamara)
TOTAL APARATURA LUMINI 157876
Sistem manager 5500 23430 1 23430 2012
Boxe de 100v (holuri, vestiare) 30 128 23 2939 2012

TOTAL ALTE ECHIPAMENTE DE SCENA 26369

inanul inanul Inanul
2011 2012 2013

CHELTUIELILE PENTRU APARATURA TEHNICA NECESARA 242490 46713 134612 71483
FUNCTIONARII TEATRULUI




