Anexa la HCL nr. 12/2011

CAIET DE OBIECTIVE
pentru Proiectul de management al Teatrului “Tamasi Aron” Sfantu Gheorghe

Perioada managementului Teatrului “Tamasi Aron” Sfantu Gheorghe este de 3 ani,
incepand cu data semnarii Contractului de management.

I. Obiectivele si misiunea Teatrul “Tamadsi Aron” Sfantu Gheorghe:
I.1.Subordonare:

Teatrul “Tamési Aron” Sfantu Gheorghe — folosidu-se si denumirea in limba maghiara:
“Sepsiszentgyorgyi Tamasi Aron Szinhdz” — functioneaza in subordinea Consiliului Local al
Municipiului Sfantu Gheorghe, ca institutie publica de culturd profesionistd de repertoriu, care
organizeaza spectacole, desfisurand activitati permanente, specifice artei teatrale b,

Finantarea Teatrului “Tamadsi Aron” Sfantu Gheorghe se realizeazi din venituri proprii,
precum si din subventii acordate din bugetul Municipiului Sfantu Gheorghe 2,

L.2. Obiectivele institutiei:

Teatrul “Tamési Aron” Sfantu Gheorghe va urmiri urmitoarele obiective:

® mentinerea §i desdvarsirea unui profil propriu, in conformitate cu Proiectul de
management;

® asigurarea unui cadru favorabil creatiei si difuzarii spectacolului in cele mai bune
conditii;

e stimularea vietii culturale in cadrul comunitatilor locale si apropierea acestora de
valorile culturii;

e oferirea de produse si servicii artistice si culturale diverse pentru satisfacerea
nevoilor culturale comunitare, in scopul cresterii gradului de acces si de participare a
cetatenilor la viata culturald;

e educarea si cresterea unui public tandr in vederea Tmbunatatirii indicatorilor de
consum cultural la nivel local si national.

e promovarea dramaturgiei maghiare, nationale §i internationale, a artei
spectacolului de teatru, a multiculturalismului §i prezervarea patrimoniului cultural
material si imaterial;

® promovarea diversitatii i prezervarea identitdtilor culturale;
e promovarea si dezvoltarea creatiei contemporane §i sustinerea creatorilor;

® sustinerea circulatiei operelor si a creatiilor, promovarea dialogului intercultural si
a creatiei culturale in circuitul mondial de valori;

e stimularea si ocrotirea afirmarii personalitatiilor artistice din domeniul artelor
spectacolului;

® mentinerea §i cultivarea unui climat de inalt nivel artistic;
1.3. Misiunea institutiei:

Teatrul “Tamdsi Aron” Sfintu Gheorghe are misiunea de a initia programe cultural
artistice si productii proprii de spectacole in limba maghiara, in regim de institutie publica,
precum si programe de educatie cultural permanentd prin care sia asigure o ofertd culturala
corespunzatoare exigentelor si preferintelor locuitorilor municipiului Sfantu Gheorghe, al
judetului Covasna.

IL. Evolutiile economice si socioculturale ale comunititii in care Teatrul “Tamési Aron”

Sfantu Gheorghe isi desfisoari activitatea:

I1.1. Judetul Covasna se intinde pe o suprafata de 3.705 km’, reprezentind o proportie de

1,55 % din teritoriul Romaniei, fiind al 41 - lea ca mirime, din cei 43 de judete a tarii.
Populatia Judetului Covasna — conform datelor statistice din iulie 2008 — este de

222.449 locuitori, reprezentand o proportie de 1,03 % din populatia Romaniei.




Din punct de vedere administrativ, Judetul Covasna este format din 2 municipii: Sfantu
Gheorghe - resedinta a judetului si Targu Secuiesc, precum si 3 orase, 39 de comune, care au in
componentd un numar de 123 de sate.

In prezent, in judetul Covasna existi: Muzeul National Secuiesc Sfantu Gheorghe — cu
cele 4 sectiuni: (istorie, etnografie, stiinte naturale si galerie de artd) si 4 subunitati: Targu
Secuiesc, Covasna, Cernat si Baraolt —, aflat sub autoritarea Consiliului Judetean Covasna,
precum si Muzeul Carpatilor Rasariteni Sfantu Gheorghe.

Reteaua de biblioteci publice este bine organizata, fiind formata din 38 de unitéti, cea
mai reprezentativa fiind Biblioteca Judeteand “Bod Péter” Sfantu Gheorghe. Exista 5 case de
cultura din orasele si municipiile judetului, cu 128 caminele culturale din comune, precum si alte
institutii de acest tip, completeazd reteaua de unitati culturale si artistice din judetul Covasna.

Meritd mentionat faptul ca existd mai multe manifestdri culturale, cum ar fi: Zilele
Stantu Gheorghe, Ciobanasul din Covasna, Expozitia valorilor culturale Covasna, Toamna
Culturala Covasna, Zilele Elevilor Covisneni, Intalnirea ansamblelor populare de copii si tineret
Sanzieni, Intalnirea Fanfarelor Reci, Tabara de suflatori interjudetean Reci etc.

I1.2. Municipiul Sfantu Gheorghe se intinde pe o suprafata de 72,92 km?, reprezentind o
proportie de 1,97 % din teritoriul Judetului Covasna.

Populatia municipiului Sfantu Gheorghe — conform datelor statistice din iulie 2008 —
este de 61.547 de locuitori, reprezentand o proportie de 27,7 % din populatia Judetului Covasna.

In Sfantu Gheorghe isi desfisoard activitatea diferite institutii de culturd ca: Teatrul
,Tamasi Aron” Sfantu Gheorghe (infiintat Tn anul 1948), Teatrul ,,Andrei Muresanu” Sfantu
Gheorghe (infiintat in anul 1992), Casa de Cultura ,,Kénya Addm” Sfantu Gheorghe, toate aflate
sub autoritarea Consiliului Local al Municipiului Sfintu Gheorghe, precum si Ansamblul de
Dansuri ,,Trei Scaune — Haromszék™ Sfantu Gheorghe (infiintat in anul 1990), Scoala Populara
de Arta Sfantu Gheorghe, Biblioteca Judeteand ,,Bod Péter” Sfantu Gheorghe si altele, aflate sub
autoritarea Consiliului Judetean Covasna.

II1. Dezvoltarea specifici al Teatrului “Tamasi Aron” Sfantu Gheorghe:

A. DATE DESPRE ACTIVITATEA, BUGETUL SI SPECIFICUL INSTITUTIEI
II1.1.Obiectul de activitate:

Teatrul “Tamasi Aron” Sfintu Gheorghe persoand juridici este institutie publicd de
cultura, producator de spectacole teatrale, aflat in subordinea Consiliului Local al Municipiului
Stantu Gheorghe. Functioneazd ca teatru de repertoriu, cu ansamblu artistic permanent, fiind
subventionat din bugetul Municipiului Sfantu Gheorghe. Teatrul sustine stagiuni teatrale
permanente cu portofoliu de spectacole, compus din reprezentatii teatrale, prezentate in cursul
stagiunii curente, precum si In cursul stagiunilor anterioare.

II1.2. Structura Teatrul “Tamasi Aron” Sfantu Gheorghe:
II1.2.1. Scurt istoric:

Teatrul a fost infiintat in orasul SfAntu Gheorghe in anul 1948 (in temeiul Legii nr. 265 /
1947 pentru organizarea Teatrelor, Operelor si Filarmonicilor de Stat, precum si pentru regimul
spectacolelor publice), cu denumirea: Teatru Popular Maghiar de Stat Sfantu Gheorghe (orasul
Stantu Gheorghe in acea vreme avea 14.000 locuitori).

Din anul 1949 functioneazd cu denumire Teatru Maghiar de Stat Sfantu Gheorghe
(conform Decretului nr. 156 / 1949).

Din anul 1987 Teatru Maghiar de Stat Sfantu Gheorghe avea in componenta lui doud
sectii: Sectie maghiara si Sectie romana.

Din anul 1992 — ca urmare a transformdrii Sectiei romane Intr-o institutie de
sinestatatoare, cu personalitate juridica, sub denumire Teatru “Andrei Muresanu” Sfantu
Gheorghe — institutia functioneaza cu denumire Teatru Maghiar de Stat “Tamési Aron” Sfantu
Gheorghe.

Din anul 1998 Teatrul Maghiar de Stat “Tamasi Aron” Sfantu Gheorghe, a functionat in
subordinea Consiliului Judetean Covasna.



Din anul 1999 Teatrul Maghiar de Stat “Tamdsi Aron” Sfintu Gheorghe a fost trecut din
subordinea Consiliului Judetean Covasna in subordinea Consiliului Local al Municipiului Sfantu
Gheorghe (conform Hotararii nr. 8 / 1999 al Consiliului Judetean Covasna, respectiv Hotararii
nr. 25/ 1999 al Consiliului Local al Municipiului Sfantu Gheorghe).

Din anul 2000 institutia functioneaza sub denumire: Teatrul “Tamdsi Aron” Sfintu
Gheorghe (conform Hotararii nr. 28 / 2000 al Consiliului Local al Municipiului Sfantu
Gheorghe).

II1.2.2. in prezent:

Teatrul “Tamdési Aron” Sfantu Gheorghe persoani juridicd are sediul in Piata Libertatii,
nr.1, si isi desfdsoard activitatea sub autoritatea Consiliului Local al Municipiului Sfantu
Gheorghe.

Dispune de patrimoniul sau, in conformitate cu normele de drept si cu indicatiile
organelor de indrumare si control de specialitate. Isi poate asuma obligatii in nume propriu. si
infaptuieste programul artistic in baza principiului autonomiei institutiilor culturale si a
principiului libertatii creatiei, avand deplina autonomie in stabilirea §i realizarea repertoriului, al
programului si proiectelor cultural - artistice.

Sursele de finantare a Teatrului “Tamdasi Aron” Sfantu Gheorghe se compun din: venituri
proprii, din subventii acordate de la bugetul local, precum si din alte surse.

I11.3. Personalul:
I11.3.1. Personalul:
Analiza statului de functii *:

Nr. Posturi ocupate Anul | Anul | Anul
crt. 2008 | 2009 | 2010
€] (@) 3) “ ®)
1 Total, din care, 107 88 97
1.1 - personal de conducere 2 2 3
1.2 - personal artistic 47 31 43
1.3 - personal financiar / contabil / administr. 11 11 7
1.4 - personal tehnic / productie 35 33 33
1.5 - personal de deservire 12 11 11

IIL.3.1.1. Scurta descriere a posturilor ocupate din institutie pe anul 2010:

Total posturi 3. 97, din care:

- Personal/functii de conducere: 3, din care: manager; conducator artistic; director
€Cconomic;

- Personal/functii de executie: total 94, din care: 43 persoane la compartimentul artistic; 7
persoane la compartimentul financiar-contabil - administratie; 18 persoane la compartimentul
tehnicd de scend; 15 persoane la compartimentul productie; 11 persoane la compartimentul de
deservire;

I11.3.1.2. Alte informatii 6 privind managementul resurselor umane din institutie:
I11.3.2. Conducerea institutiei:

in prezent managementul Teatrului “Tamdasi Aron” Sfantu Gheorghe " este asigurat —
pana la data incheierii unui nou contract de management —, de catre domnul Bocsardi Laszlé ® ,
avand la bazd Actul aditional anexa la Hotararea nr. 347 / 2010 al Consiliului Local al
Municipiului Sfantu Gheorghe.

Atributiile ? managerului sunt stipulate in Contractului de management in derulare.

Componenta Consiliului administrativ 19 al Teatrului “Tamési Aron” Sfantu Gheorghe:
Bocsardi Laszl6, Zakarids Zalan, Kerestély Ibolya, Horvith Csaba, Sztakics Eva Judit si Kovacs
Istvan.

Componenta Consiliului artistic: Bocsardi Laszl6, Zakarids Zaldn, Czegd Csongor,
Didszegi Attila, Kicsid Gizella, Matray Ldszl6, Nagy Alfréd, Nemes Levente, Palffy Tibor,
Szakécs Laszl6, Biré Béla, Bogdan Laszl6, Kiss Jend, Salamon Andras, Vargha Mihdly, Szilagyi
Zsolt, Jan6 Mihdly si Dedk Gyula.




IIL.3.2.1. Evolutia criteriilor de performanti 'V ale conducerii Teatrului “Tamési Aron”

Sfantu Gheorghe intre anii 2008 - 2010 (niveluri §i proportii realizate pe ani; evolutia
respectivelor criterii)
Abatere n Abatere
+/- in+ /-

Nr % %

) Denumirea criterilor de performantd | Anul 2008 | Anul 2009 2009 Anul 2010 2010
crt. fata de fata de

anul anul

2008 2009

(1) 2 ®) ) (6) (6) @)

1 Cheltuieli pe beneficiar, total 185,66 168,28 -17,38 172,83 + 4,55
1.1 din care: - din subventie 166,26 130,48 - 35,76 147,35 | + 16,84
1.2 - din venituri proprii 19,40 37,80 + 18,40 2548 | -12,32

Gradul de acoperire din surse

2 atrase/venituri proprii a cheltuielilor 10,23 22,49 + 12,26 14,74 -7,74
institutiei (%)
Ponderea cheltuielilor de personal

3 din totalul cheltuielilor (%) 51,86 56,32 + 4,46 65,68 | +9.36
Gradul de acoperire a salariilor din

4 subventie (%) 100,00 100,00 0,00 100,00 0,00
Gradul de crestere a surselor atrase /

5 veniturilor proprii in totalul veniturilor 10,45 22,46 + 12,01 14,74 -7,72
(%)
Numarul proiectelor proprii realizate _

6 in cadrul programului, total, 143 149 +6 110 39
6.1 | din care: - la sediu 115 140 +25 94 - 46

- in afara sediului (turnee,

6.2 deplasari etc.) 28 9 -19 16 +7
7 Numar de premiere 8 6 -2 5 -1
8 Numar de refaceri 10 9 -1 5 -4
9 Numar de coproductii 5 5 X 1 -4
10 Numarul beneficiarilor, total, 21.088 22.830 + 1742 18.387 | -4443

10.1 | din care: - la sediu 17.422 21.366 + 3944 15.489 | - 5877

10.2 - in turnee 3.666 1.464 + 2202 2898 | + 1434

Participari la festivaluri, gale, _

11 concursuri, saloane, targuri etc. 12 19 +7 6 13
Proiecte realizate ca

12 pertener/coproducator 2 11 +9 1 - 10
Indice de ocupare a salilor/spatiilor )

13 | gestinate publicului (Ia sediu, %) 73,00 74,00 +1,00) 61,40 -12,60
14 | Aparitii in presa de specialitate, total 215 327 +112 228 - 99

Realizarea unor studii vizand

15 | cunoasterea categoriilor de 0 0 0,00 0 0

beneficiari

16 | Perfectionarea personalului, total 4 3 -1 0 -3

I11.3.2.2. Alte informatii despre sectii/filiale etc., dupa caz: vezi punctul IIL.7.
I11.3.2.3. Concluzii:

Ca urmare a rezultatelor evaluarii, Comisia de evaluare finald a managementului pe

durata Contractului de management al Teatrului “Tamdasi Aron” Sfantu Gheorghe a recomandat
Consiliului Local al Municipiului Sfantu Gheorghe — In Raportul motivat inregistrat la Primaria
Municipiului Sfantu Gheorghe sub nr. 31.128 / 2010 — “ca domnul Bocsardi Laszlé sa fie
invitat si depuna un nou proiect de management, conform art. 44 din O.U.G. nr. 189 /
2008, cu modificarile si completarile ulterioare”.
II1.4. Bugetul:

Indicatorii economici realizati In perioada

tabelul urmator:

12) {

ntre anii 2008 — 2010 sunt prezentate Tn




Abatere in

- Categorii Anul 2008 | Anul2009 | Anul2010 | oot
anul 2009
(1) (2 ) “4) ) (6)
1 Venituri proprii (total surse atrase) 430.938 863.019 468.485 - 394.534
2 | Subventii / Alocatii 3.692.403 2.978.910 | 2.709.290 - 269.620
3 | Cheltuieli de intretinere, total 1.548.231 1.646.911 | 1.087.961 - 558.950
3.1 din care, cheltuieli de capital 478.069 28.910 0 0
4 | Cheltuieli de personal, total, 2.182.761 2.161.108 | 2.082.136 -78.972
4.1 din care, cheltuieli cu colaboratori 14.621 5.003 68.993 + 63.990
5 | Cheltuieli pe beneficiari, total, 185,66 168,28 172,83 + 4,55
5.1 din care, din subventie 166,26 130,48 147,35 + 16,87
5.2 din venituri proprii / surse atrase 19,40 37,80 25,48 - 12,32
Gradul de acoperire din surse atrase
6 |si/sau din venituri proprii a 10,45 22,49 14,74 -7,72
cheltuielilor institutiei (%)
Veniturile  proprii  realizate  din
activitatea de baza, specifica
institutiei, pe categorii de bilete/tarife
7 | practicate: pret intreg / pret redus / 430.938 863.019 468.485 - 394.534
bilet profesional / bilet onorific,
abonamente, cu mentionarea
celorlalte facilitati practicate: total,
din care: - veniturile proprii realizate
71 din alte activitati ale institutiei: total 268.990 461.791 324.080 - 137711
- veniturile realizate din
7.2 | prestari de servicii culturale in cadrul 161.948 401.228 144.405 - 256.823
parteneriatelor cu alte autoritati: total
Gradul de crestere a surselor atrase
8 | si/sau a veniturilor proprii in totalul 28,91 114,93 - 34,37 - 129,91
veniturilor (%)
9 Ponderea ch_elt_uie.lilor de personal din 51.86 56,32 65,68 +9.36
totalul cheltuielilor:
10 Ponderea cheltuielilor de capital din 11,36 0.76 0 x
bugetul total:
11 Gradul _de ac.operire a salariilor din 100,00 100,00 100,00 0
subventie (%):
Ponderea cheltuielilor efectuate in
cadrul raporturilor contractuale, altele
12 | decét contractele de munca (drepturi 0,00 0,00 0,00 0,00
de autor, drepturi conexe, contracte si
conventii civile)
13 | cheltuieli pe beneficiar ' 185,66 168,28 172,83 +4,55
13.1 - din subventie, total 166,26 130,48 147,35 + 16,84
13.2 - din venituri proprii, total 19,40 37,80 25,48 -12,32

IILS. Programele culturale: )
In perioada 2008 — 2010, Teatrul “Tamdsi Aron” Sfantu Gheorghe a realizat un numar
total de 22 proiecte culturale, care se prezinta conform tabelului de mai jos:

Nr.
crt.

Denumirea .
proiectului Costuri
Denumirea | | di prevazute
: cultural din pe proiect
programului cadrul

Costuri
realizate
17) pe

Raportarea costurilor proiectelor
culturale realizate la limitele valorice "
ale investitiei in proiecte din perioada

anilor 2008 - 2010




cultural realizat

programului
cultural
(din coloana 2)

cultural '

proiect
cultural

mici
(Tntre 500
lei si
15.000
lei)

medii (intre
15.000 lei si
50.000 lei)

mari (intre
50.000 lei si
1.100.000 lei)

]

(©)]

(4)

(©)]

(6)

(7)

(8)

1.1

Program cultural
aferent anului
2008, parte din

Proiectul de
management

“Pescarusul” de
Cehov

130.000

126.341

X

1.2

“lvona
principesa
Burgundiei” de
Gombrowicz

110.000

102.082

1.3

“Nunta lui
Figaro” de
Beaumarchais

100.000

80.870

1.4

“Dineu cu
prosti” de
Francis Veber

70.000

70.293

1.5

Concert
simfonic

67.000

65.250

1.6

“Familia Tot” de
Orkény

70.000

43.124

1.7

“Miracolul” de
Tamaési Aron

40.000

14.182

1.8

“Tiizall6 Pal” de
Tamaési Aron

10.000

8659

X

1.9

“Parjavesztett’

1500

580

2.1

Program cultural
aferent anului
2009, parte din
Proiectul de
management

Bienala
REFLEX |

1.023.642

952.795

2.2

“Mizantropul”
de Moliére

120.000

118.450

2.3

“D-ale
carnavalului”
de I.L. Caragiale

105.000

102.011

2.4

“Visul unei
nopti de vara”
de W.
Shakespeare

70.000

69.388

2.5

Concert
simfonic

73.000

62.250

2.6

“Ultima banda
a lui Krapp”
de Sam. Beckett

15.000

13.927

2.7

“Imparatia
omului sarac”
spectacol teatru

de papusi

11.000

7930

2.8

“De veghe in
lanul de
secara” de J.D.
Salinger

5000

2016

3.1

Program cultural
aferent anului
2010, parte din
Proiectul de
management

“Cei trei
muschetari”
“A harom
testor”

120.000

95.044

3.2

“Negutatorul
din Venetia”

70.000

65.040




de W.
Shakespeare

3.3 Copii Soarelui

de M. Gorki 60.000 53.380 X

“Profetul llia”
3.4. de 40.000 | 39.072 X
T. Slobodzianek

II1.6. Informatii despre sectii / filiale / compartimente etc.:

In cadrul structurii Teatrul “Tamdsi Aron” Sfantu Gheorghe, 1si mai desfisoara activitate
— in afara activitatii teatrale propriuzisd, care este preponderentd — urmadtoarele substructuri
artistice:

- Compartimentul Teatru de Papusi:

Compartimentul Teatru de Pdpusi, cu repertoriu propriu, al Teatrului “Tamési Aron”
Sfantu Gheorghe a fost infiintatd in anul 1998. In portofoliul trupei figureaza att spectacole
teatru de papusi, precum si spectacole / programe cu actori, criteriu definitoriu al titlurilor din
repertoriu fiind publicul tinta al spectacolelor: copii intre 3 si 12 ani.

In perioada 2000 — 2010, Compartimentul Teatru de Papusi a realizat 20 de titluri, in
medie 2 premiere / stagiune. Pe baza statisticilor ultimelor 5 stagiuni, compartimentul sustine in
medie 65 de spectacole / stagiune la sediu si 1n turnee. Prin turneele sale trupa desereveste
comunitati urbane si rurale din judetul Covasna, precum si din judetele limitrofe.

Compartimentul Teatru de Pipusi este organizatorul festivalului “Intalnirea Papusarilor
Maghiari din Transilvania”, singurul festival care reuneste teatrele de papusi de limba maghiara
din Romaénia, organizat in primdvara fiecarui an, ajuns 1n anul 2010 la a doua editie.

In prezent, Compartimentul Teatru de Papusi functioneaza cu 5 angajati — un regizor
teatru de pdpusi, 2 actori manuitor pdpusi, un tehnician, un secretar literar §i un tehnician
colaborator —, desfasurindu-si activitatea in Sala Studio a Teatrului “Tamdsi Aron” Sfintu
Gheorghe.

- Compartimentul Studio M:

Trupa de teatru experimental si de miscare a fost Infiintatd Tn anul 2005 ca sectie, cu
portofoliu de spectacole propriu al Ansamblului de Dansuri “Trei Scaune — Haromszé” Sfantu
Gheorghe. Sectia Studio M a fost transferata si integratd in structura organizatorica a Teatrului
“Tamési Aron” Sfantu Gheorghe, in vara anului 2010, sub denumirea de Compartiment Studio
M. Membrii formatiei sunt actori si dansatori, profesionisti, dedicati acestei forme teatrale
specifice. Productiile compartiementului includ spectacole experimentale inedite ale unor piese
clasice. In cursul celor 5 ani de existentd, trupa a realizat la Sfantu Gheorghe 17 spectacole, din
care doud sunt coproductii cu Ansamblul de Dansuri “Trei Scaune — Haromszék™ Sfantu
Gheorghe.

Preocuparea principald a trupei consta in explorarea mijloacelor de expresie ale teatrului
prin determinarea elementelor tangentiale dintre teatrul cuvantului, teatru-miscare si teatru
vizual, formandu-si ca misiune primordiala introducerea dansului-contact Tn gindirea teatrala si
coregrafica romana.

Compartimentul Studio M 1si desfdsoard activitatea In aceasi locatie cu Ansamblul de
Dansuri “Trei Scaune — Haromszék™ Sfantu Gheorghe, intr-un spatiu Inchiriat, situat n Casa de
Cultura a Sindicatelor. Spatiul este compus din cabind de actori, doud sdli de repetitii si o sala
de spectacole de 100 locuri pe care le foloseste partajat cu Ansamblul de Dansuri “Trei Scaune —
HéaromszE€k” Sfantu Gheorghe.

B. REGULAMENTUL DE ORGANIZARE SI FUNCTIONARE A INSTITUTIEIL:

Regulamentul de organizare si functionare al Teatrului “Tamaési Aron” Sfantu Gheorghe,
aprobat prin Hotérarea nr. 222 / 2009 al Consiliului Local al Municipiului Sfintu Gheorghe, este
prezentat in anexa nr.1 la Caietul de obiective
IV. Sarcini si obiective pentru management:

IV.1. Sarcini:

Pentru perioada de 3 ani, managementul va avea urmétoarele sarcini:

IV.1.1. Pentru anul 2011:




1. organizarea concursului public pentru ocuparea postului de director economic al
Teatrului “Tamasi Aron” Sfantu Gheorghe, in urmatoarele conditii:
¢ intr-o perioada de timp care sa nu depaseasca 120 de zile de la data
incheierii contractului de management al managerului Teatrului “Tamdasi Aron”
Stantu Gheorghe;
¢ cu norma intreagd de lucru prestatd in functie de baza in cadrul
Teatrului “Tamési Aron” Sfintu Gheorghe, folosind intreaga capacitate de
munca doar 1n interesul institutiei;
® aunei persoane, avand studii economice superioare de lungd durata;
e mebru C.E.C. AR,
e cu experientd in domeniu de minimum 3 ani, Tn conditiile
dispozitiilor art. 10 din Legea contabilitattii nr. 82/ 1991;
¢ Din comisia de concurs organizat pentru ocuparea postului de
director economic al Teatrului “Tamdasi Aron” Sfantu Gheorghe vor face parte:
un reprezentant al Deliberativului Municipiului Sfantu Gheorghe si un
reprezentant al Primarului Municipiului Sfantu Gheorghe ordonator principal de
credite;

2. in termen de un an de la semnarea Contractului de management, Managerul Teatrului
“Tamdsi Aron” Sfintu Gheorghe va participa la un curs de atestare in domeniul managementului
institutiilor publice de culturd, cu specializarea “institutii de spectacole si concerte”, curs special
organizat de Centrul de Pregatire Profesionald in Culturd, institutie aflatd in subordinea
M.C.P.N,;

3. elaborarea unei noi structuri organizatorice (organigramd, statul de functii, fisa
posturilor, regulamentul de organizare si functionare si regulamentul de odine interioard) al
Teatrului “ Tamdsi Aron” Sfantu Gheorghe, in strictd conformitate cu legislatia Tn domeniu;

4. convocarea consiliului administrativ al Teatrului “Tamdsi Aron” Sfantu Gheorghe este
obligatorie 1n toate probleme majore care necesita aprobarea Consiliului Local al Municipiului
Stantu Gheorghe, autoritate finantatoare;

5. crearea activitatii de marketing in cadrul Teatrului “Tamési Aron” Sfantu Gheorghe,
din perspectiva marketingului serviciului public de cultura;

6. elaborarea de strategii multianuale privind activitatea compartimentului de teatru de
papusi, precum si a compartimentului “Studio M”; individualizarea in structura organizatorica
al Teatrului “Tamdsi Aron” Sfintu Gheorghe a acestor doua formatii artistice;

7. realizarea unei deschideri cdtre mai multe segmente ale populatiei consumatoare de
arta teatrala in vederea indeplinirii indicatorilor de performanta anuale.

8. pregitirea pe scena mare a Teatrului “Tamdsi Aron” Sfintu Gheorghe si prezentarea
unei piese de teatru noud, cu autor maghiar;

9. pregitirea pe scena mare a Teatrului “Tamasi Aron” Sfantu Gheorghe si prezentarea a
altor 2 productii noi;

10. pregitirea si prezentarea pe scena “kamara” al Teatrului “Tamési Aron” Sfantu
Gheorghe, a cel putin 3 productii noi

11. diversificarea ofertei culturale al Teatrului “Tamdasi Aron” Sfantu Gheorghe prin
organizarea de cel putin 2 - 3 noi actiuni si/sau activitdti cultural - educative, specifice artei
teatrale;

12. pregdtirea si prezentarea in cadrul compartimentului teatru de papusi”, a cel putin 3
reprezentatii noi pentru copii;

13. pregéatirea si prezentarea 1n cadrul compartimentului Studio M, a cel putin trei
reprezentatii noi;

14. analiza riguroasa cost / eficientd; regandirea managementului economico-financiar
pentru perioada urmitoare al Teatrului “Tamdsi Aron” Sfantu Gheorghe, avand in vedere si
situatia economica actuald a Institutiei, prezentatd in Tabelul “Criterii de performantd” pct.
I1.3.2.1;

15. sporirea cu 5 % al numarului beneficiarilor atat la sediu cat si In deplasare, fatd de
realizarile obtinute in anul 2010;



16. sporirea cuantumului veniturilor proprii, astfel incat acesta sa sigure o crestere cu 5 %
la finele anului 2013 — ultimul an al managementului — fatd de realizarile obtinute in anul 2010;

17. eficientizarea activitatii Teatrului “Tamési Aron” Sfintu Gheorghe prin lirgirea
propriului repertoriu, prin diversificarea in continuare a gamei spectacolelor proprii si aducerea
pe scena Teatrului si a altor spectacole din afara Institutiei;

IV.1.2. Sarcini si obligatii pentru anii 2012 si 2013:

1. continuarea deschideri catre mai multe segmente ale populatiei consumatoare de arta
teatrala in vederea Indeplinirii indicatorilor de performanta anuale.

2. pregitirea anuali pe scena mare a Teatrului “Tamdési Aron” Sfantu Gheorghe unei si
prezentarea unei piese de teatru noud, cu autor maghiar;

3. pregitirea anuali pe scena mare a Teatrului “Tamdasi Aron” Sfintu Gheorghe si
prezentarea altor 2 productii noi;

4. pregitirea anuala si prezentarea pe “scena kamara” al Teatrului “Tamdsi Aron” Sfantu
Gheorghe, a cel putin 3 productii noi;

5. diversificarea ofertei culturale al Teatrului “Tamési Aron” Sfantu Gheorghe prin
instituirea de parteneriate cu scolile din Municipiul Sfantu Gheorghe; organizarea anuala de cel
putin 2 - 3 actiuni si / sau activitati cultural-educative, specifice artei teatrale, destinate tinerilor
cu varsta scolara;

6. pregatirea anuald si prezentarea Tn cadrul compartimentului teatru de papusi, a cel
putin 3 reprezentatii noi pentru copii;

7. pregétirea anuald si prezentarea in cadrul compartimentului Studio M, a cel putin 3
reprezentatii noi;

8. analiza riguroasa cost / eficienta; sporirea gradului de eficientd economicd al
managementului economico - financiar pentru perioada urmitoare al Teatrului “Tamasi Aron”
Stantu Gheorghe, avand in vedere si situatia economica a Institutiei, realizate n anul 2011;

9. eficientizarea 1n continuare a activitatii Teatrului “Tamadsi Aron” Sfantu Gheorghe prin
largirea propriului repertoriu, prin diversificarea gamei spectacolelor proprii i aducerea pe
scena Teatrului §i a altor spectacole din afara Institutiei;

10. Indicatorii privind numarul spectatorilor si a veniturilor proprii sd nu scada sub media
valorilor realizate Tn perioada anilor 2008 — 2010;

IV.2. Obiectivele managementului:

Pentru perioada celor 3 ani al Contractului, managementul va avea ca obiectiv principal
dezvoltarea Teatrului “Tamdsi Aron” Sfantu Gheorghe, urmarind:

a) managementul resurselor umane:

(I) conducerea;

1. asigurarea participarii personalului de conducere la cursuri de management in vederea
certificarii diverselor competente individuale necesare in domeniul managementului
institutiilor publice de cultur;

2. dimensionarea si utilizarea eficienta a personalului de conducere necesar functionarii
institutiei;

(IT) personalul;

1. dimensionarea si utilizarea eficientd a personalului de executie necesar functionarii

Institutiei;

2. actualizarea fiselor de post pentru tot personalului Institutiei;

b) managementul economico - financiar:

(I) bugetul de venituri (subventii / alocatii, surse atrase/venituri proprii);

1. cresterea veniturilor proprii;

2. departajarea exactd a costurilor pe capitole si subcapitole de cheltuieli, si 1n special pe
fiecare program si/sau proiect;

3. cresterea si diversificarea veniturilor proprii;

(IT) bugetul de cheltuieli (personal: contracte de munca / conventii / contracte incheiate Tn
baza legilor speciale; bunuri §i servicii; cheltuieli de capital, cheltuieli de Intretinere; cheltuieli
pentru reparatii capitale);

¢) managementul administrativ:



1. modificarea/completarea documentelor interne de organizare si functionare;

2. actualizarea periodica, n functie de necesitdti, a Regulamentului de organizare si
functionare;

3. actualizarea periodicd, in functie de necesitati, a procedurilor operationale privind
activitatea internd si controlul managerial propriu;

d) managementul de proiect;

1. consolidarea capacitdtii interne privind elaborarea si implementarea de proiecte;

V. Perioada pentru care se intocmeste Proiectul de management:

Proiectul de management intocmit de autorul responsabil, in baza legii romane, cu
respectarea prevederilor din actele normative indicate 1n bibliografie, este limitat la un numar 1)
de 20 pagini + 5 anexe si trebuie sd contind punctul de vedere al autorului asupra dezvoltarii si
evolutiei Teatrului “Tamadsi Aron” Sfantu Gheorghe in perioada managementului de 3 ani (2011
- 2013).

In intocmirea Proiectului de management se cere utilizarea termenilor in intelesul
definitiilor prevazute la art. 2 din Ordonanta de urgenta.

Proiectului de management trebuie sa raspunda la obiectivele si sarcinile formulate in
baza prevederilor art. 12 alin. (1) din Ordonanta de urgenta:

a) analiza socio-culturala a mediului in care 1si desfasoara activitatea Teatrului “Tamaési
Aron” Sfantu Gheorghe si propuneri privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent;

b) analiza activitatii profesionale a Institutiei si propuneri privind imbunétatirea acesteia;

c¢) analiza organizirii Teatrului “Tamasi Aron” Sfintu Gheorghe si propuneri de
restructurare si/sau de reorganizare, dupa caz;

d) analiza situatiei economico-financiare a Teatrului “Tamadsi Aron” Sfantu Gheorghe;

e) previzionarea evolutiei economico-financiare a Teatrului “Tamdasi Aron” Sfintu
Gheorghe, cu mentionarea resurselor financiare necesar a fi alocate de cétre Autoritate.

Proiectul, structurat obligatoriu pe modelul de mai jos, trebuie sd contina solutii
manageriale concrete, in vederea functiondrii si dezvoltarii Teatrului “Tamadsi Aron” Sfantu
Gheorghe, pe baza sarcinilor si obiectivelor.

VI. Structura Proiectului de management:

A. Analiza socioculturali a mediului in care isi desfasoari activitatea Teatrului “Tamasi
Aron” Sfantu Gheorghe si propuneri privind evolutia acesteia in sistemul institutional
existent:

a.l. institutii/organizatii 2%y care se adreseaza aceleiasi comunitati;

a.2. participarea Teatrului “Tamési Aron” Sfintu Gheorghe in/la programe/proiecte
europene/internationale *;

a.3. cunoasterea 2 activitatii Teatrului “Tamdsi Aron” Sfantu Gheorghe in/de citre
comunitatea beneficiara a acestora;

a.4. actiuni Intreprinse pentru Tmbundtitirea promovarii / activitati de PR / de strategii
media;

a.5. reflectarea Teatrului “Tamési Aron” Sfintu Gheorghe in presa de specialitate **';

a.6. profilul / portretul beneficiarului actual:

- analiza datelor obtinute;

- estimdri pentru atragerea altor categorii de beneficiari .

a.7. beneficiarul - tinta al activitatilor Teatrului “Tamési Aron” Sfantu Gheorghe:

- pe termen scurt;

- pe termen lung;

a.8. descrierea modului de dobindire a cunoasterii categoriilor de beneficiari (tipul
informatiilor: studii, cercetari, alte surse de informare);

a.9. utilizarea spatiilor Teatrului “Tamadsi Aron” Sfantu Gheorghe

a.10. propuneri de imbunatatiri ale spatiilor: modificari, extinderi, reparatii, reabilitari,
dupa caz.

B. Analiza activititii profesionale a Teatrului “Tamasi Aron” Sfintu Gheorghe si
propuneri privind imbunititirea acesteia:

b.1. analiza programelor / proiectelor Institutiei;

25).
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b.2. analiza participarii la festivaluri, gale, concursuri, saloane, tirguri etc. (in tara, la
nivel national / international, Tn Uniunea Europeana, dupa caz, in alte state);

b.3. analiza misiunii actuale a Teatrului “Tamdasi Aron” Sfintu Gheorghe: ce mesaj
poarta institutia, cum este perceputd, factori de succes si elemente de valorizare sociald, asteptari
ale beneficiarilor etc.;

b.4. concluzii:

- reformularea mesajului, dupa caz;

- descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii.

C. Analiza organizirii Teatrului “Tamasi Aron” Sfantu Gheorghe si propuneri de
restructurare si / sau de reorganizare, dupa caz:

c.1. analiza reglementarilor interne ale Institutiei si ale actelor normative incidente;

c.2. propuneri privind modificarea reglementarilor interne si / sau ale actelor normative
incidente;

c.3. functionarea institutiilor delegarii responsabilitatilor: analiza activitatii consiliului
administrativ >, dupi caz, ale celorlalte organe colegiale, propuneri de modificare a limitelor de
competente in cadrul conducerii Teatrului “Tamdsi Aron” Sfantu Gheorghe;

c.4. analiza nivelului de perfectionare a personalului angajat — propuneri privind cursuri
de perfectionare *” pentru conducere si restul personalului.

D. Analiza situatiei economico-financiare a Teatrului “Tamasi Aron” Sfantu Gheorghe:

d.1. analiza datelor de buget din Caietul de obiective:

- bugetul de venituri (subventii / alocatii, surse atrase / venituri proprii);

- bugetul de cheltuieli (personal: contracte de munca / conventii /contracte ncheiate in
baza legilor speciale; bunuri §i servicii; cheltuieli de capital, cheltuieli de Intretinere; cheltuieli
pentru reparatii capitale);

d.2. analiza comparativa a cheltuielilor (estimate si, dupa caz, realizate) in
perioada/perioadele indicatd/indicate in Caietul de obiective:

28)
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d.3. analiza gradului de acoperire din surse atrase / venituri proprii a cheltuielilor
Teatrului “Tamasi Aron” Sfantu Gheorghe:




- analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specificd Teatrului, pe
categorii de bilete / tarife practicate: pret intreg / pret redus / bilet profesional / bilet onorific,
abonamente, cu mentionarea celorlalte facilitati practicate;

- analiza veniturilor proprii realizate din alte activititi ale Teatrului “Tamdsi Aron”
Stantu Gheorghe;

- analiza veniturilor realizate din prestari de servicii culturale Tn cadrul parteneriatelor cu
alte autoritati publice locale;

d.4. analiza gradului de crestere a surselor atrase / veniturilor proprii in totalul veniturilor;

d.5. analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;

d.6. analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total;

d.7. analiza gradului de acoperire a salariilor din subventie / alocatie:

- ponderea cheltuielilor efectuate 1n cadrul raporturilor contractuale, altele decat
contractele de munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte §i conventii civile);

d.8. cheltuieli pe beneficiar, din care:

- din subventie;

- din venituri proprii.

E. Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a
Teatrului “Tamasi Aron” Sfantu Gheorghe, conform sarcinilor si obiectivelor prevazute la
pct. IV:

e.l. prezentarea strategiei culturale (artistice, dupd caz) pentru intreaga perioadd de
management;

e.2. programele propuse pentru Intreaga perioada de management, cu denumirea si, dupa
caz, descrierea 9 fiecarui program, a scopului i tintei acestuia, exemplificari;

e.3. proiecte propuse D in cadrul programelor;

e.4. alte evenimente, activitdti 32) specifice Teatrului “Tamadsi Aron” Sfantu Gheorghe,
planificate pentru perioada de management.

F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a Teatrului “Tamisi Aron” Sfantu
Gheorghe, cu mentionarea resurselor financiare necesar a fi alocate de citre autoritate:

f.1. previzionarea evolutiei economico-financiare a Teatrului “Tamési Aron” Sfintu
Gheorghe pentru urmatorii 3 ani, corelatd cu resursele financiare necesar a fi alocate din
subventia / alocatia acordatd Institutiei de catre Consiliul Local al Municipiului Sfantu Gheorghe

- previzionarea evolutiei cheltuielilor de personal ale Teatrului “Tamasi Aron” Sfantu
Gheorghe;

- previzionarea evolutiei veniturilor propuse a fi atrase de citre candidat, cu mentionarea
surselor vizate;

f.2. previzionarea evolutiei costurilor, cuprinsa 1n anexa nr. 2, aferente proiectelor (din
programele propuse), prin realizarea unei proiectii financiare privind investitiile preconizate in
proiecte, cuprinsi in anexa nr. 3, pentru intreaga perioad de management de 3 ani) *;

f.3. proiectia veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specificd Teatrului
“Tamési Aron” Sfantu Gheorghe, pe categorii de bilete / tarife practicate, cuprinsi in anexa nr.
4.
VII. Alte precizari:

Relatii suplimentare privind Intocmirea Proiectului de management se pot obtine de la:
Sztakics Eva Judit, viceprimarul Municipiului Sfantu Gheorghe (telefon nr. 0267/316365 —
127), sau compartimentele de specialitate din cadrul Primariei Municipiului Sfantu Gheorghe:

Compartimentul pentru invﬁtﬁmﬁnt si Cultura (telefon 0267/316957 — 120);

Compartimentul Resurse Umane (telefon 0267/316957 — 126);

Compartimentul buget (telefon 0267/316957 — 137);

VIII. Anexele nr. 1 — 4, precum si “Studiul — analiza sectorului cultural din Municipiul
Sfantu Gheorghe, practici culturale si oferti culturala locali”, anexa nr. 5, fac parte
integranta din prezentul Caiet de obiective.

Proiectul de management va fi depus la Compartimentul Relatii cu publicul,
Informatii, Registratura pana la data de 10 februarie 2011, orele 12.



NOTA

D 1n continuare se pot oferi candidatilor informatii privind principalele drepturi si
obligatii ale institutiei publice de cultura, care decurg din actele normative/legile speciale sau din
alte reglementari incidente n materie.

% Sau alte forme de finantare, specifice autoritatii/institutiei publice de culturd in cauza.

) Scurtd descriere/prezentare a mediului economic si sociocultural in care institutia isi
desfagoara activitatea.

Y Se poate face conform tabelului sau conform altor modele folosite de autoritate /
institutie.

9 Se oferda date privind functiile de conducere (de exemplu, sef serviciu, birou,
compartiment, atelier etc.) si de executie din institutie, cu defalcarea pe categorii de personal de
specialitate, dupa caz.

9 Se pot oferi, dupa caz, informatii/constatari ale autoritdtii privind managementul
resurselor umane.

" Se ofera date privind linia a doua/a treia de management (directori, directori adjuncti
etc.).

® Se ofera date privind delegarea responsabilititilor existenti in institutie.

? Se oferd date, pe baza regulamentului de organizare si functionare existent, privind
principalele atributii ale conducerii institutiei. Se recomandd evidentierea aspectelor
problematice, pentru care autoritatea asteapta solutii din partea candidatilor.

Se ofera date privind existenta si/sau activitatea organelor colegiale: consiliul
administrativ/de administratie, dupa caz, consilii artistice/stiintifice etc.

' Se oferd date privind modul in care s-a efectuat conducerea institutiei, evolutia
principalelor criterii de evaluare a actului de conducere.

'2 Datele oferite cu privire la activitatea economico-financiard a institutiei pot cuprinde,
dupa caz, perioada managementului anterior sau o alta perioadd, chiar mai scurtd, cu conditia ca
informatiile cuprinse sa ofere o imagine suficient de clard candidatilor in vederea elaborarii
propriilor propuneri pentru viitor.

) Spectator, vizitator, cititor etc., In functie de specificul institutiei.

') Se recomanda analizarea pe cat posibil a unei perioade anterioare de management sau
a altei perioade, chiar mai scurtd, cu conditia ca informatiile cuprinse sa ofere o imagine suficient
de clara candidatilor in vederea elaborérii propriilor propuneri pentru viitor.

' Randurile din coloana (2) se vor multiplica in functie de numarul programelor
existente in perioada analizata.

19 Coloana (3) se completeazi cu date centralizate din devizele estimative aprobate
pentru proiecte. Numarul de randuri se va completa, dupa caz, in functie de numarul de proiecte
realizate in cadrul fiecarui program.

) Coloana (4) se completeazd cu date centralizate din devizele finale/realizate pentru
proiecte. Numdrul de randuri se va completa, dupd caz, in functie de numdarul de proiecte
realizate in cadrul fiecarui program.

'®) Tn situatia in care managementul precedent nu stabilise limite valorice pentru investitia
in proiecte, raportarea se poate realiza prin aprecierea comparativd a costurilor realizate pe
proiecte de aceeasi dimensiune financiard/dimensiune financiard apropiata.

') La intocmirea caietului de sarcini, autoritatea poate sd impund o anumita limitare
pentru candidati in privinta elaborarii raspunsurilor in cadrul fiecarui criteriu/subcriteriu.

29 prezentare succinta.

D Lista programelor/proiectelor si o scurta descriere a lor.

>3 Lista acestor actiuni.

2 Nu se vor atasa comunicate de presa, stiri sau anunturi, ci doar articole (cronici,
recenzii, reportaje, anchete etc.).

Y Comparativ cu ultimul raport.

») Cele destinate publicului: de primire, de prezentare, de productie, administrative, alte
spatii folosite de institutie.



26 Numarul intrunirilor, data acestora.

*D Lista cuprinzand propuneri pe functii de executie si/sau de conducere, cu mentionarea
duratei si tipului cursului de perfectionare/formare profesionala.

*® Tabelul trebuie si ofere o imagine a investitiilor ficute 1n proiecte (mici/medii/mari).
In cazul mai multor proiecte de acelasi tip, se recomandi si mentionarea separatd, in coloanele
(5) si (6), a investitiei planificate si realizate pe fiecare proiect.

In functie de specificul fiecirei institutii, coloana (4) "Denumirea proiectului” va
contine, dupd caz, titlul productiei artistice (spectacolelor, concertelor, altor reprezentatii),
expozitiilor, prezentarilor publice, cercetarilor, activitatilor specifice din biblioteci (restaurare,
lectura publicd, Timprumut) etc.

39 Pentru o mai buni intelegere autoritatea poate recomanda prin intermediul caietului de
obiective ca fiecare program sd poarte elemente de identificare distinctd (denumire), sa aibd o
descriere clard, inteligibild, scop si public-tinta definit/identificabil.

La acest punct (e.3), la formularea solicitarii privind prezentarea proiectelor,
autoritatea solicita detalii concrete (autor, titlu, creatori etc.) privind proiectele/productiile
artistice (spectacole, concerte) pentru cel mult un an;

32) Programe, dupa caz, proiecte, actiuni, evenimente etc. ocazionale, care prin natura lor
nu fac parte din activitatea curentd a institutiei, dar prin care managerul apreciaza ca va putea
facilita realizarea sarcinilor si obiectivelor manageriale.

%) Din perspectiva autorititii, previzionarea cheltuielilor aferente programelor/proiectelor
reprezintd o informatie extrem de utild care va sta la baza negocierii clauzelor contractului de
management §i a programului minimal anual.



ANEXA 1 la Caietul de obiective

Regulamentul de organizare si functionare al
Teatrului “Tamasi Aron” Sfantu Gheorghe



ANEXA 2 la Caietul de obiective

Tabelul valori de referinta ) ale costurilor aferente investitiei

Categorii de o _ _ o .
investitii in Limite valorice ale investitiei in proiecte Limite valorice ale investitiei in proiecte
proiecte * din perioada precedenta * propuse * pentru perioada de

management
(1 () ®)
- dela..ocoiiiiennnnnn lei, dela..cooiiiinnnn. lei,
mici A s ! A s
pana la ... .ccccconrinns lei, PANa 12 ... o, lei,
medii dela ., lei, dela .o, lei,
pPand la .......cccoceveeinnn. lei, pana la ... ..ccooeeennnn. lei,
. dela ..ooiieniienee lei, dela ..coooniiiniiiee lei,
mari A x . A .
PANE 13 . lei, PANA 1A ... oo lei,

Y Valorile de referintd pentru proiectele realizabile pe durata managementului urmeaza
sa fie propuse de cétre candidat Tn urma analizei datelor din subcap. IIL.5 si II1.6 din caietul de
obiective (dupa caz, completate cu informatii solicitate de la institutie).

Limitele valorice astfel rezultate urmeaza a constitui:

- elementul de calcul pentru proiectia financiara;

- limite superioare de cheltuieli pentru management, a caror depasire atrage raspunderea
managerului.

3 Impirtirea pe 3 categorii de referintd (mici, medii, mari) permite previzionarea pentru
intreaga perioada de management a costurilor legate de proiecte.

3% fn lipsa altor informatii, pot fi utilizate datele din subcap. IIL5 si IIL6 din caietul de
obiective (dupa caz, completate cu informatii solicitate de la institutie).

37 Stabilirea limitelor valorice maxime ale investitiei in proiect reprezinti dimensionarea
financiard a proiectului ca unitate de referinta pentru un interval de timp prestabilit (perioada de
management).




ANEXA 4 la Caietul de obiective

Tabelul veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica Teatrului, pe
categorii de bilete / tarife practicate

Numar de Nrde |\ gebilete | Venituri propuse
bengg)lman 29)

Perioada proiecte " proprii (mii lei)

M ] 3) (4) )

Anul de referinta * 2010

Anul 2011

Anul 2012

Anul 2013

Total *"

“ Numadrul de proiecte proprii propuse, fard a fi cuprinse proiecte gazduite, evenimente
ocazionale etc.

“ Beneficiarul specific institutiei: vizitatori, cititori, spectatori etc., dupa caz. Coloana (3)
va contine estimarea privind numarul beneficiarilor, inclusiv cei care acceseazd gratuit sau cu
bilete onorifice/invitatii.

“ Coloana (4) va contine estimarile privind biletele de intrare, evidentiate in contabilitate,
pentru care se inregistreaza contravaloarea 1n bani, indiferent de valoarea sau de tipul lor (bilet
cu pret intreg/redus, profesional, cu exceptia biletului onorific cu valoare 0 lei).

» Randul "Anul de referintd" este 2010 si va cuprinde informatiile aferente, oferite de
autoritate n caietul de obiective, completate, dupa caz, cu informatii solicitate de la institutie.

»» Cifrele reprezintd scopul realizabil in privinta veniturilor proprii realizate din
activitatea de baza.




