Anexa nr. 1 la HC.L.M. nr.242/2009

PRIMARIA MUNICIPIULUI SFANTU GHEORGHE

CAIET DE OBIECTIVE
al concursului de proiecte de management pentru incredintarea managementului
Teatrului “Andrei Muresanu” Sfantu Gheorghe

Teatrul “Andrei Muresanu” Sfantu Gheorghe — institutie publicd de culturd de
repertoriu, cu deplind autonomie in stabilirea si realizarea repertoriului si a programelor
cultural-artistice — 1si desfasoara activitatea in subordinea Consiliului Local al
Municipiului Sfantu Gheorghe.

Finantarea Teatrului se realizeazd din subventii acordate de la bugetul
Municipiului Sfantu Gheorghe, din venituri proprii, precum si din alte resurse prevazute
de actele normative 1n vigoare.

Bunurile imobile in care Teatrul “Andrei Muresanu” Sfantu Gheorghe 1si are
sediul si 1n care isi desfasoara activitatea — in spatii ce sunt utilizate in comun cu Teatrul
“Tamdsi Aron” Sfintu Gheorghe — sunt administrate de citre managerul Teatrului
“Tamdsi Aron” Sfantu Gheorghe.

Bunurile mobile utilizate deasemenea Tn comun de catre cele doua teatre, precum
si finantarea utilitatilor destinate sustinerii activitatii ambelor institutii, intretinerea bazei
materiale din dotare (mai putin cheltuielile de personal si unele cheltuieli de birou, de
curdtenie si altele) sunt administrate, respectiv, achitate prin grija si din bugetul propriu al
Teatrul “Tamdsi Aron” Sf.Gheorghe.

Managementul Teatrului “Andrei Muresanu” Sfantu Gheorghe va fi incredintat
unei persoane fizice care Indeplineste cumulativ urmdatoarele conditii:

-are cetatenie romanad sau a unuia dintre statele member ale Uniunii Europene;

-are capacitate deplina de exercitiu;

-intruneste conditii de studii superioare de lunga durata absolvite cu diploma de
licenta, de pregatire culturald si de experientd manageriala;

-nu detine o functie de conducere la o alta institutie din Roménia;

-nu are condamnari penale pentru fapte ce le-ar face incompatibile cu functia
pentru care candideaza;

-sa aibe minimum 3 ani de activitate in domeniul artei teatrale;

-va avea resedinta Tn Municipiul Sfantu Gheorghe pe intreaga perioadd a
exercitarii functiei de Manager al Teatrului “Andrei Muresanu” Sfantu Gheorghe.

I. Obiectivul si misiunea Teatrului “Andrei Muresanu” Sfantu Gheorghe:

Teatrul “Andrei Muresanu” Sfantu Gheorghe — persoana juridica din anul 1992 —
in perioada 1987-1992 a functionat in cadrul structurii Teatrului “Tamési Aron” Sfantu
Gheorghe persoana juridica, ca “sectia de limba romand” a acestuia.

Incepand din anul 1999, Teatrul “Andrei Muresanu” Sfintu Gheorghe a fost trecut
din subordine judeteana sub autoritate municipald, adica al Consiliului Local al
Municipiului Sfantu Gheorghe.

Obiectivul si misiunea Teatrului “Andrei Muresanu” Sfantu Gheorghe sunt:

-stimularea si promovarea valorilor culturale, educative si artistice pe plan local,
national si international;




-sustinerea circulatiei valorilor culturale dinspre si Inspre celelalte orase ale tarii si
europene, consolidarea si amplificarea sub diferite forme a relatiilor cu personalitati si
institutii de cultura din Intreaga tara;

-favorizarea deschiderii spre celelalte culturi europene si a receptarii acestora pe
plan local, national si european;

-dezvoltarea activitatii specifice, in beneficiul culturii i imaginii culturale;

-incurajarea creatiei tinerilor §i stimularea tinerilor talente in cultura, artd si
educatie si stabilirea de contacte cu toti artistii din regiune care au proiecte de mare
valoare;

-constituirea unor echipe de profesionisti care vor putea pleca in turnee si care vor
participa la festivaluri in tard si in straindtate;

-desfasurarea de activitati In parteneriat cu scoli, licee din oras si din regiune;

II. Evolutiile economice si socioculturale ale comunititii in care Teatrul
“Andrei Muresanu” Sfantu Gheorghe:

In ultimii ani, in comunitatea din Sfintu Gheorghe, dar si in intreg judetul, s-a
simtit o0 ugoard crestere economicd, exceptand ultimele luni de criza, iar din punct de
vedere sociocultural, viata cetitenilor a fost din ce in ce mai plind de evenimente de
amploare nationala si chiar internationala. Toate aceste perspective ne indreptdtesc sa
credem cd Teatrul “Andrei Muresanu” Sfantu Gheorghe are sanse sa fructifice trendul
bun existent in piatd si sd se apropie mai mult de necesitatile reale ale oamenilor.

I11. Dezvoltarea specifica al Teatrului ‘“Andrei Muresanu” Sfantu Gheorghe:

Fiind principalul centru de culturd a comunitdtii romanesti, Teatrul “Andrei
Muresanu” Sfantu Gheorghe ofera publicului sau montari ale unor texte puternice ale
dramaturgiei romanesti si universale, iar pe de altd parte, incepand din 1992, incearca sa
impund o directie inovatoare, o cautare a formelor teatrale alternative ce conduc treptat
spre spectacole ce folosesc si alte mijloace de expresie teatrala.

Pe langa realizarea programului minimal anual, Teatrul “Andrei Muresanu”
Sfantu Gheorghe a conceput si organizat proiecte si activitdti culturale in realizarea
carora a fost sprijinit financiar de administratia publica judetean si municipal, AFCN,
CNDB, UNITER, Ministerul Culturii, Cultelor si Patrimoniului National. Astfel,
mentiondm printre cele mai importante evenimente de gen: Festivalul International de
Teatru Atelier (1992 — 2004), Festivalul International de Teatru Transform@ (2005,
2006), Intalnirea Teatrala TAMper2 (2007,2008), colabordri in productia de spectacole,
ateliere de creatie sau intalniri cu artisti din diverse domenii, cu Centrul de Cultura Arcus,
Asociatia ProHelvetia, Centrul National al Dansului. In continuare, Teatrul “Andrei
Muresanu” Sfantu Gheorghe dezvolta programe de parteneriat in vederea stabilirii de noi
legaturi artistice pe terenul artei teatrale.

De-a lungul timpului, spectacolele Tearului au fost invitate la festivaluri nationale
si internationale: Nitra, Tampere, Leipzig, Torino, Faro, Berna si la cele mai importante
festivaluri de teatru din tara.

Informatii relevante asupra Teatrului “Andrei Muresanu” Sfantu Gheorghe:

1. Date despre activitatea, bugetul si specificul Teatrului “Andrei Muresanu”
Sfantu Gheorghe;

2. Regulamentul de organizare si functionare al Teatrului “Andrei Muresanu”
Sfantu Gheorghe, Organigrama si Statul de functii;

3. Atributiile principale pentru Manager:



a) elaboreaza si propune spre aprobare Autoritatii proiectul de buget al Teatrului
“Andrei Muresanu” Sfantu Gheorghe;

b) decide asupra modului de utilizare a bugetului aprobat, conform prevederilor
Contractului de management, cu respectarea prevederilor legale, fiind ordonator de
credite pentru bugetul Teatrului “Andrei Muresanu” Sfantu Gheorghe;

c) selecteazd, angajeaza si concediaza personalul salariat, in conditiile legii;

d) negociaza clauzele contractelor de munca, in conditiile legii;

e) negociaza clauzele contractelor incheiate conform prevederilor Codului civil
sau, dupad caz, conform legilor speciale;

f) dispune, in functie de rezultatele evaluarii performantelor profesionale ale
salariatilor, mentinerea, diminuarea sau cresterea drepturilor salariale ale acestora,
precum si alte masuri legale ce se impun;

g) reprezinta Teatrul “Andrei Muresanu” Sfantu Gheorghe in raporturile cu tertii;

h) incheie acte juridice in numele si pe seama Teatrului “Andrei Muresanu”
Sfantu Gheorghe, in limitele de competenta stabilite prin Contractul de management;

i) Indeplineste si alte atributii stabilite prin Contractul de management, prin
Regulamentul de organizare si functionare sau prevazute de lege;

In exercitarea atributiei prevazute la pct.3 lit.d), Managerul poate incheia
contracte individuale de munca pentru durata determinatd cu respectarea prevederilor din
Codul muncii si, dupa caz, din legile speciale, fara ca durata acestora sa depaseasca
durata Contractului de management;

4. Perioada pentru care se incheie Contractul de management este de 5 ani.

S. Structura obligatorie a Proiectului de management (document elaborat de
Candidat, ca Ofertd, care cuprinde descrierea solutiilor concrete, a rezultatelor
preconizate, precum si estimarea resurselor si mijloacelor necesare Indeplinirii cerintelor
stabilite de catre Autoritate prin prezentul Caiet de obiective, precum si anexele nr.1 si
anexa nr.2 la Caietul de obiective).

Proiectul de management elaborat de citre Candidat trebuie sa contina in
mod obligatoriu urmatoarele :

a) analiza socioculturalda a mediului In care si desfiasoara activitatea Teatrul
“Andrei Muresanu” Sfantu Gheorghe si propuneri privind evolutia acesteia in sistemul
institutional existent;

b) analiza activitdtii Teatrului “Andrei Muresanu” Sfantu Gheorghe si propuneri
privind imbunatatirea acesteia;

¢) analiza organizdrii Teatrului “Andrei Muresanu” Sfantu Gheorghe si
propuneri de reorganizare si /sau restructurare, dupa caz;

d) analiza economico-financiara a Teatrului “Andrei Muresanu” Sfantu
Gheorghe;

e) strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii
specifice a Teatrului “Andrei Muresanu” Sfantu Gheorghe, conform sarcinilor si
obiectivelor formulate de Deliberativul Municipiului Sfantu Gheorghe;

f) o previziune a evolutiei economico-financiare a Teatrului “Andrei Muresanu”
Sfantu Gheorghe, spre a fi alocate de catre Deliberativul Municipiului Sfantu Gheorghe;

g) alte masuri specifice propuse:

- punerea in valoare si gestiunea ofertei de bunuri §i servicii culturale ale
Teatrului “Andrei Muresanu” Sfantu Gheorghe;



- diversificarea ofertei culturale, interdisciplinaritatea actiunilor culturale,
racordarea la standardele si directiile de evolutie ale culturii europene si mondiale din
domeniile de activitate ale Teatrului “Andrei Muresanu” Sfantu Gheorghe;

- promovarea imaginii si vizibilitatea Teatrului “Andrei Muresanu” Sfantu
Gheorghe;

- colaborarea si parteneriatele cu alti operatori culturali din tard si din strdinatate,
promovarea excelentei, experimentului §i a inovatiei;

- cunoasterea si adecvarea ofertei culturale la solicitdrile si nevoile comunitatii
locale; atragerea unor noi categorii de public; cresterea audientei, a calitatii si diversitatii
serviciilor oferite; fidelizarea publicului in general;

- identificarea unor surse alternative de finantare, participarea la programe
nationale, europene si internationale;

- eficienta, eficacitatea §i economia in managementul mijloacelor financiare si
resurselor umane si materiale ale Teatrului “Andrei Muresanu” Sfantu Gheorghe,
promovarea concurentei in domeniul ofertei culturale;

- participarea la programe de perfectionare profesionalda in domeniul
managementului, dezvoltarea competentelor profesionale ale personalului din subordine;

- viziunea strategica pe termen scurt, mediu si lung asupra dezvoltarii Teatrului
“Andrei Muresanu” Sfantu Gheorghe;

- perfectionarea preocuparilor care vizeazad infaptuirea actelor de administrare ale
Teatrului “Andrei Muresanu” Sfantu Gheorghe, asigurind o colaborare ireprosabild,
echitabild si reciproc avantajoasd cu Teatrul “Tamdsi Aron” Sfantu Gheorghe, in
conditiile Tn care intre cele doua institutii de culturd de repertoriu, respectiv 1intre
managerii acestora, nu exista nici o relatie de subordonare ierarhica sau functionald;

- promovarea concurentei, excelentei, a experimentului §i a inovatiei in domeniu;

Prevederile specificate la lit. a — g reprezinta criteriile generale de analiza si
notare a proiectelor de management.

Emiterea ideilor principale trebuie sa fie sustinutd cu indicarea exactd a actului
normativ aplicabil pentru fiecare element principal al Proiectului de management
(bibliografia cu actele normative referitoare la activitatea Teatrului este prezentatd in
anexa).

6. Programul de management — ansamblu de proiecte structurate organic conform
viziunii manageriale, cu caracter multianual, prin care se realizeaza setul de cerinte
specifice, stabilite de Deliberativul Municipiului Sfantu Gheorghe prin Caietul de
obiective, astfel cum au fost prevazute in Contractul de management — elaborat de
Candidat va cuprinde proiectele si programele minimale, documente care vor deveni
anexe la Contractul de management §i care vor constitui baza evaluarilor periodice a
proiectelor realizate Tn cadrul programului asumat, tinindu-se cont si de activitatile
realizate, altele decat cele prevazute in program minimal.

7. In caz de coproductii cu teatre particulare, inainte de semnare, contractul
aferent va fi comunicat spre informare Comisiei pentru Invatamant, culturd si stiintd a
Consiliului Local al Municipiului Sfantu Gheorghe.

8. Pe masura mijloacelor sale, Managerul Teatrului “Andrei Muresanu” Sfantu
Gheorghe va asigura functionarea institutiei publice prin activitatea personalului angajat
cu contract individual de munca, in functii de specialitate artistica sau tehnica, n functii
auxiliare si de Intretinere, precum si prin activitatea unor persoane care participd la



realizarea actului artistic, In baza unor contracte incheiate potrivit prevederilor legale
privind dreptul de autor si drepturile conexe, sau in baza unor conventii reglementate de
Codul civil, acordand atentie sporitd constituirii unui climat colegial permanent si
asigurarii profesionalismului meseriilor de specialitate in institutie.

Prin decizie, Managerul va infiinta Consiliul administrativ, respectiv Consiliul de
specialitate — ambele avand rol consultativ — al Teatrului “Andrei Muresanu” Sfantu
Gheorghe, format din personalitdti culturale din institutie si din afara acesteia.

Managerul va asigura reactualizarea structurii organizatorice a Teatrului “Andrei
Muresanu” Sfantu Gheorghe, respectiv: Regulamentul de organizare si functionare
(ROF); Organigrama si Statul de functii, si le va propune spre aprobare Deliberativului
Municipiului Sfantu Gheorghe, precum si al Regulamentului de ordine interioara (ROI),
in conditiile legii.

Managerul va colabora cu Organizatia Sindicald a Teatrului in vederea asigurdrii
disciplinei si a conditiilor corespunzadtoare de munca, acordand atentie realizarii la termen
a sarcinilor Autoritatii, consemnate in Contractul de management.

Managerul va asigura prezentarea a cel putin 5 premiere pe an pe scend mare —
din care 1 poate fi realizatd prin schimb cu alte teatre din tard sau din strdinatate —,
precum si 3 premiere pe scend mica.

Managerul va lua masuri pentru asigurarea anuald — pe durata de 5 ani a
Contractului de management —, a cel putin 30 de spectacole, reprezentatii, productii sau
coproductii la sediu si Tn deplasare.

Managerul va respecta pe toatd durata Contractului de management realizarea din
surse extrabugetare a unei proportii de minim 20% fatd de cuantumul subventiilor
acordate anual Teatrului “Andrei Muresanu” Sfantu Gheorghe, prin bugetul local.

9. Pentru activitatea depusa, Managerul are dreptul la o remuneratie, platitd de
catre Autoritate, conform Contractului de management.

Cuantumul remuneratiei Managerului se determind la nivelul salariului maxim
brut care se plateste in Teatrul “Andrei Muresanu” Sfantu Gheorghe, in conditiile legii,
majorat cu pana la 55% din acesta, fara a mai fi aplicata indemnizatia de conducere.

Remuneratia Managerului se stabileste prin negociere directd intre Manager si
Autoritate, conform legii.

Remuneratia lunard a Managerului se poate modifica in functie de rezultatul
fiecarei evaluari, raportat la obiectivele si criterille de performantda stabilite prin
Contractul de management, precum si la sumele alocate anual de Autoritate pentru
Programul minimal.

Remuneratia Managerului este asimilatd din punct de vedere fiscal veniturilor
salariale, obtinute in temeiul Contractului de management, este asimilatd salariului, din
punctul de vedere al obligatiilor decurgand pentru Manager si Autoritate din legislatia
privind sistemul public de pensii si alte drepturi de asigurari sociale, inclusiv dreptul de
asigurare pentru accidente de munca si boli profesionale, din legislatia privind sistemul
asigurdrilor pentru somaj si stimularea ocupdrii fortei de munca, precum si din legislatia
privind asigurarile de sanatate.

Neindeplinirea obiectivelor, nerespectarea Programului minimal din motive
imputabile Managerului, nerealizarea indicatorilor de referinta stabiliti prin Contractul de
management atrag diminuarea remuneratiei Managerului, in conformitate cu clauzele
convenite la Incheierea acestuia, sau prin acte aditionale.



10. Contractul de management se incheie in forma scrisd, in limba roméana, intre
ordonatorul principal de credite al Autoritatii si Castigatorul concursului de proiecte de
management cu care Autoritatea a negociat clauzele conform dispozitiilor art.22 din
Ordonanta de Urgenta nr.189/2008, cu modificarile si completarile ulterioare.

Contractul de management Inceteazd in conditiile specificate la art. 32 din
Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr.189/2008, cu modificarile si completdrile
ulterioare;

Pe durata interimatului, Managerul are dreptul sa efectueze toate actele de
gestiune curenta.

11. Evaluarea managementului se face pe baza Regulamentului-cadru de
organizare si desfasurare a evaludrii managementului, si reprezinta procedura prin care
Autoritatea verificd modul in care au fost realizate obligatiile asumate prin Contractul de
management, in raport cu resursele financiare alocate.

In vederea efectuarii evaluarii, Managerul are obligatia de a Tnainta, In termen de
15 zile lucratoare de la depunerea situatiilor financiare anuale, un Raport de activitate
intocmit conform modelului aprobat de Guvern. In cuprinsul Raportului de evaluare,
Managerul are dreptul de a formula propuneri motivate privind modificarea si/sau
completarea clauzelor contractuale, cu respectarea cadrului general instituit prin
Contractul de management incheiat cu Ordonatorul principal de credite, ca reprezentant
al Autoritdtii, si poate propune, pentru urmatoarea perioada de raportare, noi proiecte, in
cadrul programului ce face obiectul Contractului de management.

Evaluarile anuale sunt efectuate in primul trimestru al anului urmator in conditiile
prevederilor art. 37 alin.(1), iar evaluarea finala, pe baza prevederilor alin.(2) al art.37 din
0.U.G. nr.189/2008, cu modificarile si completarile ulterioare.

12. Managerul va indeplini toate obligatiile, Tn conformitate cu prevederile
normelor si normativelor in vigoare care reglementeaza activitatea fiscala si asigurarile
sociale. Va asigura conducerea corespunzatoare a activitdtii in domeniul evidentei
contabile, conform legilor 1n vigoare.

Rapoartele contabilului sef si toate comunicarile Consiliului administrativ,
precum si procesele verbale referitoare la gestiunea mijloacelor materiale si financiare
vor constitui anexe la Raportul de activitate anuald al Managerului.

Comisia pentru invatdmant, cultura si stiintd a Consiliului Local al Municipiului
Sfantu Gheorghe va urmari executarea Contractului de management s§i, prin grija
Managerului, va fi informatd asupra situatiei financiare a Teatrului “Andrei Muresanu”
Sfantu Gheorghe, precum si asupra masurilor ce se impun a fi luate.

Managerul va depune in fiecare an Comisiei de nvatamant, cultura si stiinta a
Consiliului Local al Municipiului Sfantu Gheorghe — inainte de 1 martie —, bilantul
contabil al anului precedent, Impreuna cu explicatiile aferente.

Deasemenea, Managerul va depune in fiecare an Comisiei de Tnvdtdmant, cultura
si stiintd al Consiliului Local al Municipiului Sfantu Gheorghe — pand la 1 iulie —
programul pentru stagiunea teatrala urmatoare, specificand datele exacte ale premierelor.

Managerul va inainta anual Comisiei de Tnvatamant, cultura si stiinta a Consiliului
Local al Municipiului Sfantu Gheorghe — pana la data de 1 noiembrie — proiectul de
buget (provizoriu) pentru anul urmator, care va constitui baza bugetului, in functie de
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Activitatea artisticd a Managerului se va exercita cu prioritate n cadrul institutiei
a carei responsabilitate si-o asuma.

Pentru a se permite exercitarea misiunii sale, Consiliul Local al Municipiului
Sfantu Gheorghe va aloca din bugetul local credite defalcate, conform legislatiei in
vigoare.

Cagtigatorul concursului de management cu care Autoritatea incheie Contract de

management, este conducdtorul Teatrului “Andrei Muresanu” Sfantu Gheorghe.
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